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Overview in 2020
 Q��
� @
�����
��
����
��������������������
��#����  ����B

Thai Baht in Millions   Sep-2020 Sep-2019

Revenue from sales of goods   11,614  10,980

Cost of sales of goods   10,984  10,681

Selling expenses     167  172

Administrative expenses   332  360

Operating Profit /(Loss)   130  (233)

Operating margin rate   1.1% -2.1%

Other gain or expenses   150  55

Profit (Loss) before income tax   280 -178

Ratio Analysis 

Liquidity ratio

 Current ratio   Time  3.12  4.09

 Quick ratio   Time  2.46  3.25

 Receivable turn over Time  5.93  7.30

Account receivable days

 Collection period  Days  58.22  46.48

Account payable days

 Account payable turnover Time  6.82  9.32

 Payment period  Days  55.58  39.61

Inventory day

 Inventory turnover Time  9.75  10.69

 Inventory turnover period Days  37.44  34.13

Profitability ratio

 Gross profit margin %  5.45%  2.73%

 Net profit margin  %  2.15% -1.80%

 Return on equity (ROE) %  4.52% -3.63%

Efficiency ratio

 Return on total assets (ROA) %  3.18% -2.76%

 Return on fixed assets %  11.63% -9.15%

 Assets turnover  Time  1.48  1.53

Financial policy ratio

 Debt to equity  Time  0.33  0.22

 Interest coverage  Time  61.88 -65.15



11

���������������������� �!��"#����$���
� �������'�#�������.�����
�� �!
��
��
�	��>�
/�"%��B!@
���� ++°)+u� ��
��
�� ��<�������CB������#� (4oo� !
��#�#���
� ������ 

���"%�.����@
���.�����F
������� ��������CB������#�dne���<����������"%���Q.
��
1C���
 ����+on���
��
��'�#�@
��	��?���d(e���
��
��

��<�������CB������#�dd)4d)�!
��#�#���
� ���������"%�.��1C���
 ���	��?��+En���
��
�

� �������'�#�������.�����
�� �!
��
��
�	��>�
/�"%��B!@
����++°)+p4nd���
��
��������CB��)pp4uE���
��
����<�������CB������#�(4oo�

!
��#�#���
� ���������"%�.��� D �	

��
�a2�
��#�
 ���D�>�� �A<B�����	D>D��
� de+E� ������ �CB�����D�������>�
����'�����.��B� 

� �	.�Q���#����.
��������?����!�
����2� '�.��� �
���C���
�'��.�#�
 ���������'����B��@
/����.���
�?����!�.
�P� ����"�����"'�� 

/��
��@
�
�� �A.�� �
��@
�
�!
���
����������.�
G��� �@
/���� �
����Q���F�ax2/�?����!��"��a2�>�<���/A�	@
����
�� �>�<�������2� 

1C���"S�Q���F�ax2�����������������
���������	���CB���.
������	@
>�c

� �������'�#�������.��������
�@
����B����/�"%��B�!@
����)dE4Eu���
��
��������CB��ppe4pe���
��
��!
��#�#���
� ���������"%�.���

1C���"S�Q�D �����
!
�"���
a�� �
����������CB��

� >.
/A�!.
�/��
��
�'�#����
�����������'�#�������.��/�"%��B� ���++(4oE���
��
�!
��#�#���
� ���������"%�.�����B���B�������

'�#�������.��� �>��>�� �'�>.
/A�!.
�	.����B��.
�/���A� ���B�/�	.������#��>���������2�&ZW^,�>.
����
�'�#>�
�A.�����<� �
���>��>

!
�������'�.������B�>.
/A�!.
�����������
��@
�������
D���
������������

� �������'�#�������.����Q��@
��!
�����
'���"�����������
�.
�"�#��G/�"%��B� )d4)+� ��
��
�� /��a#����#�#���
� ��������� 

"%���'�����Q��@
��!
�����
'���"�����������
�.
�"�#��G�u4n(���
��
�

���*�+���'�(�������������'���-
���
�+

����
	F
�>�.���±�� ����
	F
�>�.��'�#F
�#�
��
��������>���>�
�����>�

����
������B�±�� ����
������B'�.����0�������<���!
�"���
a�
��
����������CB�

����
�!�
���B�±�� ����
�!�
���B��
��"S�'���#�#	�B���<���!
�"���
a�
��
�� ��D ��q�
#/�?����!"�������2� 

   EPSON  

�
�������������	��>�
>�>���

� '�#������!� ��0��±�� �
�������������	��>�
>�>���'�#������!� ��0�'�.����0��������<���!
��
�/A��#���ZW^

>�
�	
�
�
/��
��@
�@
��'�#

� ����
	.��'	 �"�#	��?�F
�

� � /��
� @
�����
��±�� �������'�#�������.��� ��Q��
� @
�����
���� ��CB�!
�����
 ���� �
�"S�Q��@
��� !
�	

��
�a2 

� � � �
�?����!����>��@�
'�.� �"����"������"S� ��CB�

Per share       Sep-2020 Sep-2019

 Par Value    Baht  10.00  10.00

 Book Value   Baht  286. 264.71  261.32

 Earning Per Share  Baht  11.97 -9.48
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���G�15 L4	���G�1�4��	������G�117���7���!���
 MIC = Muramoto Industry Co., Ltd. MUI = Muramoto USA. Inc.

 MTM =  Muramoto Technics (Malaysia) Sdn., Bhd. MAP = Muramoto Asia Pte., Ltd. 

 MEI =  P.T. Muramoto Elektronika Indonesia SIMA = Sima Technology Co., Ltd. 

 MAPLE =  Muramoto Audio-Visual Philippines Inc. METCO = Muramoto Electron (Thailand) Public Company Limited 

 MMM  = Muramoto Manufacturing De Mexico  MME =  Muramoto Manufacturing Europe S.R.O.

 MSX  = Muramoto Sumitronics USA. LLC
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 2 BBHISL NOMINEES LIMITED 1,381,384 6.610
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 6 MR.PETER ERIC DENNIS 196,900 0.942
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 8 SUMITOMO CORPORATION 192,500 0.921

� E� �
�G�FA���	��?����2A��� +do°+ee� e4)en

� +e� �
�A���?��Q�
 ��
���2� +de°(ee� e4(oo

� ++� �
�F���Ac2�Q�
 ��
���2� +de°(ee� e4(oo

� +d� �
�����G�2�����A����
��� +de°eee� e4(ou

�
����
�	~��̀ ½9K=8:8�[gL½5:9i�f84°�Ê:L4��"S���������B����.���"�#��Gc��"�w��"�#�����!�
�Q���'�#	.����A�B�	.���>�<���/A��jjR
�

� � � �>�<�������0>������	2�'�#'������2D��#

,��
��)��������������������������0�6�

��������.����������
�
<�����/ �P�/����.Q��
<������
�/�c.�����
!	.�Q���#���.��
�����
����������

��������/���*�

��������.���
��������"�#�F��<��������<�!
�����	
��c

!��
��-�����
���-�����
���
�+�1��

 Level of Executive Number of Executive Total Salary (Baht) Other Remuneration Total

 Director 4 2,816,100 8,620,484 11,436,584 

 Audit Committee 3 1,020,000 - 1,020,000

 ��������	���`�����	 	 								<��<9�Xjj	 ��98j�^�^	 X8�^;9�;�^ 

 General Manager 4 3,119,100 4,279,319 7,398,419 

 Management Leader 4 3,712,500 14,400,355 18,112,855 

 ���`�����	 	 								9��<X�9jj	 X��9���9�^	 8;�;XX�8�^ 

	 �����	�����	 	 					Xj�99���jj	 8��<jj�X;�	 <���9���;�
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 ���,�&�
�,� 89X�;�8�jXX (147,574,377) 199,903,944 182,517,897
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 ����"´�Q��.������ 10.00 10.00 13.00 8.00

 Pay Out Ratio 79.89� WzZ� EE4Ep¾�Ó�WzZ 91.60%
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      Company Limited

                                   Mechanism Production Section, Muramoto Industry Co.,Ltd.

                                   Production control Section, Muramoto Industry Co.,Ltd.

                                   Chief of Quality Control of In-house Deck Production, Muramoto Industry Co.,Ltd.
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���+���		 	 X��X9�X9��^^9	 X�8j����^�;�j	 X�;;<�������8	 �<9�;�<�X^�

�������������������	 � � � � � �

���B	���
�	�cc
�A.
�
������ 10� 122,646,805� En°)pe°dEo� -� *

���B	��F
������� ����
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��� � � � � �
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�&)%��
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	.���������>.
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� 	.���������>.
����	
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��	#	��� � � � � � � �
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����
��s��
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�� � � � � � � �
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��
��
��� � 4, 14� 11,613,823,349� +e°Ene°pp(°+o)� 9,720,138,004� E°een°uuo°uEu

����"´�Q����� � � � 4, 8� -� *� 49,999,667� uE°EEE°))o

�
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%��&'
(����� � � � � � �
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�J�� �E�) "�;��@��/+��1��E*
� ��������9����00��'��)������
� ��������.��� ��@
	�cc
�A.
�
�������
�q�����<���A.
�>�<���!���'�#��"��a2�	@
�����#�#���
�p�'�#�(�"%����B	���
�	�cc
�A.
�
������a��������pe�

����
������
��#����  ����B����

            )�����)���+


� � � � � � � � � 2563� � � d()d

� � � � � � � � !@
�������� � ���>.
"´!!�������� !@
�������� � ���>.
"´!!�������
� � � � � � � � ��B��@�
�  �����B�� !@
���������B��@�
� ��B��@�
�  �����B�� !@
���������B��@�


� � � � � � � � �������!.
�� � �������!.
�� �������!.
�� � �������!.
�

� � � � � � � � ������
�� ������
�� ������
� ;9����"< ;9����"< ;9����"<

�*�*��)�"+,7*%���:���2
F
�/��+�"�� � � � � � 57,937 4,044 53,893� u)°u+E� d°u(o� up°E)d�

+�*�(�"��� � � � � � 127,950 5,303 122,647� +e+°)Ed� p°e)d� En°)pe�

�+
	 	 	 	 	 	 	 X�;����	 ��<^�	 X�9�;^j	 X^��XXX	 ;�;X�	 X^8�;�8

� � a��������pe�����
���d()p���������������	���A<��!
�	

����
�������������.� �����/A�!@
�������+°()(���
��
���&��������<��#�#	�B����������������cA��

'�#�
�>@B
"�#���,
;����	
JG��H
)�����"<



J�1���� �E�>; 

          )�����)���+
	 	 )�����)���¥4��������

� � � � � � � �  2563 � d()d� 2563 � d()d�

� � � � � � � � ��������
 ������
�
 
 ;9����"<
 ������
�
 
 ;9����"<
��������*���*�+,��)���� � � T� 45,244� up°dno� 44,196� u+°+oo

��������*�	 � � � � � � �

�!�
���B����������<��� � � � � 126,681� nn°o(u� 126,681� nn°o(u

>.
/A�!.
�/��
� @
�����
�>�
�!.
��� � 70,205� oo°up(� 44,281� uu°Eed

������ !@
'�#��������.�����
� � � 3,536� +e°u+(� 3,536� +e°u+(

F
������a����!.
�>�
�!.
��� � � 6,653� o°)()� 5,470� )°eu)

� � � � � � � � � 207,075� +nu°d)e� 179,968� +(e°++o

        

�+
	 	 	 	 	 	 	 	 8;8�<X�	 88��;^�	 88^�X9^	 191,294


�J�$�/��:���� �E�) '����� 10�* �-�����%�$�/<*� 2A ��3� 

          )�����)���+
	 	 )�����)���¥4��������

� � � � � � � �  2563 � d()d� 2563 � d()d�

� � � � � � � � ��
������ ������
�
 
 ;9����"<
 ������
�
 
 ;9����"<
Q�"�#D�A�2�������!
��
�� � � 378,726� pEE°u++� 319,114� pud°oen

  /%��)�� 	+��/�'��
�*)-���$��
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� ����.�������'�#������!� �
�D>���
�Q�"�#D�A�2����@
�� ����
�����@
�� �����#�
A��cc���>���>���'���
�� �4G4� d(u+� /��
�/��Q�"�#D�A�2�

��<�������a'�.�����
��
�	��?�'�#�
���
�� D>���
�Q�"�#D�A�2����@
�� �����>�
��	����!
��
�"�#�
a�
��
�����>a��G
	��2"�#���F��� � �'�.��
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�J�$�/��:���� �E�) '����� 10�* �-�����%�$�/<*� 2A ��3� �!���#

          )�����)���+
	 	 )�����)���¥4��������

� � � � � � � �  2563 � d()d� 2563 � d()d�

� � � � � � � � ��
������ ������
�
 
 ;9����"<
 ������
�
 
 ;9����"<
�!	%��+:((�������,��� !)���9��/%��)�� 	+��/�'��
a��������� � � � � � � 399,411� d)o°oEe� 342,708� ddn°o(E

� � � � � � �

������0��&�$�,�'���

����������
�"´!!������ � � � 26,699� +n°dnp� 22,119� +u°no)

����������
�/�� ��� � � � � -� np°ue)� -� op°peE

 �����B�!
�F
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�
 ���!
��
�� ��
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�� � � -� +°EuE� -� +°EuE

� � � � � � � � � 32,617� +++°ddp� 27,169� E)°u+u

� � � � � � �

������0��&�$�,�'����� '�1� ���*�

&�@
��,��
 ���!
��
�"�#�
a�
�����>a��G
	��2"�#���F��

*����	�����
��
������ � � � "89�X^j%� u+°u+n� "8��98j%� p+°Eup

*��
�"���"���!
�"�#	��
�a2� � � "Xj��99%� +pp� "��9��%� uno

� � � � � � � � � "<��jj9%� u+°((+� "<��<j�%� pd°upe

� � � � � � �

Q�"�#D�A�2!.
��� � � � � "X9�8�9%� &d+°+(p,� "X<�^;9%� &+u°nE(,
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� � � � � � �

5	+��1�_�)+'	 	 	 	 	 	 <����89	 399,411 319,114 342,708

� ���<���������(����
���d()d���#�
A��cc���>���>���'���
�� �
��"���"���/���
�!�
�����!.
�>.
A �A�/�����!�
����
������!�
������������
����!�
��@
�
�

�� �.����>���de�"%�CB��"����!�
���	��?�� ����>.
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� � � � � � � �  2563 � d()d� 2563 � d()d�

� � � � � � � � ��
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���d()p��#�#���

���q����
.���@B
�������F
�#Q�����Q�"�#D�A�2����@
�� ���><�A.���+p�
C��+u�"%
;����	
J�
���
J

KX<

� �)�����%�����%������������
� ��
��"�����'"��/�'�.�#���	�����������������/��
�"�#�
a�
��
�����>a��G
	��2"�#���F������
!�"S��"� ���.
�	�����	�Q�� a� �������
��
��

D �
<��.
���	�����<���P�>����



���*1���$�/���3����13) 

105


�J� $�/��:���� �E�) '����� 10�* �-�����%�$�/<*� 2A ��3� �!���#

       )�����)���+
 

       �
����9����*��<���
��	��6=3� �
����9����*��<���
��	��6=3

         2563 2562 2563 2562

       Note ������
�
 ;9����"<
 ������
�
 ;9����"<
 	)��
�9��,��� !)������/%��)�� 	+��/�'��
7����
�*�56�)�������2345
����
>� � � �� � � � � � "X���99%� &+n°dep,� 19,132� +E°(Ep

�
�������CB��������� <��/���
>���� � 17,986� +n°od)� "X9���9%� &+o°(on,
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