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 นโยบายพื้นฐานที่เปนรากเหงาของ                

โดยหลักการของผูกอต้ัง ในการจัดหาผลิตภัณฑท่ีดีท่ีสุด

จากแนวคิดที่ดีที่สุด สำหรับลูกคาของเรา ตรงตอเวลา

มีการดำเนินการเพ�อใหไดคุณภาพที่ดีที่สุด ตนทุนต่ำที่สุด

และสงมอบงานตรงเวลา สรางความไววางใจใหกับลูกคา

มีการจัดการฝกอบรมใหกับบุคลากร ทีมผูบริหารโดยรวม

ใหได ม ีการพัฒนาความรู ความสามารถอยางบรรลุ

เป  าหมาย ม ีระบบอาช ีวอนาม ัยและความปลอดภัย

ใสใจสิ ่งแวดลอมในที่ทำงาน

ที่ใหความสำคัญกับ

ที่เห็นคุณคาของ

ที่ใหความสำคัญกับ

ลูกคา

พนักงาน

เทคโนโลยี

และคุณภาพ
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METCO1
886 Ramindhra Road., 
Khwaeng Kannayao,
Khet Kannayao, Bangkok, 
10230 Thailand
Tel. +(66) 2518 1280-6
Fax. +(66) 2518 1287

METCO2
1 Mu 6 Bangna-Trad Road., 
Km.25, Tambol Bangsaowthong, 
Amphur Bangsaowthong, 
Samutprakarn 10570 Thailand
Tel. +(66) 2338 1535
Fax. +(66) 2338 1949
 +(66) 2338 1539

METCO3
99/7 Mu 3 Bangna-Trad Road., 
Km.23, Tambol Bangsaowthong, 
Amphur Bangsaowthong, 
Samutprakarn 10570 Thailand
Tel. +(66) 2397 9221-30
Fax. +(66) 2397 9232

SIMA
Sima Technology 
Company Limited
99 Mu 1, Tambol Thongchainue, 
Amphur Pakthongchai,
Nakhonratchasima, 
30150 Thailand
Tel. +(66) 4408 1131-3
Fax. +(66) 4408 1130

ASIAN

JAPAN

PHILIPPINES

INDONESIA

THAILAND

MEI
INDONESIA
PT. Muramoto Elektronika
Indonesia
East Jakarta Industrial Park 
Plot 9J, Cikarang Selatan, 
Kabupaten Bekasi, 
17550, Indonesia
Tel. +(62) 21 897 0380
Fax. +(62) 21 897 0383

MAPLE
PHILIPPINES
Muramoto Audio-Visual 
Philippines, Inc.
4th Street, 3rd Avenue, BLK-D5, 
Mactan Economic Zone1,
Lapu-Lapu City, Cebu,  
6015, Philippines
Tel. +(63) 32 340 0296
Fax. +(63) 32 340 0300

MIC
JAPAN
Muramoto Industry
Company Limited
1-56, 3-Chome, Takatsukadai, 
Nishi-Ku, Kobe 651-2271 Japan
Tel. +(81) 78 991 1600
Fax. +(81) 78 991 1580
Website http://www.muramoto.com/en

MURAMOTO GROUP

THAILAND Muramoto Electron (Thailand) 
Public Company Limited

METCO
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USA.

Muramoto USA Inc.
3760 Convoy Street, Suite 219,
San Diego, California, 92111 USA
Tel. +(1) 619 661 2574
Fax. +(1) 619 661 2575

MUI
USA

MME

Muramoto Manufacturing Europe S.R.O.
Skandinavska 991,
267 53 Zebrak, Czech Republic
Tel. +(420) 311 652 444
Fax. +(420) 311 510 424

CZECH  REPUBLIC

CZECH
REPUBLIC

EUROPENORTH AMERICA
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METCO2
Established

SIMA TECHNOLOGY
Established

METCO1 (Head Office)
Established

METCO3
Established
METCO3 Starts the operation. 
Transfer of the SMT lines to 
METCO3 and increase facility
production of the Ink jet 
printer starts.

SIMA Technology Co., Ltd. 
Established in Nakhonratchasima
province with 100% equity
participation by METCO.

Completion of new CRT factory at Ramindhra. 
Listed on the stock exchange of Thailand.

Start operation at METCO2.

19
87

19
97

In-Dash CD/DVD
changer (IDC)

Microwave parts

Production beginning

Photo
printer

R4
mecha

O
ur

 P
ro

du
ct

s
Fr

ie
nd

ly
 E

nv
iro

nm
en

t

CD magazine

DVD deck
mecha

Digital video
(DV) Parts

Single printer

Printed
circuit 
board (PCB)

Video deck Digital movie 
camera (DMC)

Thermal
fuse
SR.Type

19
89

19
95

20
05

19
90

19
93

19
98

20
01

20
02 20

04

20
06

20
07

START 20th
Anniversary

15th
Anniversary

10th
Anniversary

19
99

2 SIMA 3

1

3 256656-1 ONE
REPORT



Manufacturing Expert

Environment & Safety Conscious

Technology Leadership

Creative Workforce

Overall Excellent
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(นายโยอิจิ  มรูาโมโต้)
ประธานกรรมการบรษิทั

 ในช่วงครึ�งแรกของปีงบประมาณ ���� ความตอ้งการ
เครื�องพมิพม์สีภาพทรงตวั เนื�องจากรปูแบบการทาํงาน ที�หลกีเลี�ยง
การตดิต่อกบัผูค้นโดยตรงใหม้ากที�สดุ เชน่ การทาํงานจากทางไกล 
(Tele work) และการทาํงานจากที�บา้น (Work From Home) ซึ�ง
ยงัคงไดร้บัการสง่เสรมิเพื�อป้องกนัการแพรก่ระจายของการตดิเชื�อ
ไวรสัโควดิ-�� อย่างไรกต็าม ในช่วงครึ�งหลงัของปี การตดิเชื�อ
ไวรสัโควดิ-�� เริ�มลดลงในหลายประเทศ และดว้ยเหตุนี� ผูค้นจงึเริ�ม
กลบัมาใชร้ปูแบบการทาํงานตามปกต ิและสภาพการทรงตวัของ
ความตอ้งการเครื�องพมิพก์่อนหน้านี� กป็รบัตวัลดลงระดบัหนึ�ง

 นอกจากนี� สงครามที�ยดืเยื�อระหว่างรสัเซยีกบัยูเครน
ไดท้าํใหเ้ศรษฐกจิโลกที�กาํลงัฟื�นตวัจากโควดิ-�� เกดิความปั �นป่วน 
และยงัคงสง่ผลกระทบเชงิลบอยา่งมากต่อระเบยีบโลก

            สงครามครั �งนี�ไมเ่พยีงแต่สง่ผลต่อแหล่งพลงังาน อยา่ง
นํ�ามนัดบิเทา่นั �น แต่ยงัรวมไปถงึปุ๋ ย ธญัพชื และสนิคา้ทกุอยา่งใหม้ี
ราคาสงูขึ�น ซึ�งทาํใหอ้ตัราเงนิเฟ้อทั �วโลกพุง่ทะยาน สาํหรบัในประเทศ
สหรฐัอเมรกิา การขึ�นอตัราดอกเบี�ยอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไป เพื�อควบคมุ
อัตราเงินเฟ้อนี�กําลงัส่งผลกระทบต่อระบบการเงินและอัตรา
แลกเปลี�ยน จงึเป็นที�น่ากงัวลเกี�ยวกบัการชะลอตวัของเศรษฐกจิ

            นอกจากนี� กจิกรรมทางเศรษฐกจิในประเทศจนียงัซบเซา
เนื�องจากการตกตํ�าของตลาดอสงัหารมิทรพัย ์ทาํใหเ้ศรษฐกจิของ
สองประเทศหลกั ไดแ้ก่ สหรฐัอเมรกิาและจนี อยูใ่นทศิทางที�ชะลอตวั

 ผลกระทบทางความตอ้งการใชง้านที�ลดลงภายหลงัการ
แพร่ระบาดของโรคโควดิ-�� และความซบเซาของเศรษฐกจิโลก 
ทาํใหร้ายไดจ้ากธรุกจิเครื�องพมิพล์ดลงเมื�อเทยีบกบัปีที�แลว้ ในสว่น
ของธุรกจิที�เกี�ยวขอ้งกบัยานยนต ์ธุรกจิ Keyless ไดร้บัแรงหนุน
จากยอดขายรถจักรยานยนต์ที�แข็งแกร่ง แต่โดยรวมลดลง
เนื�องจากการซบเซาทางเศรษฐกจิในประเทศจนีและสหรฐัอเมรกิา
        

 นอกจากนี� ในด้านผลกําไร เรามขี้อพพิาทกบักรม
สรรพากรเกี�ยวกบัการประเมนิภาษซีื�อสาํหรบัสนิคา้นําเขา้ สง่ผล
ใหต้อ้งชําระเงนิจํานวน ��� ลา้นบาทแก่กรมสรรพากร ทําให้
กําไรในปีงบประมาณ ���� ลดลงเป็นอยา่งมาก

             ในปีงบประมาณ ���� เราจะเริ�มดาํเนินการบรหิารจดัการ
แบบยั �งยนือยา่งเตม็รปูแบบ โดยตระหนกัถงึการพฒันาควบคูก่บั
การรกัษาความสมัพนัธท์ี�ดรีะหวา่งสิ�งแวดลอ้มโลกกบัสงัคมมนุษย์
ใหย้ิ�งกวา่ที�ผา่นมา สภาพแวดลอ้มของบรษิทั มกีารเปลี�ยนแปลง
ทกุวนั ในบรรดาสิ�งเหลา่นี� "สิ�งแวดลอ้ม" เป็นสิ�งที�เราตอ้งคาํนึง
ถงึเสมอ ในการนําเสนอผลติภณัฑแ์ละบรกิารแก่ลกูคา้ นอกจากนี�
ยงัมปีระเดน็ต่าง ๆ เช่น ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
ซึ�งในการดาํเนินธรุกจิที�มคีวามต่อเนื�อง บรษิทัต่าง ๆ จาํเป็นตอ้ง
รบัมอืต่อประเดน็ปัญหาและมสี่วนร่วมในกจิกรรมที�เป็นมติร
ต่อสิ�งแวดลอ้ม เราเองกม็เีจตนารมณ์มุง่มั �นที�จะสรา้งความยั �งยนื
และดาํเนินกจิกรรมต่าง ๆ เพื�อแกไ้ขปัญหาสิ�งแวดลอ้มเหล่านี�
เชน่กนั

 METCO เขา้มาดําเนินธุรกจิในประเทศไทย ตั �งแต่ 
พ.ศ. ���� ซึ�งล่วงเลยมา �� ปีแลว้ เราไดส้ ั �งสมประสบการณ์
ต่าง ๆ  ในฐานะองค์กรธุรกจิ ซึ�งในระหว่างนั �นเราได้รบัความ
ร่วมมอืเป็นอยา่งดทีั �งจากผูถ้อืหุน้ทกุทา่นและผูท้ี�มสีว่นเกี�ยวขอ้ง
อกีเป็นจาํนวนมากจวบจนทกุวนันี� จงึหวงัเป็นอยา่งยิ�งวา่บรษิทั
จะไดร้บัการสนบัสนุนและความอนุเคราะหเ์ป็นอยา่งดจีากทา่น
ต่อไป

ตุลาคม ����

เรียน    ผูถื้อหุ้น นักลงทนุ และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย

สารจากประธานกรรมการ ประจ ํ าป  2566

นาย โยอิจิ

มูราโมโต
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

            คณะกรรมการบรษิทัมมีตกิาํหนดองคป์ระกอบ คณุสมบตั ิ
วาระการดาํรงตาํแหน่ง และหน้าที�ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นกฏบตัรไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ในรอบปีที�ผา่นมาคณะ
กรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จาํนวน � ทา่น ซึ�ง
เป็นผูท้รงคณุวฒุแิละมปีระสบการณ์ดา้นบญัช ีการเงนิ กฎหมาย และ
การบรหิาร ดงันี� 
    1. นายวนัชยั อํ�าพึ�งอาตม ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ
    2. นายนพ โรจนวานิช       กรรมการตรวจสอบ
    3. นางวงศทิ์พา บนุนาค     กรรมการตรวจสอบ
    นางวงศ์ทิพา บุนนาค ทําหน้าที�เลขานุการคณะกรรมการ
    ตรวจสอบ

            คณะกรรมการตรวจสอบปฏบิตัหิน้าที�ตามที�คณะกรรมการ
บรษิทัมอบหมาย และตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�ง
สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดย
ในรอบระยะเวลาบญัชปีี ���� คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชมุรวม 
� ครั �ง โดยไดห้ารอืรว่มกบัฝ่ายบรหิาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
และผูส้อบบญัชใีนเรื�องที�เกี�ยวขอ้ง และไดส้รปุรายงานผลการประชมุ
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ สรปุสาระสาํคญัของภารกจิในรอบปี
ไดด้งันี�

รายงานทางการเงิน
          คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิราย
ไตรมาส และงบการเงนิประจาํปีของบรษิทั รวมทั �งงบการเงนิรวม
ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยรว่มกบัผูส้อบบญัช ีผูบ้รหิาร และหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน โดยพจิารณาในประเดน็สาํคญัพรอ้มใหค้าํแนะนํา
รวมขอ้คดิเหน็ที�เป็นประโยชน์ เพื�อใหม้ั �นใจวา่กระบวนการควบคมุ
ภายในในการจดัทาํงบการเงนิของบรษิทั มคีวามถกูตอ้งเชื�อถอืได้
ทั �งมกีารเปิดเผยขอ้มลูที�สาํคญัอยา่งเพยีงพอและทนัเวลาต่อผูใ้ช้
งบการเงนิสอดคลอ้งกบักฎหมายและประกาศต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทั �งเป็นไป
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ นอกจากนี� คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มผีู้บริหารหรือ
ฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย เพื�อซกัถามประเดน็ต่าง ๆ จาก
ผลการตรวจสอบของผูส้อบบญัชปีรากฏวา่ผูส้อบบญัชไีมม่ขีอ้มลู
หรอืขอ้สงัเกตเป็นพเิศษจากการตรวจสอบแต่ประการใด 

รายการเกี�ยวโยงกนั หรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและใหค้วามเหน็
เกี�ยวกบัรายการเกี�ยวโยงกนั หรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ของบรษิทัและบรษิทัย่อย โดยยดึหลกัความระมดั
ระวงั ความสมเหตุสมผลและคาํนึงถงึประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยี
ของบรษิทั รวมทั �งการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ ตามเงื�อนไขที�
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกาํหนด 

การควบคมุภายในและการบริหารความเสี�ยง
 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเพยีงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย โดยพจิารณา
จากรายงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในและของผูส้อบบญัช ี
เพื�อประเมนิความเพยีงพอเหมาะสมและความมปีระสทิธภิาพของ
ระบบการควบคมุภายใน การบรหิารจดัการความเสี�ยงของบรษิทั
การดาํเนินงานของฝ่ายบรหิารที�สอดคลอ้งกบันโยบายและอาํนาจ
อนุมตัทิี�กาํหนดไว ้

เรียน   ท่านผูถื้อหุ้น บริษทั มรูาโมโต้ อีเลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

นาย วันชัย

อ่ําพึ่งอาตม
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ประธานกรรมการตรวจสอบ
�� พฤศจกิายน ����

(นายวนัชยั อํ�าพึ�งอาตม)์

การปฏิบติัตามกฎหมายและข้อกาํหนด 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการดาํเนินงานของ
บรษิทัว่าเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกั
ทรพัย์แห่งประเทศไทย ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั และ
รบัทราบการเปลี�ยนแปลงกฎเกณฑต่์าง ๆ ที�มผีลกระทบต่อการ
ดาํเนินธรุกจิของบรษิทั 

การกาํกบัดแูลกิจการ 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานใหบ้รษิทั มกีารบรหิาร
จดัการตามหลกัการของการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ีเพื�อใหก้ารปฏบิตัิ
งานมคีวามโปรง่ใสและเป็นธรรม สรา้งความเชื�อมั �นและเชื�อถอืได้
ใหแ้ก่ผูม้สีว่นไดเ้สยี

การกาํกบัดแูลงานตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาความเป็นอสิระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ขอบเขตการปฏบิตังิาน แผนการตรวจ
สอบประจําปี พจิารณารายงานผลการตรวจสอบ การตดิตามผล
การแก้ไขตามรายงานการตรวจสอบประเด็นที�มนีัยสําคญั ให้
คําแนะนําในการพฒันาปรบัปรุงการปฏบิตัิงานตรวจสอบให้มี
ประสทิธภิาพ พจิารณาความเหมาะสมของ งบประมาณ จาํนวน
บุคลากร การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร รวมทั �งการประเมนิ
ผลงานประจาํปีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

การพิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีและการกาํหนดค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดค้ดัเลอืกผูส้อบบญัชแีละกาํหนด
คา่ตอบแทน โดยพจิารณาถงึความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์และ
คณุภาพงานของผูส้อบบญัช ี สถานะของผูส้อบบญัช ีขอ้จาํกดัที�มี
สาระสาํคญั หรอืขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอื
กฎระเบยีบของหน่วยงานอื�นที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อใหม้ั �นใจวา่ผูส้อบบญัชมีี
ความเป็นอสิระและเป็นกลางอยา่งแทจ้รงิในการปฏบิตังิาน
 
 ทั �งนี� คณะกรรมการตรวจสอบไดค้ดัเลอืก บรษิทั เคพเีอม็จ ี
ภูมไิชย สอบบญัช ีจํากดั เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั พร้อมทั �ง
พจิารณาค่าตอบแทนผูส้อบบญัชนํีาเสนอคณะกรรมการบรษิทั

โดยเห็นว่าเป็นผู้มคีวามเขา้ใจธุรกิจของบรษิัทเป็นอย่างดี
ประกอบวชิาชพีดว้ยความเป็นอสิระ เป็นกลางและสง่มอบงาน
ตรงตามเวลาอยา่งสมํ�าเสมอ ซึ�งคณะกรรมการบรษิทัไดเ้สนอ
ที�ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี ���� แต่งตั �ง บรษิทั เคพเีอม็จี
ภมูไิชย สอบบญัช ีจาํกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั โดยมรีายชื�อ
ผูส้อบบญัช ีดงันี�
 
     •  นางสาวสจิุตรา  มะเสนา  

        ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� ���� และ/หรอื
     •  นางสาวสิรินุช  วิมลสถิตย ์
         ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� ���� และ/หรอื
     •  นางสาวนารีวรรณ  ชยับรรทดั   

         ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� ����

 สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชปีีสิ�นสดุวนัที� �� กนัยายน 
���� ผูส้อบบญัชทีี�ทาํหน้าที�ตรวจสอบและรบัรองงบการเงนิ
ของบรษิทั ไดแ้ก่ นางสาวสจิุตรา  มะเสนา

 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ในรอบระยะ
เวลาบญัชปีีสิ�นสุดวนัที� �� กนัยายน ���� บรษิทัไดจ้ดัใหม้ี
ระบบการควบคุมภายในที�โปร่งใสเพยีงพอ และเหมาะสม 
ครอบคลุมการปฏบิตังิานที�มคีวามเสี�ยง และมกีระบวนการ
ที�ช่วยใหเ้กดิความมั �นใจว่าการปฏบิตังิานของบรษิทั เป็นไป
ตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง มกีารกาํกบัดแูลกจิการที�ด ีตลอดจน
จดัทําและเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงนิของบรษิัท
อยา่งเพยีงพอและเชื�อถอืได ้
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2565 25652566 2566

รายไดจ้ากการขาย

ตน้ทนุขาย

กาํไรขั �นตน้ 

คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร

กำไรจากการดำเนินงาน

รายไดอ้ื�น ๆ

ภาษเีงนิได้

กำไรสุทธิ 

กาํไรสทุธติ่อหุน้ (บาท)

ทรพัยส์นิรวม

หนี�สนิรวม

สว่นของผูถ้อืหุน้

จาํนวนหุน้ (ลา้นหุน้)

มลูคา่ตามบญัชตี่อหุน้ (บาท)

อัตราสวนทางการเงิน

อตัรากาํไรสทุธติ่อรายไดร้วม

อตัราผลตอบแทนต่อสว่น
ของผูถ้อืหุน้

อตัราผลตอบแทน
จากสนิทรพัยร์วม

2566 2565 2566

บริษัท

หนวย : ลานบาท

กลุมบริษัท

หนวย : ลานบาท

14,464

13,189

1,275

2564

690

585

166

106

645

30.88

7,001

1,951

5,050

20.898

241.66

2564

17,013

15,601

1,412

792

620

141

119

642

30.71

8,595

2,623

5,972

20.898

285.79

15,942

14,455

1,487

781

706

137

185

658

31.50

8,243

2,804

5,439

20.898

260.27

18,557

16,963

1,594

821

773

148

ภาษมีลูคา่เพิ�ม เบี�ยปรบั และเงนิเพิ�ม -- --

216

705

33.72

9,837

3,424

6,413

20.898

306.86

4.13

12.55

8.64

3.80

11.38

7.65

3.77

10.75

7.47

2564

4.46

12.77

9.21

2564

สรุปผลการดําเนินงาน

บริษัท

หนวย : รอยละ

กลุมบริษัท

หนวย : รอยละ

กลุมบริษัท

243

2566

300.25

2566

18,557

2565

17,013

2564

17,908

2566

รายไดจากการขาย (ลานบาท)

705

2565

642

2564

กําไรสุทธิ (ลานบาท)

306.86

2565

285.79

2564

มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท)

15,515

14,260

1,255

697

558

96

141

213

10.19

7,543

2,271

5,272

20.898

252.27

17,908

16,575

1,333

766

567

128

300300

152

243

11.61

9,201

2,926

6,275

20.898

300.25

1.37

3.97

2.70

1.36

3.83

2.55



1. โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท

             บรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) “บรษิทั” ไดก้่อตั �งขึ�นเมื�อปี ���� ในฐานะผูร้บัจา้งผลติ
    ชิ�นส่วนและประกอบสนิคา้อเิลก็ทรอนิกสแ์บบครบวงจร โดยบรษิทัมนีโยบายพื�นฐานที�สาํคญั คอื “การนําเสนอสนิคา้
    ที�ดทีี�สดุ ดว้ยความคดิสรา้งสรรคข์องเราใหก้บัลกูคา้” ดว้ยการผลติสนิคา้ที�มคีุณภาพ ราคาที�เหมาะสมและสง่มอบอยา่ง
    ทนัเวลา รวมถงึปรบัปรงุ ประสทิธภิาพการทาํงานโดยรวมและสรา้งสถานที�ทาํงานที�ถกูสขุลกัษณะ ปลอดภยัและเป็นมติร
    ต่อสิ�งแวดลอ้ม เพื�อพนกังานทกุคน   
           บรษิทัไดทุ้ม่เทและมุง่มั �นอยา่งแน่วแน่ในการผลติสนิคา้ที�มคีณุภาพนบัตั �งแต่เริ�มก่อตั �งบรษิทัเมื�อปี ���� โดยเริ�มจาก
    การผลติสนิคา้ประเภทงานปั �มขึ�นรปูโลหะ และในปัจจบุนั เราไดข้ยายธรุกจิครอบคลมุทกุดา้นแบบครบวงจร ทั �งการออกแบบ 
    และผลติแมพ่มิพ ์การปั �มขึ�นรปูโลหะ การฉดีขึ�นรปูพลาสตกิ การประกอบสนิคา้ การผลติแผงวงจรไฟฟ้า การผลติอุปกรณ์
    เครื�องมอืชว่ยในการผลติและระบบอตัโนมตัติ่าง ๆ  รวมถงึดา้นการจดัซื�อจดัหาวตัถุดบิชิ�นสว่นต่าง ๆ  และดา้นโลจสิตกิส์

   1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

                   สภาพแวดลอ้มทางธรุกจิในปัจจบุนัเปลี�ยนแปลงไปอยา่งมากและรวดเรว็ ดว้ยเหตุนี�เราจงึไดก้าํหนด “วสิยัทศัน์” 
          และ “พนัธกจิ” เพื�อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ซึ�งมกีารปรบัเปลี�ยนตลอดเวลา และมุง่สูก่ารพฒันา
         บรษิทั ใหม้คีวามเจรญิก้าวหน้าอย่างยั �งยนืตามเจตนารมณ์ของกลุ่มบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัมกีารพจิารณา
          ทบทวน และตดิตามดแูลวสิยัทศัน์ และพนัธกจิของบรษิทัอยูเ่สมอ

        1.1.1 วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงคองคกร และกลยุทธสูความสําเร็จ

           วิสยัทศัน์
      เรามุ่งมั �นที�จะเป็นบรษิทัผูใ้หบ้รกิารดา้นการผลติที�ดทีี�สุดในโลก โดยจดัหาผลติภณัฑแ์ละบรกิารที�มี
                    คณุภาพสงู เพื�อใหม้ั �นใจไดว้า่ลกูคา้จะไดร้บัความพงึพอใจสงูสดุ

           พนัธกิจ
                  ต่อลกูค้า
               เราจะสรรคส์รา้งความพงึพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคา้ผา่นการยกระดบั EQCD (สิ�งแวดลอ้ม คณุภาพ 
                          ตน้ทุน และการสง่มอบ) ระดบัโลก
                  ต่อพนักงาน
              เราจะพฒันาความสามารถ ความเชี�ยวชาญ และความเป็นมอือาชพีของพนกังาน โดยให้
                           โอกาสการเรยีนรูแ้ละทาํใหเ้กดิความสมดลุระหวา่งชวีติการทาํงาน
                  ต่อคู่ค้า
               เราจะสรา้งและรกัษาสมัพนัธภาพกบัคู่คา้แบบต่างฝ่ายต่างไดป้ระโยชน์ในระยะยาว โดยการ
                           เสรมิสรา้งความแขง็แกรง่ใหก้บัรากฐานของความเป็นธรรม และความไวว้างใจซึ�งกนัและกนั 
                  ต่อชมุชน สงัคม และสิ�งแวดล้อม
               เราจะนํามาซึ�งการปรบัปรุงคุณภาพชวีติอย่างยั �งยนืให้กบัชุมชนและสงัคม ตลอดจนดูแล
      สิ�งแวดลอ้มดว้ยสาํนึกรบัผดิชอบต่อสงัคม
                  ต่อผูถื้อหุ้น
               เราจะสรา้งมลูคา่ที�ย ั �งยนืแก่ผูถ้อืหุน้โดยการแสวงหาโอกาสทางธรุกจิใหม ่ๆ  และการกาํกบัดแูล
                           กจิการที�ดี

           วตัถปุระสงคข์ององคก์ร
                1. สรา้งความสมัพนัธท์ี�เขม้แขง็กบัลกูคา้ ทาํใหล้กูคา้เกดิความไวว้างใจและพงึพอใจสงูสดุ
      2. รกัษาและเสรมิสรา้งความสามารถในการแข่งขนัดา้น EQCD (สิ�งแวดลอ้ม คุณภาพ ตน้ทุน และ
                              การสง่มอบ)
      3. ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้งทั �งหมดอย่างเคร่งครดั และปฏบิตัหิน้าที�ดว้ยความ
                              รบัผดิชอบในฐานะบรษิทัมหาชน 
       4. ไมก่่อใหเ้กดิอุบตัเิหตุดา้นสิ�งแวดลอ้ม อุตสาหกรรม หรอืในอาชพี 
      5. พฒันาและสนบัสนุนพนกังานทกุคน และใหโ้อกาสพนกังานไดม้สีว่นรว่ม

สวนที่ 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน
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1. ความพงึพอใจของลกูคา้

2. อุบตัเิหตุ (หยดุทาํงานนานกวา่ 3 วนั)

3. ชั �วโมงการฝึกอบรมต่อปี (ชั �วโมงเฉลี�ยต่อคน)

4. การคดัแยกขยะ

5. ระบบบาํบดันํ�าเสยี

2566
ตามจริง เป้าหมาย

0 กรณี2 กรณี

100%100%

6 ชั �วโมง6 ชั �วโมง

100%100%

100%100%

         เป้าหมายบริษทัในระยะยาว

                  กลยทุธส์ู่ความสาํเรจ็ของธรุกิจ
              บรษิทัมุง่เน้นเป้าหมายของแต่ละหน่วยงานอยา่งสดุกาํลงัเพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายในระยะยาว

           หน่วยงานส่งเสริมธรุกิจ
            เพื�อใหเ้ตบิโตอยา่งยั �งยนื บรษิทัใหค้วามสาํคญัต่อการทาํงานรว่มกนัของบรษิทัในเครอืมรูาโมโต้
                                    บรษิทัจะสง่เสรมิการแสดงความรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าที�ดงักล่าวโดยกําหนดหน้าที�ของบรษิทั
                                    ต่อลกูคา้แต่ละราย ในฐานะที�เป็นองคก์รธุรกจิหลกัของบรษิทัในเครอืมรูาโมโต ้บรษิทัไดม้กีารตดิต่อ
                                    และประสานงานกบับรษิทัในเครอืมูราโมโตอ้ย่างใกลช้ดิ และรบัรองว่าแต่ละบรษิทัจะปฏบิตัหิน้าที�
                                    ของตนอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล บรษิทัไมเ่พยีงแต่สนบัสนุนธุรกจิเพยีงอยา่งเดยีวเทา่นั �น 
                                    แต่เรายงัจะดาํเนินธรุกจิและตลาดใหม ่ๆ  อยา่งแขง็ขนัอกีดว้ย

           หน่วยงานผลิต
            เพื�อสง่เสรมิและเสรมิสรา้งความแขง็แกรง่ในการสง่มอบผลติภณัฑท์ี�มคีณุภาพสงูและมปีรมิาณ
                                    ตามที�ลกูคา้ตอ้งการไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และทนัตามกาํหนดเวลาสง่มอบ ดว้ยราคาตน้ทนุที�สามารถ
                                    แขง่ขนัได ้บรษิทัจะดาํเนินการปรบัปรุงและเตรยีมความพรอ้มของระบบการผลติที�มุง่สูก่ารผลติโดย
                                    รวมที�เหมาะสมที�สดุ 

    หน่วยงานบริหาร
            บรษิทัทบทวนกระบวนการทาํงานแบบครบวงจรตั �งแต่การรบัออรเ์ดอร ์การสั �งวตัถุดบิ การรบั
                                    สนิคา้เขา้ การผลติ การส่งออกสนิคา้ไปจนถงึการรบัเงนิและชําระเงนิ ยิ�งไปกว่านั �นยงัมกีารสรา้ง
                                    ระบบใหมเ่พื�อเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งในการตดิต่อประสานงานกบับรษิทัในเครอืมรูาโมโตเ้พื�อมุง่
                                  สูก่ารปรบักระบวนการทาํงานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที�มุง่เน้นการขยายผลการดาํเนินการไปยงัแต่ละ
                                    บรษิทัในเครอื 

    หน่วยงานประกนัคณุภาพ
            บรษิทัตอ้งการใหม้กีารควบคมุภายในเพื�อรองรบัต่อความเสี�ยงต่าง ๆ  บรษิทัจะเตรยีมระบบการ
                                    ควบคุมที�มกีารปรบัปรุงใหด้ยีิ�งขึ�นทาํใหค้วามสญูเปล่าหมดไป โดยมุง่สูร่ะบบการตดิต่อประสานงาน 
                                    ที�เชื�อมโยงการขาย การผลติ การดาํเนินการ และการควบคมุ เพื�อป้องกนัการเกดิปัญหาลว่งหน้า

           ตวัชี�วดัผลประกอบการที�ไม่ใช่ทางการเงิน
      ตวัชี�วดัผลประกอบการที�ไมใ่ชท่างการเงนิเป็นเกณฑท์ี�ใชใ้นการประเมนิกจิกรรมที�บรษิทัเหน็วา่สาํคญัต่อการ
                   ทําใหบ้รรลุวตัถุประสงคเ์ชงิกลยุทธ์นอกเหนือจากตวัชี�วดัทางการเงนิ ต่อไปนี�เป็นตวัชี�วดัที�ไม่ใช่ทางการเงนิซึ�ง
                   บรษิทัใชเ้ป็นสว่นหนึ�งของผลประกอบการ
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                             1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ

                   ตาํแหน่งในการแข่งขนั
   ในฐานะบรษิทัที�ให้บรกิารด้านการผลติ บรษิทัของเราได้ปรบัปรุงความพงึพอใจของลูกค้าด้วยการ
                             ใหบ้รกิารที�มคีณุภาพสงูขึ�น เวลาสง่มอบที�ส ั �นลง ดว้ยตน้ทนุที�สมเหตุสมผลมากกวา่คูแ่ขง่ บรษิทัจะเสรมิสรา้ง
                             ความสามารถในการแขง่ขนักบัคูแ่ขง่รายใหญ่ผา่นขอ้ไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัต่อไปนี�

                    �. วิธีและเทคโนโลยีการผลิตที�หลากหลาย
                           บรษิทัไดส้รา้งวธิแีละเทคโนโลยกีารผลติที�หลากหลายเป็นอยา่งมากในฐานะผูใ้หบ้รกิารการผลติ 
                                      ซึ�งครอบคลุมการปั �มโลหะ การขึ�นรปูพลาสตกิ การทาส ีและการพมิพ ์การตดิตั �งบนพื�นผวิแผงวงจร
                                      ไฟฟ้า การประกอบชิ�นส่วน และผลติภณัฑส์ําเรจ็รูป การออกแบบแม่พมิพ ์และเบา้หล่อ การผลติ
                                      แมพ่มิพแ์ละเบา้หลอ่ และการชบุผวิโลหะ ความหลากหลายนี�ทาํใหบ้รษิทัมคีวามสามารถมากกวา่คูแ่ขง่
                                      ในการรบัคาํสั �งซื�อและความตอ้งการที�หลากหลายจากลกูคา้ที�หลากหลาย

   �. การบรูณาการสายการผลิตที�หลากหลายอย่างไร้รอยต่อ
                           การมสีายการผลติภายในบรษิทัที�หลากหลายซึ�งใชว้ธิกีารและเทคโนโลยต่ีางๆ ดงักล่าวขา้งตน้ 
                                      บรษิทัไดบู้รณาการสิ�งเหล่านี�ใหเ้กดิประสทิธผิลมากที�สุดในการประกอบชิ�นส่วนและ/หรอืผลติภณัฑ์
                                      สาํเรจ็รปู บูรณาการอย่างไรร้อยต่อดงักล่าว บรษิทัจงึใหบ้รกิารลูกคา้ดว้ยคุณภาพที�สงูขึ�น ช่วงเวลา
                                      ตั �งแต่สั �งซื�อจนไดร้บัสนิคา้ที�ส ั �นลงและตน้ทนุที�ตํ�าลง

   �. ความร่วมมือข้ามสายงานที�มีการประสานงานที�ดี
                  เนื�องจากพนกังานทกุคนของบรษิทัตระหนกัถงึคณุคา่เป็นอยา่งดยีิ�งผา่นประวตัแิละประสบการณ์
                                       ของการบรูณาการดงักลา่ว บรษิทัไดป้ระสานงานขา้มสายงานผา่นองคก์รของตน ซึ�งนอกจากจะครอบ
                                      คลมุดา้นการผลติแลว้ยงัครอบคลมุดา้นการขาย โลจสิตกิส ์การจดัซื�อ และการจดัการ ความรว่มมอืนี�
                                      ชว่ยเพิ�มความไวว้างใจและความพงึพอใจของลกูคา้ต่อบรษิทัดว้ย

        1.1.3 รายงานวัตถุประสงคการใชเงินที่ไดจากการระดมทุน

                                       - ไมม่ ี-

        1.1.4 ขอผูกพันท่ีบริษัทใหคําม่ันไวในแบบแสดงรายการขอมูลการเสนอขายหลักทรัพย และ/หรือ

               เง�อนไข การอนุญาตของสํานักงาน (ถามี) และ/หรือ เง�อนไขการรับหลักทรัพยของตลาด

                       หลักทรัพยฯ (ถามี) 

                      - ไมม่ ี-
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หุน้สามญัจาํนวน 20,898,100 หุน้ มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท

   1 . นายโยอจิ ิ     มรูาโมโต ้ ประธานกรรมการบรษิทั
  2. นายชนิอจิโิร ่ ยามาโมโต ้ กรรมการ
  3. นายอจิโิร ่     นิชมิรูะ    กรรมการ
  4. นายทะซยึะ   อะวาซุ     กรรมการ 
  5. นายวนัชยั     อํ�าพึ�งอาตม ์ กรรมการอสิระ 
  6. นายนพ        โรจนวานิช  กรรมการอสิระ 
  7. นางวงศท์พิา  บุนนาค   กรรมการอสิระ

 หุน้สามญั จาํนวน 30,000,000 หุน้ มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท

 หุน้สามญั จาํนวน 29,999,800 หุน้ มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
 (ราคาทนุ)

ชื�อย่อ                                            SIMA

จาํนวนและชนิดหุ้นที�บริษทั
ถืออยู่ในบริษทัย่อย

บริษทัย่อย               บรษิทั สมีา เทคโนโลยี� จาํกดั

ที�ตั �ง             99 หมูท่ี� 1 ตาํบลธงชยัเหนือ อาํเภอปักธงชยั จงัหวดันครราชสมีา 30150 

ประเภทธรุกิจ             ผลติชิ�นสว่นโลหะและสว่นประกอบเครื�องเสยีงและภาพคอมพวิเตอร ์และ
            เครื�องใชไ้ฟฟ้าอื�น ๆ  สําหรบัใชใ้นบา้น สํานักงาน โรงงานอุตสาหกรรม
                                            และรวมถงึในผลติภณัฑย์านยนต ์
เลขที�จดทะเบยีน           บอจ.นม. 1321 

วนัที�จดทะเบยีน           9 มถุินายน 2538 
ทนุจดทะเบยีน              300,000,000 บาท
ทนุชาํระแล้ว            300,000,000 บาท

จาํนวนและชนิดหุ้นทั �งหมด
ที�ออกจาํหน่ายแล้ว 

1.1.5 ขอมูลบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั
ณ 30 กนัยายน 2566

จาํนวนและชนิดหุ้นทั �งหมด
ที�ออกจาํหน่ายแล้ว 

ทนุที�เรียกชาํระแล้ว                  208,981,000 บาท  

ทนุจดทะเบยีน            238,981,000 บาท 
เวบ็ไซต ์                                 www.metco.co.th

วนัที�จดทะเบยีน                       แปรสภาพนิตบิุคคลตามประมวลกฎหมายแพง่และพาณชิยเ์ป็นนิตบิุคคล
             ตามพระราชบญัญตั ิบรษิทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 เมื�อวนัที� 15 มนีาคม 
                                            พ.ศ. 2537 

เลขที�จดทะเบยีน             บมจ. 326 

ประเภทธรุกิจ                 ผลติและสง่ออกชิ�นสว่นและสว่นประกอบเครื�องใชไ้ฟฟ้า อเิลก็ทรอนิกส์
            และชิ�นสว่นยานยนต์

METCO3    เลขที� 99/7 หมู ่3 ถนนบางนา-ตราด กม. 23 ตาํบลบางเสาธง 
     อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมทุรปราการ 10570

METCO2    เลขที� 1 หมู ่6 ถนนบางนา-ตราด กม. 25 ตาํบลบางเสาธง  
     อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมทุรปราการ 10570 

METCO1    เลขที� 886 ถนนรามอนิทรา แขวงคนันายาว เขตคนันายาว 
     กรงุเทพมหานคร 10230 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ่                    เลขที� 886 ถนนรามอนิทรา แขวงคนันายาว เขตคนันายาว
                   กรงุเทพมหานคร 10230 โทรศพัท ์0-2518-1280 โทรสาร 0-2518-1287

ชื�อย่อหลกัทรพัย ์                METCO

ชื�อบริษทั                  บรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)
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1987    March Decision on the operation in Thailand.
             June Establish METCO
  Approved as BOI promoted company and
  incorporated in Thailand.
             November Start operation.
             December Press factory completion ceremony held on
  3rd December with BOI general as a guest
  of honor. The date set as in auguration day.
1988    May  Completion of VTR assembly factory.
1989    February Completion of CRT factory.
1990    September Start operation at METCO2
1992    August Completion of new CRT factory at Ramindhra.
  Listed on the stock exchange of Thailand.
             December 5th Anniversary held at Hyatt Erawan hotel.
1995    June SIMA Technology Co., Ltd.
  Established in Nakhon Ratchasima province
  with 100% equity participation by METCO
             August Completion of new factory building within
  Bangna-Trad factory incorporating die
  factory and warehouse.
             December Operation SIMA Technology Co., Ltd. started
1996    April   Start of operation of electron gun factory.
1997    December 10th Anniversary held at Bangna-Trad factory.
   Accreditation of ISO9002
  for SIMA Technology Co., Ltd.
1998    December for METCO Accreditation of ISO9002
2000    January SIMA Technology Co., Ltd.Start of press factory
             July  Start to produce IDC parts and assembly. 
2001    September (GTMS) Completion of hermetic seal operation line.
             November BOI Certificate for production of printed circuit
  board (PCB)
2002    April Start production of thermal fuse.
             October Start to produce DMC3.
             December 15th Anniversary
2003    February Installed METCO-AIDA multi press (MMX),
  Installed OMS-6003-D measuring machine.
             October METCO/ SIMA ISO/ TS16949 accreditation 
  of ISO/ TS16949 : 2002, for METCO/ SIMA,
   ISO9001 : 2000 for METCO
             November ISO14001 : 1996 for METCO
2004    July  METCO2 Starts the operation of exterior
  painting, printing and assembly factory.
2005    October Starts the operation. Transfer of the METCO3
  SMT lines to METCO3 and increase facility 
  production of the Ink jet printer starts.
2007    December 20th Anniversary
2008    October Production of the thermal printer starts (small size).
2009    January KTC (Kanagata Technical Center)
  Starts operation. SIMA Technology Co., Ltd.
  gilding business.
             July  Production of the backlight unit for LCD starts.
             October SIMA Technology Co., Ltd. Starts machining
  business.

2007  20th Anniversary 

1997 10thAnniversary

1992  Listed 

1992  5thAnniversary   

1987  Completion

1995  Establish SIMA

1.1.6 ประวัติบริษัท
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2010    March SMT line, dip process starts operation.
             April Laser marker is installed in the printing process. 
             June Installation of two color injection mold machine.
             September   Production of escutcheon starts.
             October Start production of small and medium
  backlight unit.
2012    December 25th Anniversary
2013    January Start production of keyless entry unit (4 wheel).
             June Start to produce automotive center panel unit.
2015    September  Achieved “CSR-DIW Award” from
  Department of Industrial Work.
             December Accreditation of ISO14001:2015 for METCO
2016    July  Start production of wheel keyless entry unit
  (2 wheel) achieved “CSR-DIW continuous
  award” from Department of Industrial Work.
             November        Achieved “Green industry (Level 4)
  certification” from ministry of industry.
2017    August 10th consecutive years of Thailand labour
  management excellence award.
             September       Accreditation of OHSAS18001:2007 for METCO
             December        30th Anniversary
         Start production of car audio overlay panel.
2018    February Accreditation of IATF16949:2016 for METCO
             March Accreditation of ISO9001:2015 for METCO
             June Start production of car navigation panel.
  Accreditation of ISO9001:2015/IATF16949:2016 
  for SIMA
             August  3Rs Award
  SIMA Technology Co., Ltd. Start plastic injection 
  business.
             October Start production of EPSON eco tank printer.
2019    June Accreditation of ISO14001:2015 for SIMA
2020    April Business continuity planning (BCP) to fight 
  against COVID-19
            September Accreditation of ISO45001:2018 for METCO
            November The holy stone laying ceremony of METCO3 
  new canteen & storage on 4th November 2020
2021    June GI4 (Green Industry Level 4)
2022    November METCO3  start to Solar Power Generation
2023    April Using 100% of renewable electricity energy (REC)
 

2017  30th Anniversary 

2022   METCO3 start to Solar Power Generation

2023   METCO Using 100% of renewable electricity energy (REC)

ประวัติบริษัท
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       1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

              บรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบรษิทั สมีา เทคโนโลยี� จาํกดั ซึ�งเป็น
                บรษิทัย่อย รวมเรยีก “กลุ่มบรษิทั” ประกอบธุรกจิชิ�นส่วนอเิลก็ทรอนิกสส์าํหรบัยานยนต์ และชิ�นส่วนอุปกรณ์
                สาํนกังานอตัโนมตั ิ(เครื�องพมิพอ์งิคเ์จท็) และชิ�นสว่นอื�น ๆ  อกีโดยใช ้� ฟังกช์ั �น ดงันี�
              1. การปั�มขึ�นรปูโลหะ
                          2. การฉดีขึ�นรปูพลาสตกิ
               3. การพน่สแีละพมิพอ์กัษร
                         4. การตดิตั �งบนพื�นผวิแผงวงจรไฟฟ้า
               5. การประกอบ
               6. การผลติแมพ่มิพ์
                         7. การตกแต่งผวิโลหะ

             1.2.1 โครงสรางรายได

                         ผลิตภณัฑห์ลกั
                        ผลติภณัฑห์ลกัของกลุม่บรษิทัสามารถจาํแนกเป็นสว่นงานไดด้งันี� 
                                          1. ชิ�นสว่นอเิลก็ทรอนิกสส์าํหรบัอุตสาหกรรมยานยนต์
                                       2. ชิ�นสว่นอเิลก็ทรอนิกสส์าํหรบัอุปกรณ์สาํนกังาน
                              3. ชิ�นสว่นอเิลก็ทรอนิกสอ์ื�น ๆ

                          รายไดห้ลกัของกลุม่บรษิทัใน 3 ปีที�ผา่นมา มดีงันี�

2564

22.3

72.2

5.5

100.0

2565

21.2

76.0

2.8

100.0

2566

รายได้รวม (รอ้ยละ)

ชิ�นสว่นอเิลก็ทรอนิกสอ์ื�น ๆ

ชิ�นสว่นอเิลก็ทรอนิกสส์าํหรบัอุปกรณ์สาํนกังาน

ชิ�นสว่นอเิลก็ทรอนิกสส์าํหรบัอุตสาหกรรมยานยนต์

2564

3,785,864,040

12,282,940,930

944,218,456

17,013,023,426

2565

18,556,960,681

3,928,115,002

14,097,290,568

531,555,111

2566

รายได้รวม (บาท)

ชิ�นสว่นอเิลก็ทรอนิกสอ์ื�น ๆ

ชิ�นสว่นอเิลก็ทรอนิกสส์าํหรบัอุปกรณ์สาํนกังาน

ชิ�นสว่นอเิลก็ทรอนิกสส์าํหรบัอุตสาหกรรมยานยนต์

2566 2565

71.2

27.8

1.0

100.0

2564

100.0

67.0

27.8

5.2

ประเทศญี�ปุ่ น

ประเทศอื�น ๆ

ในประเทศ

รายได้รวม (รอ้ยละ)

2566 2564

11,402,613,060

4,734,288,636

876,121,730

17,013,023,426

2565

18,556,960,681

13,198,127,452

5,164,221,678

194,611,551

ประเทศญี�ปุ่ น

ประเทศอื�น ๆ

ในประเทศ

รายได้รวม (บาท)

 รายไดร้วมของกลุม่บรษิทัในปี พ.ศ. 2566 ลดลง คดิเป็นรอ้ยละ 3.5 เมื�อเทยีบกบัปี 2565
รายไดร้วมแยกตามภมูศิาสตร ์ไดด้งันี� 

17,908,076,412

3,527,895,384

13,609,307,289

770,873,739

100.0

19.7

76.0

4.3

17,908,076,412

13,010,585,615

4,778,681,692

118,809,105

100.0

72.6

26.7

0.7
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            1.2.2 ขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ 

             1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

                   1.) ชิ�นส่วนอิเลก็ทรอนิกสส์าํหรบัอตุสาหกรรมยานยนต์
                    �.�) ตลาดในประเทศ
                       ผลติภณัฑช์ิ�นสว่นอเิลก็ทรอนิกสย์านยนต ์เชน่ Keyless สว่นใหญ่บรษิทัจาํหน่าย
                                               ผลติภณัฑนี์�ภายในประเทศเพื�อใชใ้นประเทศไทย

                    �.�) ตลาดต่างประเทศ 
                                                       บรษิทัมกีารจดัจาํหน่ายทั �งหมด แบง่เป็น � ลกัษณะ คอื
                       �.�.�) การขายโดยตรง แกผู่ผ้ลติและผูจ้ดัจาํหน่ายสนิคา้อุตสาหกรรมประเภทนี�   
                       �.�.�) การขายผา่นตวัแทนการตลาดในตา่งประเทศโดยบรษิทัในเครอืมรูาโมโต้
                                                               ซึ�งบรษิทัจาํเป็นตอ้งขายผา่นตวัแทนการตลาด เนื�องจากเป็นผลติภณัฑ์
                     ที�ตอ้งอาศยัการสนบัสนุนจากชา่งเทคนิค หากบรษิทัขายโดยตรงจะทาํให้
                                ตน้ทนุการตลาดสงูขึ�นจากการที�ตอ้งตั �งสาํนกังานสาขา และสง่ชา่งเทคนิค
                     ไปประจาํเพื�อใหค้าํแนะนําแกล่กูคา้ ตวัแทนการตลาดในต่างประเทศ ไดแ้ก่
                                                         - Muramoto Industry Co., Ltd. (MIC)
                                                       ตวัแทนการตลาดเพื�อการจดัจาํหน่ายแก่ผูผ้ลติในประเทศญี�ปุ่ น
                                                                       - Muramoto USA Inc. (MUI)
                                                       ตวัแทนการตลาดเพื�อการจดัจาํหน่ายแกผู่ผ้ลติในประเทศสหรฐัอเมรกิา

                   2.) ชิ�นส่วนอิเลก็ทรอนิกสส์าํหรบัอปุกรณ์สาํนักงานและอื�น ๆ
                    �.�) ตลาดในประเทศ
                                                       ผลติภณัฑช์ิ�นสว่นอเิลก็ทรอนิกสส์าํหรบัอุปกรณ์สาํนกังานและอื�น ๆ  เชน่ เครื�องพมิพ ์ 
                                               บรษิทัจาํหน่ายโดยตรงตามคาํสั �งลกูคา้

                    �.�) ตลาดต่างประเทศ 
                                                       ผูผ้ลติชิ�นสว่นอเิลก็ทรอนิกสส์าํหรบัอุปกรณ์สาํนกังานและอื�น ๆ  ซึ�งเดมิจะมฐีาน 
                                               การผลติในประเทศญี�ปุ่ น แต่ภายหลงัไดม้กีารยา้ยฐานการผลติออกนอกประเทศญี�ปุ่ น
                                               บรษิทัเหล่านี�สว่นใหญ่จะอาศยัความสมัพนัธร์ะหวา่งบรษิทัใหญ่ของตนเอง กบับรษิทั
                                               ใหญ่ของผูผ้ลติชิ�นสว่นเป็นสาํคญั มเีพยีงบางบรษิทัเทา่นั �นที�ยนิยอมใหบ้รษิทัผูผ้ลติใน
                                                  เครอืของตนสั �งซื�อวตัถุดบิไดเ้องโดยตรง ลกัษณะของลกูคา้ต่างประเทศ สาํหรบัชิ�นสว่น
                                               อเิลก็ทรอนิกสส์าํหรบัอุปกรณ์สาํนกังานและอื�น ๆ  จงึจาํแนกเป็น
                       �.�.�) การขายโดยตรงแก่ผูผ้ลติอุตสาหกรรมต่อเนื�องในต่างประเทศ
                       �.�.�) การขายผา่นตวัแทนการตลาดในต่างประเทศโดยบรษิทัในเครอืมรูาโมโต้
                                                                คอื Muramoto Industry Co., Ltd. (MIC) เป็นตวัแทนการตลาดเพื�อ
                     จัดจาํหน่ายแก่ผูผ้ลติอุตสาหกรรมต่อเนื�องเกอืบทกุบรษิทั
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          ข้อมลูผลิตภณัฑ์

อุตสาหกรรม
ยานยนต/์
Car Audio

Blu-ray 
Audio Mecha

Panasonic 0.1 ลา้นชดุBlu-ray Audio Mecha     
เป็นระบบนําทางที�สามารถแสดงแผนที�แบบ
เต็มจอบนจอกว้าง ��.� นิ�ว อกีทั �งยงัมชี่อง
เสยีบ micro SD card สามารถเล่นไฟลเ์พลง
ที�บันทึกไว้ใน micro SD card ด้วย
คอมพวิเตอรห์รอืเครื�องเสยีงไดภ้ายในรถยนต์

ผู้ผลิตรถยนต์
หลายราย เชน่
Toyota, Nissan,
Honda, Mazda,
Isuzu, GM, BMW, 
Volvo

อุตสาหกรรม
ยานยนต/์ 
Others

Keyless Entry 
(Transmitter)

Mitsubishi 
Automotive

4.4 ลา้นชดุKeyless Entry            
เป็นระบบล็อกอิเล็กทรอนิกส์ที�ควบคุมการ
เขา้รถไดโ้ดยไม่ต้องใชกุ้ญแจไขแบบเดมิ

Mazda

อุตสาหกรรม
ยานยนต/์ 
Others

Car Sensor Mitsubishi 
Automotive

7.2 ลา้นชดุCar sensor 
เป็นอุปกรณ์ที�ตดิตั �งเซนเซอรช์นิดอลัตราโซนิก
ไวส้ี�มมุทั �งกนัชนหน้าและหลงัของรถ เพื�อตรวจ
จบัสิ�งกดีขวางที�อยูบ่รเิวณมมุทั �งสี�ของรถ

ผูผ้ลติรถยนต์
หลายราย เชน่ 
Toyota, Nissan, 
Honda, Mazda, 
Isuzu, GM, BMW, 
Volvo

อุปกรณ์
สาํนกังาน/ 
Printer

Epson Ink jet 
Printer

Sumitronics 
(Thailand)
Co.,Ltd.

5.5 ลา้นชดุEpson Ink Jet Printer (สินค้าสําเร็จรูป) 
แบรนด์ EPSON ที�บรษิัท SEIKO EPSON 
จ้างผลิตแบบ OEM (Original Equipment 
Manufacturing)

SEIKO EPSON

อุตสาหกรรม
ยานยนต/์
Car Navigation

Car Navigation
(Center Panel)

Denso Ten 0.4 ลา้นชดุCar Navigation   
เป็นส่วนแผงอุปกรณ์ที�นําขอ้มลูตําแหน่งของ
รถยนต์ตัวเอง แผนที�เส้นทาง และสภาพ
เสน้ทางมาแสดงภายในรถยนตเ์พื�อชว่ยเหลอื
ในการขบัรถยนต์

ผู้ผลิตรถยนต์
หลายราย เชน่ 
Toyota, Nissan, 
Honda, Mazda, 
Isuzu, GM, BMW, 
Volvo

Description Sales Dealer Sales volume
FY 2022

Segment/ 
Field

Name of
Product

คาํอธิบาย ลกูค้า ตวัแทน
จาํหน่าย

ยอดขาย
ในปี ����

ส่วนงาน/
กลุ่มสินค้า

ชื�อ
ผลิตภณัฑ์
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ส่วนงานชิ�นส่วนอิเลก็ทรอนิกสส์าํหรบัอตุสาหกรรมยานยนต์

Audio Panel For Toyota Altis For Toyota Camry For Toyota Compact car

Motorcycle
Keyless Entry

Smart Keyless for
Motorbike Models

Front Relay 
Module Car sensor

Press part
for Air back

Keyless entry
(Transmitter)

Blu-ray Audio MechaCD Changer Audio Mecha

AUDIO FIELD

NAVIGATION FIELD

ENGINE CONTROL UNIT (ECU) FOR AUTOMOTIVE

ข้อมลูผลิตภณัฑ์
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Thermal fuses

D6S Type

Glass To Metal Seal

Automatic door
keyless entry

UNIT FOR DIGITAL CAMERA SECURITY EQUIPMENT

INFORMATION & INDUSTRIAL EQUIPMENT

ส่วนงานชิ�นส่วนอิเลก็ทรอนิกสอื์�น ๆ

Start Y2006 Y2008 Y2015

Y2022Y2018 Y2023

Single printer Multifunction printer

Big tank printer Big tank printer

Ink tank system printer

Eco tank printer
New Model

ส่วนงานชิ�นส่วนอิเลก็ทรอนิกสส์าํหรบัอปุกรณ์สาํนักงาน

INKJET PRINTER

Video Camera
LCD unit

Mirror less 
camera unit top 

Mirror less camera
top cover unit

ข้อมลูผลิตภณัฑ์
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นโยบายราคา
         บรษิทัมนีโยบายการตั �งราคาเป็นเกณฑร์าคามาตรฐาน ซึ�งจะถกูกาํหนดใหส้อดคลอ้งกบัอุปสงคแ์ละอุปทานของตลาด แต่
เนื�องจากลกูคา้ของบรษิทั คอืกลุม่อุตสาหกรรมต่อเนื�องทั �งในประเทศและต่างประเทศ ราคาซื�อขายจงึมคีวามยดืหยุน่ ทั �งนี�ขึ�นอยูก่บั
ปรมิาณการสั �งซื�อและกําลงัการผลติที�มอียู่ในขณะนั �น ราคาส่วนใหญ่จะกําหนดเป็นสกุลเงนิดอลล่ารส์หรฐัฯ แมว้่าสนิคา้นั �นจะ
จาํหน่ายในประเทศหรอืต่างประเทศกต็าม

ส่งเสริมการลงทุน
         บรษิทัไดร้บับตัรสง่เสรมิการลงทนุจากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุรวมทั �งสิ�น 9 ฉบบั โดยมสีาระสาํคญัดงันี�
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1370 /สอ./ 2531 
เพื�อผลติชิ�นสว่นโลหะของ
หลอดภาพ โทรทศัน์ และ
ชิ�นส่วนโลหะของเครื�อง
อเิลก็ทรอนิกส์

1. ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรบั
   กําไรสุทธิที�ได้ร ับจากการประกอบ
   กิจการที�ได้รบัการส่งเสรมิมกีําหนด
   เวลา 3 ปี นับแต่วันที�เริ�มมีรายได้ 
   (หมดอายเุมื�อวนัที� 3 ตุลาคม 2534)

2. ได้รบัการยกเว้นอากรขาเขา้สําหรบั
   วตัถุดบิและวสัดุจําเป็นที�ต้องนําเขา้
   มาจากต่างประเทศเพื�อใชใ้นการผลติ
   เพื�อสง่ออก

3. ไดร้บัอนุญาตใหห้กัเงนิไดพ้งึประเมนิ
   เป็นจาํนวนเทา่กบัรอ้ยละ 5 ของรายได้
   ที�เพิ�มขึ�นจากปีก่อนจากการสง่ออกเป็น
   ระยะเวลา 10 ปี นบัแต่วนัที�รายไดจ้าก
   การประกอบกจิการนั �น แต่รายไดจ้าก
   การส่งออกในปีนั �น ๆ ต้องไม่ตํ�ากว่า
   รายไดจ้ากการส่งออกเฉลี�ย 3 ปียอ้น
   หลงั ยกเวน้ 2 ปีแรก

4. ไดร้บัอนุญาตใหถ้อืกรรมสทิธิ �ในที�ดนิ
   ตามจํานวนที�คณะกรรมการพจิารณา
   เหน็สมควร

5. ไดร้บัอนุญาตใหนํ้าเขา้หรอืสง่เงนิออก
   นอกราชอาณาจกัรเป็นเงนิตราต่าง
   ประเทศได้

1. ขนาดของกจิการมกีําลงัการผลติชิ�น
    สว่นโลหะของหลอดภาพหรอืเครื�องรบั
    โทรทศัน์ปีละประมาณ 48,560,000 ชิ�น 
    (เวลาทาํงาน 20 ช.ม./วนั : 295 วนั/ปี)

 2. ตอ้งมขีนาดการลงทุนไม่รวมค่าที�ดนิ
    และทนุหมนุเวยีนไมน้่อยกวา่ 1 ลา้นบาท 
    หากมขีนาดการลงทุนไม่รวมค่าที�ดนิ
    และทนุหมนุเวยีนน้อยกวา่ 1 ลา้นบาท
    จะถกูเพกิถอนสทิธแิละประโยชน์ทั �งหมด
 
 3. ตอ้งประหยดัหรอืนําเขา้ซึ�งเงนิตราต่าง
    ประเทศสุทธไิม่น้อยกว่าปีละ 1 ลา้น
    เหรียญสหรัฐฯ หากปีใดไม่ได้ตาม
    เงื�อนไขนี�จะถูกเพิกถอนสิทธิ และ
    ประโยชน์การยกเว้นภาษีเงินได้
    นิติบุคคลทั �งสิ�น
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1196 /สอ./ 2533
เพื�อผลติชิ�นสว่นอเิลก็ทรอนิกส์
และชิ�นสว่นผลติภณัฑอ์ื�น ๆ

1. ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้ และภาษกีารคา้
    สาํหรบัแมพ่มิพเ์พื�อใชใ้นการผลติชิ�นสว่น
    อิเล็กทรอนิกส์และชิ�นส่วนผลิตภณัฑ์
    อื�น ๆ

 2. ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้และภาษกีารคา้
    สาํหรบัวตัถุดบิและวสัดุจําป็นที�ตอ้งนํา
    เขา้มาจากต่างประเทศ เพื�อใช้ในการ
    ผลติเพื�อสง่ออก

3. ได้รบัอนุญาตให้หกัเงนิได้พงึประเมนิ
    เป็นจาํนวนเท่ากบัรอ้ยละ 5 ของรายได ้
    ที�เพิ�มจากปีก่อนจากการสง่ออกเป็นระยะ
    เวลา 10 ปี นบัแต่วนัที�มรีายไดจ้ากการ
    ประกอบกจิการนั �น โดยรายไดจ้ากการ
    สง่ออกของปีนั �น ๆ  ตอ้งไมต่ํ�ากวา่รายได้
    จากการส่งออกเฉลี�ย 3 ปีย้อนหลัง 
    ยกเวน้ 2 ปีแรก

4. ได้รบัอนุญาตให้ถือกรรมสทิธิ �ในที�ดนิ
    ตามจาํนวนที�คณะกรรมการเหน็สมควร

5. ไดร้บัอนุญาตใหนํ้าหรอืสง่เงนิออกนอก
    ราชอาณาจกัรเป็นเงนิตราต่างประเทศ
    ได้

1. ขนาดของกจิการมกีาํลงัการผลติ
    - ชิ�นสว่นโลหะ
      ปีละประมาณ 769,591,200 ชิ�น
    - ชิ�นสว่นพลาสตกิ
      ปีละประมาณ 73,543,680 ชิ�น
    - OUTSERT PART หรอื ASSEMBLY 
      PART ปีละประมาณ 26,365,920 ชิ�น 
      (เวลาทาํงาน 20 ช.ม./วนั : 288 วนั/ปี)

 2. ตอ้งมขีนาดการลงทนุไมร่วมคา่ที�ดนิและ
    ทุนหมุนเวยีนไม่น้อยกว่า 1 ล้านบาท 
    หากมขีนาดการลงทนุไมร่วมคา่ที�ดนิและ
    ทนุหมนุเวยีนน้อยกวา่ 1 ลา้นบาท จะถกู
    เพกิถอนสทิธแิละประโยชน์ทั �งหมดจะ
    ไม่ได้รบัอนุมตัิให้แก้ไขโครงการเพิ�ม
    กําลงัการผลติโดยไดร้บัสทิธปิระโยชน์
    ตามเกณฑเ์ดมิอกี

1306 /สอ./ 2534
เพื�อผลติชิ�นสว่นโลหะปั �มขึ�นรปู 1. ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัแมพ่มิพ ์

2. ได้ร ับการยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับ
    วตัถุดบิและวสัดุจําเป็นที�ตอ้งนําเขา้มา
    จากต่างประเทศเพื�อใชใ้นการผลติเพื�อ
    การสง่ออก

3. ได้รบัอนุญาตให้หกัเงนิได้พงึประเมนิ
    เป็นจาํนวนเทา่กบัรอ้ยละ 5 ของรายได้
    ที�เพิ�มขึ�นจากปีก่อนจากการสง่ออกเป็น
    ระยะเวลา 10 ปี นับแต่วนัที�มีรายได้
    จากการประกอบกจิการนั �น แต่รายได้
    จากการส่งออกของปีนั �น ๆ  ต้องไม่ตํ�า
    กว่ารายได้จากการส่งออกเฉลี�ย 3 ปี 
    ยอ้นหลงั ยกเวน้ 2 ปีแรก

4. ได้รบัอนุญาตให้ถือกรรมสทิธิ �ในที�ดิน
    ตามจํานวนที�คณะกรรมการพจิารณา
    เหน็สมควร

5. ไดร้บัอนุญาตใหนํ้าหรอืสง่เงนิออกนอก
    ราชอาณาจกัรเป็นเงนิตราต่างประเทศ
    ได้

1. ขนาดของกจิการมกีาํลงัการผลติชิ�นสว่น
    โลหะปั �มขึ�นรูป ดงันี� 
    ปีละประมาณ 132,818,322 ชิ�น 
    (เวลาทาํงาน 20 ช.ม./วนั : 295 วนั/ปี)

 2. ตอ้งมขีนาดการลงทนุไมร่วมคา่ที�ดนิและ
    ทุนหมุนเวยีนไม่น้อยกว่า 1 ล้านบาท
    หากมขีนาดการลงทนุไมร่วมคา่ที�ดนิและ
    ทุนหมุนเวยีนน้อยกว่า 1 ลา้นบาท จะ
    ถูกเพกิถอนสทิธแิละประโยชน์ทั �งหมด
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1136 /สอ./ 2536 
เพื�อผลติชิ�นสว่นอเิลก็ทรอนิกส์
และชิ�นสว่นผลติภณัฑอ์ื�น ๆ  

1. ไดร้บัการลดหย่อนอากรขาเขา้กึ�งหนึ�ง
    เฉพาะเครื�องจกัรที�ไมอ่ยูใ่นรายการปรบั
    ลดอากรขาเขา้ตามประกาศกระทรวง
    การคลงัที� ศก. 13/2533 เวน้แต่รายการ
     เครื�องจกัรที�มอีากรขาเขา้ตํ�ากวา่รอ้ยละ
    10 จะไมไ่ดร้บัการลดหยอ่น

2. ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัแมพ่มิพ ์

3. ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัวตัถุดบิ
    และวสัดุจาํเป็นที�ตอ้งนําเขา้มาจากต่าง
    ประเทศเพื�อใชใ้นการผลติเพื�อการสง่ออก

4. ได้รบัอนุญาตให้ถือกรรมสทิธิในที�ดิน
    ตามจํานวนที�คณะกรรมการพจิารณา
    เหน็สมควร

5. ไดร้บัอนุญาตใหนํ้าหรอืสง่เงนิออกนอก
    ราชอาณาจกัรเป็นเงนิตราต่างประเทศได้

1. ขนาดของกจิการมกีาํลงัการผลติชิ�นสว่น 
    อิเล็กทรอนิกส์และชิ�นส่วนผลิตภณัฑ์
    อื�น ๆ  ดงันี�
    - ชิ�นสว่นโลหะ 
      ปีละประมาณ 578,640,000 ชิ�น
    - ชิ�นสว่นพลาสตกิ 
      ปีละประมาณ 55,296,000 ชิ�น
    - ชิ�นสว่นประกอบ 
      ปีละประมาณ 19,824,000 ชิ�น
      (เวลาทาํงาน 20 ช.ม./วนั : 288 วนั/ปี)

 2. ตอ้งมขีนาดการลงทนุไมร่วมคา่ที�ดนิและ
    ทุนหมุนเวยีนไม่น้อยกว่า 1 ล้านบาท 
    หากมขีนาดการลงทุนไม่รวมค่าที�ดิน
    และทุนหมุนเวยีนน้อยกว่า 1 ลา้นบาท
    จะถกูเพกิถอนสทิธแิละประโยชน์ทั �งหมด

1292 / 2543 
เพื�อผลติชิ�นส่วนโลหะสําหรบั
เครื�องใชไ้ฟฟ้าหรอืผลติภณัฑ์
อเิลก็ทรอนิกสอ์ื�น 

1. ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัวตัถุดบิ
    และวัสดุจําเป็นที�ต้องนําเข้ามาจาก
    ต่างประเทศเพื�อใชใ้นการผลติเพื�อการ
    สง่ออก

2. ได้รบัอนุญาตให้ถือกรรมสทิธิในที�ดิน
    ตามจํานวนที�คณะกรรมการพจิารณา
    เหน็สมควร

3. ไดร้บัอนุญาตใหนํ้าหรอืสง่เงนิออกนอก
    ราชอาณาจกัรเป็นเงนิตราต่างประเทศได้

1. ขนาดของกจิการมกีาํลงัการผลติชิ�นสว่น
    โลหะสาํหรบัเครื�องใชไ้ฟฟ้าหรอืผลติภณัฑ์
    อเิลก็ทรอนิกส ์ปีละประมาณ 300,000,000
     ชิ�น (เวลาทาํงาน 20 ช.ม./วนั : 288 วนั/ปี)

 2. ตอ้งมขีนาดการลงทนุไมร่วมคา่ที�ดนิและ
    ทุนหมุนเวยีนไม่น้อยกว่า 1 ล้านบาท 
    หากมขีนาดการลงทนุไมร่วมคา่ที�ดนิและ
    ทุนหมุนเวยีนน้อยกว่า 1 ลา้นบาท จะ
    ถูกเพกิถอนสทิธแิละประโยชน์ทั �งหมด
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1039 / 2545 
เพื�อผลติ Printed Circuit Board
Assembly

1. ขนาดของกจิการมกีาํลงัการผลติ Printed 
    Circuit Board Assembly ปีละประมาณ 
    32,047,000 set (เวลาทาํงาน 24 ช.ม./วนั 
    : 288 วนั/ปี)

 2. ตอ้งมขีนาดการลงทนุไมร่วมคา่ที�ดนิและ
    ทนุหมนุเวยีนไมน้่อยกวา่ 1 ลา้นบาท

1862 / 2548 
เพื�อผลติอุปกรณ์สํานักงาน
อตัโนมตั ิ

1. ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้ สาํหรบัวตัถุดบิ
    และวสัดุจาํเป็นที�ตอ้งนําเขา้มาจากต่าง
    ประเทศเพื�อใชใ้นการผลติเพื�อการสง่ออก

2. ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัของที�นํา
    เขา้มาเพื�อสง่กลบัออกไป  

3. ได้รบัอนุญาตให้ถือกรรมสทิธิในที�ดิน
    ตามจํานวนที�คณะกรรมการพจิารณา
    อนุมตัิ

4. ไดร้บัอนุญาตใหนํ้าหรอืสง่เงนิออกนอก
    ราชอาณาจกัรเป็นเงนิตราต่างประเทศ
    ได้

1. ขนาดของกจิการมกีาํลงัการผลติอุปกรณ์
    สํานักงานอัตโนมัติ เช่น P r i n t e r ,
    Multifunctional Machine เป็นตน้ ปีละ
    ประมาณ 7,279,566 เครื�อง (เวลาทาํงาน
    21 ช.ม./วนั : 353 วนั/ปี)

 2. ตอ้งมขีนาดการลงทนุไมร่วมคา่ที�ดนิและ
    ทนุหมนุเวยีนไมน้่อยกวา่ 1 ลา้นบาท

1. ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้ สาํหรบัวตัถุดบิ
    และวสัดุจาํเป็นที�ตอ้งนําเขา้มาจากต่าง
    ประเทศเพื�อใชใ้นการผลติเพื�อการสง่ออก

2. ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัเครื�องจกัร
    ตามที�คณะกรรมการพจิารณาอนุมตัิ

3. ไดร้บัอนุญาตใหถ้อืกรรมสทิธใินที�ดนิตาม
    จํานวนที�คณะกรรมการพจิารณาเห็น
    สมควร

4. ไดร้บัอนุญาตใหนํ้าหรอืสง่เงนิออกนอก
    ราชอาณาจกัรเป็นเงนิตราต่างประเทศได้
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1840 (2) / 2551 
เพื�อผลติชิ�นสว่นผลติภณัฑ์
อเิล็กทรอนิกส์ เช่น LCD 
Module และ LCD Back Light 

1. ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้ สาํหรบัวตัถุดบิ
     และวสัดุจาํเป็นที�ตอ้งนําเขา้มาจากต่าง
    ประเทศเพื�อใชใ้นการผลติเพื�อการสง่ออก

2. ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัของที�นํา
     เขา้มาเพื�อสง่กลบัออกไป

3. ไดร้บัอนุญาตใหถ้อืกรรมสทิธใินที�ดนิตาม
    จาํนวนที�คณะกรรมการพจิารณาอนุมตัิ

4. ไดร้บัอนุญาตใหนํ้าหรอืสง่เงนิออกนอก
    ราชอาณาจกัรเป็นเงนิตราต่างประเทศได้

1. ขนาดของกจิการมกีาํลงัการผลติชิ�นสว่น
    ผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ เช่น LCD 
    Module และ LCD Back Light เป็นตน้ 
    ปีละประมาณ 36,000,000 ชิ�น (เวลา
    ทาํงาน 21 ช.ม./วนั : 277 วนั/ ปี)

 2. ตอ้งมขีนาดการลงทนุไมร่วมคา่ที�ดนิและ
    ทุนหมุนเวยีนไม่น้อยกว่า 1 ล้านบาท 
    ภาษีเงนิได้นิติบุคคลที�ได้รบัยกเว้นมี
    มูลค่าไมเ่กนิ 75 ลา้นบาท

1638 /  2555 
เพื�อแสดงว่าเป็นผู้ได้รบัการ
ส่งเสริมการลงทุนในกิจการ 
ศูนย์จดัหาจดัซื�อชิ�นส่วนและ
ผลิตภัณฑ์ระหว่างประเทศ
(International Procurement 
Office–IPO) 

1. ไดร้บัอนุญาตนําคนต่างดา้วซึ�งเป็นช่าง
    ฝีมือ หรือผู้ชํานาญการเข้ามาในราช
    อาณาจกัรได้ตามจํานวนและกําหนด
    ระยะเวลาใหอ้ยู่ในราชอาณาจกัรเท่าที�
    ไดร้บัพจิารณา

2. ไดร้บัอนุญาตใหถ้อืกรรมสทิธใินที�ดนิตาม
    จาํนวนที�คณะกรรมการพจิารณาอนุมตัิ

3. ได้รบัยกเวน้อากรขาเขา้สําหรบัเครื�อง
    จกัรตามที�คณะกรรมการพจิารณาอนุมตัิ

4. ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัวตัถุดบิ
    และวสัดุจาํเป็นที�ตอ้งนําเขา้มาจากต่าง
    ประเทศเพื�อใช้ในการผลติเพื�อการส่ง
    ออกเป็นระยะเวลาหนึ�งปี นับแต่วนันํา
    เขา้ครั �งแรก

5. ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัของที�ผูไ้ด้
    รบัการสง่เสรมินําเขา้มาเพื�อสง่กลบัออก
    ไปเป็นระยะเวลาหนึ�งปีนบัแต่วนัที�นําเขา้
     ครั �งแรก

6. ไดร้บัอนุญาตใหนํ้าหรอืสง่เงนิออกนอก
     ราชอาณาจกัรเป็นเงนิตราต่างประเทศได้

1. จะต้องดําเนินการตามสาระสําคญัของ
    โครงการที�ได้รบัการส่งเสรมิ ในเรื�อง
    ดงัต่อไปนี�

    - กจิการศูนย์จดัหาจดัซื�อชิ�นส่วนและ
      ผลติภณัฑร์ะหวา่งประเทศ

    - ขอบขา่ยธรุกจิ การจดัหาจดัซื�อวตัถุดบิ
      ส่วนประกอบและชิ�นส่วนสําหรับ
      อุตสาหกรรมเคมภีณัฑแ์ละพลาสตกิ 
      อุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนิกสแ์ละเครื�อง
      ใชไ้ฟฟ้า และอุตสาหกรรมยานยนต ์เพื�อ 
      คา้สง่ในประเทศและสง่ออกต่างประเทศ 
      ทั �งนี�ต้องไม่เขา้ข่ายกจิการนายหน้า
      หรอืตวัแทน

    - จะตอ้งมหีรอืเชา่คลงัสนิคา้ และมรีะบบ
      การจดัการสินค้าคงคลังด้วยระบบ
      คอมพวิเตอร์

    - จะต้องมีกิจกรรมจัดหาสินค้า การ
      ตรวจสอบคุณภาพสนิค้า และมกีาร
      บรรจสุนิคา้

    - จะตอ้งมแีหล่งจดัหาสนิคา้จากหลาย
      รายและอย่างน้อยต้องมแีหล่งจดัหา
      จากในประเทศดว้ย

    - จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัหิรอืใบอนุญาต
      ดาํเนินงานจากหน่วยงานของรฐัตาม
      กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง
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สิทธิและประโยชน์ เงื�อนไขเลขที�บตัรส่งเสริม

    - จะตอ้งมแีผนการดําเนินการ รวมทั �ง
      แผนนําเขา้ชา่งฝีมอืและผูช้าํนาญการ
      ตามที�คณะกรรมการใหค้วามเหน็ชอบ

    - วตัถุดบิและวสัดุจําเป็นที�นําเขา้จาก
      ต่างประเทศ โดยได้รบัยกเว้นอากร
      ขาเข้าจะต้องใช้ในการผลิต ผสม 
      ประกอบผลติภณัฑ ์จดัชุดหรอืบรรจุ
      ใหมเ่ฉพาะการสง่ออกเทา่นั �น

2. ตอ้งมขีนาดการลงทนุไมร่วมคา่ที�ดนิและ
    ทนุหมนุเวยีนไมน้่อยกวา่ 1 ลา้นบาท
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          1.2.2.2 การตลาดและการแขงขัน

                   1.) กลยทุธก์ารแข่งขนั
                  เนื�องจากบรษิทัเป็นผูผ้ลติชิ�นสว่นและสว่นประกอบเครื�องใชไ้ฟฟ้าและอุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส ์
                                      อนัเป็นอุตสาหกรรมประเภทสนบัสนุน ลกูคา้ของบรษิทัจงึไดแ้ก่ผูผ้ลติชิ�นสว่นต่อเนื�องรายอื�น ๆ  
                                     รวมทั �งผูผ้ลติเครื�องใชไ้ฟฟ้าและสนิคา้อเิลก็ทรอนิกสส์าํเรจ็รปู ทั �งผูผ้ลติในประเทศเพื�อการสง่ออก 
                                      และผูผ้ลติในภมูภิาคอื�น ๆ  ทั �วโลก บรษิทัมจีดุเดน่ทางการตลาดดงันี� คอื   

                    1.1) เป็นการลงทุนร่วมกนัระหว่างผู้ถือหุ้นสญัชาติไทยและบริษทั มูราโมโต้ อินดสัตรี� 
                           จาํกดั ประเทศญี�ปุ่ น
                     ประเทศญี�ปุ่ นถอืเป็นผูผ้ลติเครื�องใชไ้ฟฟ้าและอุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกสร์ายใหญ่ของโลก
                                            แมภ้าวะอุตสาหกรรมในประเทศญี�ปุ่ นจะซบเซาลง เนื�องจากการหดตวัลงของเศรษฐกจิญี�ปุ่ น
                                            แต่ผูผ้ลติชาวญี�ปุ่ นไดข้ยายฐานการผลติไปยงัภูมภิาคอื�นแทน โดยเฉพาะภูมภิาคอนิโดจนี 
                                           เนื�องจาก มคี่าจา้งแรงงานที�ถูกกว่า และโดยปกตลิกัษณะการประกอบธุรกจิของนักธุรกจิ
                                            ชาวญี�ปุ่ นจะเป็นไปในลักษณะการซื�อขายระหว่างกันของบริษัทสญัชาติญี�ปุ่ นด้วยกัน 
                                            โดยเฉพาะบรษิทัที�มสีายสมัพนัธ์กนัมาในอดตี ดงันั �นบรษิทัจงึได้รบัประโยชน์จากการ
                                         เป็นบรษิทัในเครอืของบรษิทั มรูาโมโต ้อนิดสัตรี� จํากดั ประเทศญี�ปุ่ น ซึ�งเป็นบรษิทัใหญ่
                                            เนื�องจากบรษิทัใหญ่มคีวามสมัพนัธก์บัลกูคา้ผูผ้ลติชิ�นสว่นตอ่เนื�อง และผูป้ระกอบเครื�องใช้
                                            ไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกสส์าํเรจ็รปูมายาวนาน บรษิทัใหญ่จงึใหค้วามชว่ยเหลอื ทางดา้นการตลาด 
                                            และการจดัจาํหน่ายใหแ้ก่ลกูคา้ในประเทศอื�น เชน่ สงิคโปร ์มาเลเซยี และอนิโดนีเซยี 

                    1.2) คณุภาพของผลิตภณัฑ์
                      เนื�องจากอุตสาหกรรมประเภทนี�ต้องอาศยัทกัษะความชํานาญและเทคโนโลยี
                                            การผลติสงู เพื�อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการผลติมกีารสญูเสยีน้อยที�สดุ เพื�อลดตน้ทนุใหต้ํ�าลง 
                                            โดยเฉพาะขั �นตอนและเทคนิคในการทาํแมพ่มิพเ์พื�อผลติชิ�นงานอนัเป็นหวัใจหลกัของธรุกจิ
                                            ชนิดนี� โดยจะตอ้งใชค้วามรูค้วามชาํนาญเป็นพเิศษในการออกแบบแมพ่มิพท์ี�จะผลติชิ�นงาน
                                            ออกมาอยา่งถกูตอ้งและแมน่ยาํ สิ�นเปลอืงตน้ทนุน้อย และมอีายกุารใชง้านที�คุม้คา่ เนื�องจาก
                                            แม่พมิพ์ที�ใช้มรีาคาสูง ต้องการการดูแลรกัษาที�ด ีเพื�อยดือายุการใช้งานให้ยาวนานขึ�น 
                                            ซึ�งข ั �นตอนในการออกแบบแมพ่มิพแ์ละเทคโนโลยตีา่ง ๆ  เหลา่นี� บรษิทัไดร้บัความชว่ยเหลอื
                                            จากบรษิทัใหญ่ ซึ�งมเีทคโนโลยกีารผลติในระดบัมาตรฐาน เป็นที�ยอมรบัในดา้นคณุภาพของ
                                            ผลติภณัฑ ์เนื�องจากมปีระสบการณ์ในอุตสาหกรรมประเภทนี�มากวา่ �� ปี

      1.3) ต้นทนุการผลิตตํ�า
           แมว้า่ราคาจะไมใ่ชปั่จจยัสาํคญัในการแขง่ขนั โดยผูซ้ื�อจะคาํนึงถงึคณุภาพเป็นสาํคญั
                                            แต่การที�บรษิทัมรีะบบการผลติที�มปีระสทิธภิาพประกอบกบัไดร้บัความชว่ยเหลอืจากบรษิทั
                                            ใหญ่ในการจดัหาวตัถุดบิ และชิ�นสว่นตา่ง ๆ  ที�จาํเป็นในการผลติ ตลอดจนบรษิทัมกีารพฒันา
                                            การผลติเพื�อผลติชิ�นสว่นพลาสตกิดว้ยตนเองทาํใหต้น้ทุนการผลติของบรษิทัลดตํ�าลงมาก
                                            สง่ผลใหบ้รษิทัมคีวามสามารถในการทาํกาํไรไดด้ขี ึ�น

       1.4) การพฒันาบคุลากรของบริษทั
           บรษิทัไดมุ้่งใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาบุคลากรซึ�งถอืว่าเป็นปัจจยัหลกัในความ
                                            สาํเรจ็ของการดาํเนินงาน พนกังานสว่นหนึ�งจะถกูสง่ไปอบรมที�ประเทศญี�ปุ่ น และบรษิทัยงั
                                            ไดร้บัความชว่ยเหลอืจากบรษิทัใหญ่ในการจดัหาและสง่ผูเ้ชี�ยวชาญเฉพาะสาขาวชิา เพื�อมา
                                            ถ่ายทอดเทคโนโลยภีายในประเทศ เชน่ เรื�องการออกแบบ และการควบคมุคณุภาพ เป็นตน้ 
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           1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

                     บรษิทัจดัหาวตัถุดบิประเภทชิ�นสว่นต่าง ๆ  จาก � แหลง่ดว้ยกนัคอื ชิ�นสว่นตา่ง ๆ  ที�ผลติไดใ้น
                                  ประเทศและชิ�นส่วนที�ไม่มกีารผลติภายในประเทศ โดยบรษิทัจะจดัซื�อจากผูผ้ลติในประเทศ ส่วน
                                  ชิ�นสว่นที�ไมม่กีารผลติภายในประเทศ บรษิทัจดัซื�อโดยผา่นบรษิทัใหญ่ เนื�องจากเป็นชิ�นสว่นที�ผลติ
                                  ในประเทศญี�ปุ่ นและเพื�อประหยดัตน้ทุนในการจดัหาวตัถุดบิ รวมทั �งจดัซื�อโดยตรงจากผูผ้ลติและ
                                  ผูจ้าํหน่ายในต่างประเทศ

                                          การสั �งซื�อวตัถุดบิของบรษิทั สามารถจาํแนกไดด้งันี� 

                1.) การสั �งซื�อวตัถดิุบในประเทศ 
                การสั �งซื�อวตัถุดบิในประเทศมสีดัสว่นประมาณรอ้ยละ ��.�� ของมลูคา่การสั �งซื�อวตัถุดบิ 
                                       โดยการสั �งซื�อวตัถุดบิแต่ละประเภทจะสั �งซื�อจากผูจ้ําหน่ายวตัถุดบิหลายราย เพื�อใหม้อีํานาจ
                                       ในการต่อรองราคากบัผูจ้ดัจาํหน่ายที�สาํคญั 

                2.) การสั �งซื�อจากต่างประเทศ 

                การสั �งซื�อวตัถุดบิจากต่างประเทศมสีดัสว่นประมาณรอ้ยละ ��.�� ของมลูคา่สั �งซื�อวตัถุดบิ 
                                       ซึ�งวตัถุดบิที�ส ั �งซื�อ ไดแ้ก่ ชิ�นส่วนพลาสตกิ และชิ�นส่วนโลหะ ซึ�งไม่มกีารผลติในประเทศไทย 
                                       ผูผ้ลติวตัถุดบิเหลา่นี� ไดแ้ก ่ผูผ้ลติรายยอ่ยหรอือุตสาหกรรมขนาดเลก็ในประเทศญี�ปุ่ น การสั �งซื�อ
                                       จากบรษิทัเหล่านี�โดยตรงจะทาํให ้ตน้ทุนการจดัหาวตัถุดบิของบรษิทัสงูขึ�น บรษิทัจงึไดอ้าศยั
                                       ความช่วยเหลอืจากบรษิทัใหญ่ในการจดัหา และรวบรวมวตัถุดบิเหล่านี�จากผู้ผลติรายย่อย
                                       ในประเทศญี�ปุ่ น แลว้ดาํเนินการสง่ใหแ้ก่บรษิทั โดยบรษิทัใหญ่จะคดิราคาจากตน้ทุนบวกดว้ย
                                       คา่ใช้จ่ายต่าง ๆ  ที�เกี�ยวข้องกบัการจดัหา โดยค่าใช้จ่ายต่าง ๆ  เหล่านี�จะไม่เกินร้อยละ � 
                                       ของราคาทนุของชิ�นสว่นต่าง ๆ

                การสั �งซื�อวตัถุดบิจากบรษิทัใหญ่เป็นไปตามสญัญาการใหค้วามช่วยเหลอืทางเทคนิค
                                       ที�มอียู่ระหว่าง บรษิทั มูราโมโต้ อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) กบับรษิทัใหญ่ 
                                       ซึ�งทาํใหบ้รษิทัสามารถประหยดัตน้ทนุ และคา่ใชจ้า่ยในการจดัหาวตัถุดบิ ผลดอีกีประการหนึ�งคอื
                                       การจดัหาวตัถุดบิดงักล่าวโดยบรษิทัใหญ่ ซึ�งมคีวามรูค้วามชํานาญและประสบการณ์ในธุรกจิ
                                       มายาวนาน ทาํใหบ้รษิทัใหญ่สามารถชว่ยเหลอืในการคดัเลอืก และควบคมุคณุภาพของวตัถุดบิ
                                       ที�จดัหามาได้ด้วย ขณะนี�ได้พฒันาการผลิตชิ�นส่วนพลาสติกขึ�นเองเพื�อทดแทนการนําเข้า 
                                       ประกอบกบัผูผ้ลติรายยอ่ยในประเทศญี�ปุ่ นเองไดย้า้ยฐานการผลติเขา้สูป่ระเทศไทยเพิ�มมากขึ�น
                                       เพื�อหลกีเลี�ยงปัญหาค่าจา้งแรงงานที�สูงมากในประเทศญี�ปุ่ น จงึเป็นที�คาดหมายว่าการสั �งซื�อ
                                       วตัถุดบิจากต่างประเทศของบรษิทัจะลดน้อยลงในอนาคต
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            1.2.2.4 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

                   1.) ทรพัยสิ์นของบริษทั มรูาโมโต้ อีเลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)
                     ทรพัย์สนิของบรษิทัส่วนใหญ่เป็นทรพัย์สนิประเภทที�ดนิ อาคารสํานักงานและโรงงาน
                                        เครื�องจกัรและอุปกรณ์ ซึ�งมรีายละเอยีด ดงันี�

                      1.1) ที� ดิน
                         บรษิทัมสีาํนกังานและโรงงานบนที�ดนิของบรษิทั � แหง่ คอื

                1.1.1) METCO1 สาํนกังานใหญ่และโรงงานบนถนนรามอนิทรา กม. ��.�
           เนื�อที� �� ไร ่� งาน �� ตารางวา 
                     ตั �งอยูเ่ลขที� ��� ถนนรามอนิทรา แขวงคนันายาว เขตคนันายาว กรงุเทพฯ ����� 
            บรษิทัเป็นเจา้ของกรรมสทิธิ �โดยปราศจากภาระผกูพนัใด ๆ  ทั �งสิ�น

                1.1.2) METCO2 โรงงานบนถนนบางนา-ตราด กม. �� 
                     เนื�อที� �� ไร ่� งาน � ตารางวา 
                     ตั �งอยู่เลขที� � หมู่ � ถนนบางนา-ตราด กม. �� ตําบลบางเสาธง อําเภอบางเสาธง 
                                                      จงัหวดัสมทุรปราการ �����
            บรษิทัเป็นเจา้ของกรรมสทิธิ �โดยปราศจากภาระผกูพนัใด ๆ  ทั �งสิ�น

                1.1.3) METCO3 โรงงานบนถนนบางนา-ตราด กม. ��
                     เนื�อที� �� ไร ่� งาน ��.� ตารางวา 
                                                      ตั �งอยูเ่ลขที� ��/� หมู ่� ถนนบางนา-ตราด กม. �� ตาํบลบางเสาธง อาํเภอบางเสาธง 
                                                      จงัหวดัสมทุรปราการ �����
                                                      บรษิทัเป็นเจา้ของกรรมสทิธิ �โดยปราศจากภาระผกูพนัใด ๆ  ทั �งสิ�น

                      1.2) อาคาร
              บรษิทัมอีาคารสาํนกังานและโรงงาน ดงันี� 
                1.2.1) อาคารสาํนกังานและโรงงานบนถนนรามอนิทรา กม. ��.� จาํนวน � หลงั
            บรษิทัเป็นเจา้ของกรรมสทิธิ �โดยปราศจากภาระผกูพนัใด ๆ  ทั �งสิ�น
              1.2.2) อาคารโรงงานบนถนนบางนา-ตราด กม. �� จาํนวน � หลงั
            บรษิทัเป็นเจา้ของกรรมสทิธิ �โดยปราศจากภาระผกูพนัใด ๆ  ทั �งสิ�น
              1.2.3) อาคารโรงงานบนถนนบางนา-ตราด กม. �� จาํนวน � หลงั
            บรษิทัเป็นเจา้ของกรรมสทิธิ �โดยปราศจากภาระผกูพนัใด ๆ  ทั �งสิ�น

                    2.) ทรพัยสิ์นของบริษทั สีมา เทคโนโลยี� จาํกดั
              ทรพัยส์นิของบรษิทัสว่นใหญ่เป็นทรพัยส์นิประเภทที�ดนิ อาคารสาํนกังานและโรงงาน 
                                        เครื�องจกัรและอุปกรณ์ ซึ�งมรีายละเอยีด ดงันี�

                 2.1) ที�ดิน
                 บรษิทั สมีา เทคโนโลยี� จาํกดั มสีาํนกังานและโรงงานบนที�ดนิของบรษิทั � แหง่ คอื 
                                             สํานักงานและโรงงานในอาํเภอปักธงชยั จงัหวดันครราชสมีา เนื�อที� �� ไร่
                                              ตั �งอยูเ่ลขที� �� หมู ่� ตาํบลธงชยัเหนือ อาํเภอปักธงชยั จงัหวดันครราชสมีา
                                              บรษิทั สมีา เทคโนโลยี� จาํกดั เป็นเจา้ของกรรมสทิธิ �โดยปราศจากภาระผกูพนัใด ๆ  ทั �งสิ�น
                                                 2.2) อาคาร
                 บรษิทั สมีา เทคโนโลยี� จาํกดั มอีาคารสาํนกังานและโรงงานจาํนวน � หลงั 
                              บรษิทั สมีา เทคโนโลยี� จาํกดั เป็นเจา้ของกรรมสทิธิ �โดยปราศจากภาระผกูพนัใด ๆ  ทั �งสิ�น
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       1.2.2.5 งานที่ยังไมไดสงมอบ

                 โดยปกตบิรษิทัจะมงีานที�ยงัไมไ่ดส้ง่มอบเป็นจาํนวนน้อยมากเมื�อเทยีบกบัยอดขาย เนื�องจากบรษิทัผลติสนิคา้
                   ตามคาํสั �งซื�อของลกูคา้ซึ�งสั �งซื�อลว่งหน้าเป็นเวลานาน บรษิทัจงึสามารถวางแผนการผลติเป็นการลว่งหน้าได้
                   และปฏบิตัติามแผนงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ จงึสามารถสง่มอบสนิคา้ทนัตามกาํหนดเวลาเสมอ งานที�ยงัไมไ่ด้
                   สง่มอบ ณ เวลาใดเวลาหนึ�งจงึมกัเป็นสนิคา้ที�อยูใ่นระหวา่งการผลติและรอจดัสง่เทา่นั �น

                   1.) บริษทัมีสินค้าที�ยงัไม่ได้ส่งมอบให้แก่ลกูค้า ณ วนัที� �� กนัยายน ดงันี�

     1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท  

  1.3.1 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

                  ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัที�ถอืหุน้ตั �งแต่รอ้ยละ �� ขึ�นไปมเีพยีงรายเดยีว คอื บรษิทั มรูาโมโต ้อนิดสัตรี� จาํกดั 
                      (ประเทศญี�ปุ่ น) โดยมกีารถอืหุน้ในระยะเวลา � ปีที�ผา่นมา ดงันี�

           2.) บริษทั สีมา เทคโนโลยี� จาํกดั (บริษทัย่อย) มีสินค้าที�ยงัไม่ได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้า ณ 
                                           วนัที� �� กนัยายน ดงันี�

จาํนวนหุ้นที�ถือ ร้อยละ

�� กนัยายน ���� 14,907,420 71.33

�� กนัยายน ���� 14,907,420 71.33
�� กนัยายน ���� 14,907,420 71.33

�� กนัยายน ���� 14,907,420 71.33

�� กนัยายน ���� 14,907,420 71.33

2565
133.71

216.24

349.95

2566  2564
130.72

102.09

232.81

ประเภทงานที�ยงัไม่ส่งมอบ
มลูคา่ : ลา้นบาท

สนิคา้สําเรจ็รูป

งานระหว่างทํา

รวม

86.10

173.45

259.55

2564
149.18

364.73

513.91

2565
166.24

330.82

497.06

2566ประเภทงานที�ยงัไม่ส่งมอบ
มลูคา่ : ลา้นบาท

สนิคา้สําเรจ็รูป

งานระหว่างทํา

รวม

136.24

305.22

441.46

             1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแยงถือหุนในบริษัทยอยหรือบริษัทที่เกี่ยวของกันรวมกันเกินกวารอยละ 10

               ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียง 
                           -ไมม่-ี
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: บรษิทัใหญ่เป็นผูค้ํ�าประกนัใหก้บับรษิทั

ประเภทกิจการ

บริษทั มรูาโมโต้ อินดสัตรี� จาํกดั (บริษทัใหญ่)

: ผลติและส่งออกชิ�นส่วนโลหะ พลาสตกิ แม่พมิพ์และจดัหาชิ�นส่วนอเิลก็ทรอนิกส์ ใหก้บั
  บรษิทัในเครอื

ปีที�ก่อตั �ง : พ.ศ. 2478

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ่ : เมอืงโกเบ ประเทศญี�ปุ่ น

ทนุจดทะเบยีน : 160 ลา้นเยน

ทนุเรียกชาํระแล้ว : 80 ลา้นเยน

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ : ผูถ้อืหุน้บรษิทั มรูาโมโต ้อนิดสัตรี� ประกอบดว้ย
  กรรมการ                      รอ้ยละ 85.50
  นายโยอจิ ิ    มรูาโมโต ้     รอ้ยละ   1.67
  นายฮาจเิมะ  สดุะ      รอ้ยละ   7.53
  อื�น ๆ          รอ้ยละ   5.30

คณะกรรมการบริษทั : นายโยอจิ ิ      มรูาโมโต ้  
  นายชเิกร ุ      ทาคามตัซ ึ  
  นายชนิอจิโิร ่  ยามาโมโต ้ 

ลกัษณะเกี�ยวข้องในการถือหุน้
ระหว่างกนักบั บรษิทั มรูาโมโต ้
อีเล็คตรอน (ประเทศไทย)
จํากดั (มหาชน)

: ถอืหุน้ในบรษิทัจาํนวนรอ้ยละ 71.33

ลกัษณะเกี�ยวข้องทางธรุกิจกบั
บริษัท มูราโมโต้ อีเล็คตรอน 
(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

มูลค่าที�มีการซื�อขายกบั
บริษัท มูราโมโต้ อีเล็คตรอน 
(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

: บรษิทั มรูาโมโต ้อนิดสัตรี� จาํกดั (ญี�ปุ่ น) มสีญัญาการใหค้วามชว่ยเหลอืทางเทคนิคและการ
  พฒันาธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัไดส้ ั �งซื�อวตัถุดบิและชิ�นสว่นอื�น ๆ  จากบรษิทั มรูาโมโต ้อนิดสัตรี� 
  จาํกดั และ บรษิทั มรูาโมโต ้อนิดสัตรี� จาํกดั ไดส้ ั �งซื�อชิ�นสว่นที�ผลติจากบรษิทั

: 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 มลูคา่ซื�อ 2,188.5 ลา้นบาท มลูคา่ขาย   64.0 ลา้นบาท
  1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65 มลูคา่ซื�อ 1,951.7 ลา้นบาท มลูคา่ขาย   61.6 ลา้นบาท
  1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64 มลูคา่ซื�อ 1,361.0 ลา้นบาท มลูคา่ขาย 124.6 ลา้นบาท

ลกัษณะเกี�ยวข้องทางด้านการ
ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน

1.3.3 ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ
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: ไมม่คีวามเกี�ยวขอ้งกนัทางดา้นความชว่ยเหลอืทางการเงนิ

มูลค่าที� มีการซื�อขายกับ
บริษัท มูราโมโต้ อีเล็คตรอน 
(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

บริษทั สีมา เทคโนโลยี� จาํกดั (บริษทัย่อย)

: บรษิทัขายชิ�นสว่นแผงวงจรและพลาสตกิใหก้บับรษิทั สมีา เทคโนโลยี� จาํกดั และซื�อชิ�นสว่น
  โลหะ ชิ�นสว่นพลาสตกิจาก บรษิทั สมีา เทคโนโลยี� จาํกดั

: บรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 และอื�น ๆ  รอ้ยละ 0.01

: ผลติชิ�นส่วนโลหะ และส่วนประกอบเครื�องเสยีง และภาพคอมพวิเตอร ์และเครื�องใชไ้ฟฟ้า
  อื�น ๆ  สาํหรบัใชใ้นบา้น สาํนักงาน โรงงานอุตสาหกรรม และรวมถงึในผลติภณัฑย์านยนต์

ปีที�ก่อตั �ง : พ.ศ. 2538

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ่ : จงัหวดันครราชสมีา ประเทศไทย

ทนุจดทะเบยีน : 300 ลา้นบาท

ทนุเรียกชาํระแล้ว : 300 ลา้นบาท

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ : บรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 99.99

ประเภทกิจการ

คณะกรรมการบริษทั

ลกัษณะเกี�ยวข้องในการถือหุ้น
ระหว่างกนักบั บรษิทั มรูาโมโต ้
อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั
(มหาชน)

: นายคาซโูนบุ   คาวาเบะ
  นายโยอจิ ิ      มรูาโมโต้

ลกัษณะเกี�ยวข้องทางธรุกิจกบั
บริษัท มูราโมโต้ อีเล็คตรอน 
(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

: 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 มลูคา่ซื�อ 0.3 ลา้นบาท มลูคา่ขาย 116.9 ลา้นบาท 
  1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65 มลูคา่ซื�อ 0.3 ลา้นบาท มลูคา่ขาย 132.8 ลา้นบาท
  1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64 มลูคา่ซื�อ 0.2 ลา้นบาท มลูคา่ขาย 131.1 ลา้นบาท

ลกัษณะเกี�ยวข้องทางด้านการ
ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน

: ไมม่คีวามเกี�ยวขอ้งกนัทางดา้นความชว่ยเหลอืทางการเงนิ

มลูค่าที�มีการซื�อขายกบั
บรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน 
(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

บริษทั มรูาโมโต้ ออดิโอ-วิชวั ฟิลิปปินส ์จาํกดั (บริษทัที�เกี�ยวข้องกนั)

: บรษิทัขายชิ�นสว่นพลาสตกิต่าง ๆ  ใหก้บับรษิทั มรูาโมโต ้ออดโิอ-วชิวั ฟิลปิปินส ์จาํกดั

: ไมม่กีารถอืหุน้ระหวา่งกนั

: ผลติและประกอบชิ�นสว่นเครื�องเสยีงรถยนต ์ATM Cassette และชิ�นสว่นกลอ้งดจิทิลั
ปีที�ก่อตั �ง : พ.ศ. 2533
ที�ตั �งสาํนักงานใหญ่ : ซบี ูประเทศฟิลปิปินส์

ทนุจดทะเบยีน : 980 ลา้นเปโซ
ทนุเรียกชาํระแล้ว : 616 ลา้นเปโซ
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ : บรษิทั มรูาโมโต ้อนิดสัตรี� จาํกดั ถอืหุน้รอ้ยละ 100

ประเภทกิจการ

คณะกรรมการบริษทั

ลกัษณะเกี�ยวข้องในการถือหุ้น
ระหว่างกนักบั บรษิทั มรูาโมโต ้
อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั
(มหาชน)

: นายโยอจิ ิ      มรูาโมโต้
  นายฮเิดช ิ      อชิกิาวา 
  นายมาซาฮโิร ่ ทารยุะ 
  นายอคิโุอะ      ครุบิายาชิ

ลกัษณะเกี�ยวข้องทางธรุกิจกบั
บรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน 
(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

: 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66  มลูคา่ซื�อ    4.4 ลา้นบาท  มลูคา่ขาย 0 ลา้นบาท 
  1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65  มลูคา่ซื�อ   29.6 ลา้นบาท  มลูคา่ขาย 0 ลา้นบาท
  1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64  มลูคา่ซื�อ 189.3 ลา้นบาท  มลูคา่ขาย 0 ลา้นบาท

ลกัษณะเกี�ยวข้องทางด้านการ
ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
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: ไมม่คีวามเกี�ยวขอ้งกนัทางดา้นความชว่ยเหลอืทางการเงนิ

มูลค่าที�มีการซื�อขายกบั 
บริษัท มูราโมโต้ อีเล็คตรอน 
(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

บริษทั พีที มรูาโมโต้ อีเลค็ทรอนิคา (อินโดนีเซีย) จาํกดั (บริษทัที�เกี�ยวข้องกนั)

: ไมม่รีายการระหวา่งกนั

: ไมม่กีารถอืหุน้ระหวา่งกนั

: ผลติเครื�องพมิพส์าํเรจ็รปู สว่นประกอบเครื�องพมิพ ์ชิ�นสว่นประกอบรถยนต์

ปีที�ก่อตั �ง : พ.ศ. 2538

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ่ : จาการต์า ประเทศอนิโดนีเซยี

ทนุจดทะเบยีน : 10 ลา้นดอลลา่รส์หรฐัฯ

ทนุเรียกชาํระแล้ว : 10 ลา้นดอลลา่รส์หรฐัฯ

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ : บรษิทั มรูาโมโต ้อนิดสัตรี� จาํกดั ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 และอื�น ๆ  รอ้ยละ 0.01

ประเภทกิจการ

คณะกรรมการบริษทั

ลกัษณะเกี�ยวข้องในการถือหุ้น
ระหว่างกนักบั บรษิทั มรูาโมโต ้
อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั 
(มหาชน)

: นายฮเิดยกู ิ   คาทาโอกะ 
  นายมาซายะ  ฮาชโิมโต้

ลกัษณะเกี�ยวข้องทางธรุกิจกบั
บริษัท มูราโมโต้ อีเล็คตรอน 
(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

: ไมม่รีายการระหวา่งกนั

ลกัษณะเกี�ยวข้องทางด้านการ
ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน

: ไมม่คีวามเกี�ยวขอ้งกนัทางดา้นความชว่ยเหลอืทางการเงนิ

มลูค่าที�มีการซื�อขายกบั
บรษิัท มูราโมโต้ อีเล็คตรอน 
(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

บริษทั มรูาโมโต้ ยเูอสเอ จาํกดั (บริษทัที�เกี�ยวข้องกนั)

: บรษิทัขายชิ�นสว่นประกอบเครื�องเสยีงตดิรถยนต ์ชิ�นสว่นโลหะและพลาสตกิ ใหก้บับรษิทั 
  มรูาโมโต ้ยเูอสเอ จาํกดั 

: ไมม่กีารถอืหุน้ระหวา่งกนั

: ผูแ้ทนจาํหน่ายครอบคลมุในพื�นที�อเมรกิาเหนือ สาํหรบัชิ�นสว่นประกอบรถยนต ์และชิ�นสว่น
  อเิลก็ทรอนิกส์

ปีที�ก่อตั �ง : พ.ศ. 2542

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ่ : รฐัแคลฟิอรเ์นีย ประเทศสหรฐัอเมรกิา
ทนุจดทะเบยีน : 15 ลา้นดอลลา่รส์หรฐัฯ

ทนุเรียกชาํระแล้ว : 15 ลา้นดอลลา่รส์หรฐัฯ

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ : บรษิทั มรูาโมโต ้อนิดสัตรี� จาํกดั ถอืหุน้รอ้ยละ 100

ประเภทกิจการ

คณะกรรมการบริษทั

ลกัษณะเกี�ยวข้องในการถือหุ้น
ระหว่างกนักบั บรษิทั มรูาโมโต ้
อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั 
(มหาชน)

: นายโยอจิ ิ  มรูาโมโต้
  นายอกิ ิ      คติะมรูะ 

ลกัษณะเกี�ยวข้องทางธรุกิจกบั
บริษัท มูราโมโต้ อีเล็คตรอน 
(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

: 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 มลูคา่ซื�อ   64.4 ลา้นบาท มลูคา่ขาย 0 ลา้นบาท
  1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65 มลูคา่ซื�อ   87.1 ลา้นบาท มลูคา่ขาย 0 ลา้นบาท
  1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64 มลูคา่ซื�อ 103.1 ลา้นบาท มลูคา่ขาย 0 ลา้นบาท

ลกัษณะเกี�ยวข้องทางด้านการ
ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
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: ไมม่คีวามเกี�ยวขอ้งกนัทางดา้นความชว่ยเหลอืทางการเงนิ

มลูค่าที�มีการซื�อขายกบั
บรษิัท มูราโมโต้ อีเล็คตรอน 
(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

บริษทั มรูาโมโต้ แมนูแฟคเจอรริ์�ง ยโุรป จาํกดั (บริษทัที�เกี�ยวข้องกนั)

: ไมม่รีายการระหวา่งกนั

: ไมม่กีารถอืหุน้ระหวา่งกนั

: ผลติชิ�นสว่นเครื�องปรบัอากาศ สว่นประกอบเครื�องเสยีงตดิรถยนต ์ชิ�นสว่นประกอบรถยนต ์
  และประกอบเครื�องมอืทางการแพทย์

ปีที�ก่อตั �ง

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ่ : ซปีราก ประเทศสาธารณรฐัเชก็

ทนุจดทะเบียน : 400 ลา้นคราวน์

ทนุเรียกชาํระแล้ว : 400 ลา้นคราวน์

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ : บรษิทั มรูาโมโต ้อนิดสัตรี� จาํกดั ถอืหุน้รอ้ยละ 100

ประเภทกิจการ

คณะกรรมการบริษทั

ลกัษณะเกี�ยวข้องในการถือหุ้น
ระหว่างกนักบั บรษิทั มรูาโมโต ้
อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั 
(มหาชน)

: นายอากริา  ทตัซมึ ิ 
  นายโยอจิ ิ  มรูาโมโต ้ 

ลกัษณะเกี�ยวข้องทางธรุกิจกบั
บรษิัท มูราโมโต้ อีเล็คตรอน 
(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

: ไมม่รีายการระหวา่งกนั

ลกัษณะเกี�ยวข้องทางด้านการ
ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน

: พ.ศ. 2548
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ลาํดบัที� จาํนวนหุ้นที�ถือชื�อ สดัส่วนการถือหุ้น

15,099,920 72.25

 775,900นายจารพุฒัน์  สอสง่เสรมิกุล 3.71

 685,900 3.28

 380,200นายปรญิญา  เธยีรวร 1.82

 346,000นายอนนัต ์ ระวแีสงสรูย์

1.

2.

3.

4.

5. 1.66

 209,9006. 1.00

 192,5007. 0.92

 172,5358. 0.83

 166,8009. 0.80
 161,200นายมานะ  รุง่ศุภตานนท์10. 0.77

 127,100นายศุภชยั  สทุธพิงษ์ชยั11. 0.61

 120,000นายนิเวศน์  เหมวชริวรากร12. 0.57

Muramoto Industry Co., Ltd.

บรษิทั ไทย อาร.์ท.ีเอน็.ท ีโฮลดิ�ง จาํกดั

บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั

นายประสทิธิ �  เหลอืงวฒันากจิ

DBS Bank Ltd. AC DBS Nominees-PB Clients

Sojitz Asia Pte. Ltd.

 1.3.4 ผูถือหุน

                              รายชื�อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 12 อนัดบัแรก ณ วนัที� 12 ธนัวาคม 2566

หมายเหต ุ: Muramoto Industry Co., Ltd. เป็นบรษิทัตั �งอยูท่ี �ประเทศญี �ปุ่น ประกอบกจิการผลติ
                      และสง่ออกชิ�นส่วนเครื �องใชไ้ฟฟ้า เครื �องอเิลก็ทรอนิกส ์และแบบพมิพโ์ลหะ

สญัญาการถือหุ้นกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่

บรษิทัไม่มสีญัญาการถอืหุน้กบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ที�อาจส่งผลต่อการจดัการ
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     1.6  นโยบายการจายเงินปนผล

     1.4  จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว

            บรษิทัมนีโยบายจา่ยเงนิปันผลอยา่งน้อยในอตัรารอ้ยละ �� จากกาํไรสทุธใินแต่ละปีหลงัหกัเงนิสาํรองต่าง ๆ  
              ทุกประเภทที�กฎหมายและบรษิทักําหนดไว ้อย่างไรกต็ามอตัราการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวขึ�นอยู่กบักระแสเงนิสด
               และแผนการลงทนุ ในกรณทีี�บรษิทัตอ้งการเงนิทนุเพิ�มในการขยายกจิการ หรอืกจิกรรมในการดาํเนินงานสาํคญัอื�น ๆ  
              และความจาํเป็นอื�น ๆ  โดยจะจา่ยเงนิปันผลใหผู้ถ้อืหุน้ในเดอืนกุมภาพนัธปี์ถดัไป โดยระยะเวลา � ปีที�ผา่นมา บรษิทั
              ไดจ้า่ยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ดงันี�

2565 25642566 2563

     1.5  การออกหลักทรัพยอ�น

�� กนัยายน ������ กนัยายน ����

238,981,000.00

208,981,000.00

ทนุจดทะเบยีน (บาท)

ทนุที�เรยีกชาํระแลว้ (บาท)

238,981,000.00

208,981,000.00

31.50
658,247,960

376,165,800

18.00
57.15%

30.88
645,396,422

292,573,400

14.00
45.33%

12.52
261,592,011

208,981,000

10.00
79.89%

กาํไรสทุธ ิ(บาท)

กาํไรสทุธติ่อหุน้ (บาท/หุน้)

เงนิปันผล (บาท)

เงนิปันผลต่อหุน้ (บาท/หุน้)

อตัราการจา่ยเงนิปันผลต่อกาํไรสทุธิ

212,854,381
10.19

208,981,000

10.00
98.18%

            -ไมม่-ี
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

   2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

    2.2 ปจจัยความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท

        2.2.1 ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม (Emerging Risk)

                             บรษิทัไดม้กีารประเมนิความเสี�ยงที�เกดิขึ�นใหม่โดยใหห้น่วยงานต่าง ๆ พจิารณาปัจจยัความเสี�ยง
                    ในทกุกจิกรรม ทั �งนี�ความเสี�ยงที�เกดิขึ�นใหม ่มคีวามเสี�ยงจากภยัคกุคามทางไซเบอร ์ความเสี�ยงจากการดาํเนินการ
                    ตาม พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล (ความเสี�ยงดา้นสงัคม) และความเสี�ยงจากภาวะก๊าซเรอืนกระจก
                             การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกปกคลมุโลก คอืการดกัจบัความรอ้นของดวงอาทติย ์นําไปสูภ่าวะโลกรอ้น
                     และการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ ปัจจบุนัโลกรอ้นขึ�นเรว็กวา่สิ�งที�เคยบนัทกึไวใ้นประวตัศิาสตร ์อุณหภมูิ
                    ที�สงูขึ�นตลอดเวลากําลงัเปลี�ยนแปลงสภาพอากาศ และรบกวนความสมดุลตามปกตขิองธรรมชาต ิซึ�งอาจ
                    สง่ผลกระทบต่อการดาํรงชวีติของสิ�งมชีวีติบนโลก และสง่ผลต่อการดาํเนินธรุกจิของบรษิทัในอนาคต ดงันั �น 
                    เพื�อลดความเสี�ยงจากก๊าซเรอืนกระจก บรษิทัมกีารดาํเนินการในเรื�องดงัต่อไปนี�
                             �. การเพิ�มประสทิธภิาพของการใชพ้ลงังาน
                             �. การใชพ้ลงังานทดแทน
                             �. การจดัการหว่งโซ่อุปทาน
                             �. กลยทุธก์ารลดและการแปรสภาพขยะเพื�อนําไปใชป้ระโยชน์ต่อ
                             �. การลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก
                             �. การเพิ�มประสทิธภิาพการใชเ้ชื�อเพลงิในการขนสง่และกระจายสนิคา้
                             �. แหลง่ปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกอื�น ๆ
  

        2.2.2 ความเสี่ยงตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพย

                             การลงทุนในบรษิทัอาจมคีวามผนัผวนอยา่งมากในระยะสั �นขึ�นอยูก่บัสถานการณ์ของตลาด เพื�อให้
                    ผูถ้อืหุน้หลกีเลี�ยงความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคาในระยะสั �น จงึควรลงทนุในบรษิทัในระยะยาว  

                    บรษิทัตระหนักถงึความสาํคญัของการบรหิารความเสี�ยงอย่างยั �งยนืซึ�งครอบคลุมความเสี�ยงหลกั ๆ  ที�อาจ
           มผีลต่อธรุกจิของบรษิทั โดยหน้าที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง คอืวเิคราะหแ์ละประเมนิ
           ความเสี�ยงที�เกดิขึ�นหรอืมคีวามเป็นไปไดท้ี�จะเกดิขึ�นอยา่งต่อเนื�องในแต่ละปี พฒันาและทบทวนนโยบายการบรหิาร
           ความเสี�ยงเพื�อทาํใหค้วามเสี�ยงอยูใ่นระดบัที�ยอมรบัไดก้าํหนดขั �นตอนการบรหิารความเสี�ยงตามนโยบายการบรหิาร
           ความเสี�ยงและมอบอาํนาจการบรหิารความเสี�ยงใหผู้จ้ดัการที�เกี�ยวขอ้งทบทวนประสทิธผิลของขั �นตอนการบรหิาร
           ความเสี�ยงและรายงานสถานการณ์การบรหิารความเสี�ยงที�เป็นปัจจุบนัและความคบืหน้าของขั �นตอนการบรหิาร
           ความเสี�ยงรวมทั �งผลลพัธต่์อคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงจะจดัประชมุอยา่งน้อย
           ปีละหนึ�งครั �งและจดัทาํรายงานความคบืหน้าใหก้บัคณะกรรมการบรหิารรบัทราบ
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ปัจจยัความเสี�ยง การบริหารจดัการความเสี�ยง

1. ความเสี�ยง
    ของธุรกิจ

บรษิทัก่อตั �งขึ�นในปี 2530 เพื�อผลติสนิคา้และชิ�นส่วนอเิลก็ทรอนิกสภ์ายใต้วสิยัทศัน์ว่า “เรามุ่งมั �น
ที�จะเป็นบรษิทัผูใ้หบ้รกิารดา้นการผลติที�ดทีี�สุดในโลกโดยจดัหาผลติภณัฑแ์ละบรกิารที�มคีุณภาพสงู
เพื�อให้มั �นใจได้ว่าลูกค้าจะได้รบัความพงึพอใจสูงสุด” โดยเริ�มต้นธุรกิจจากการรบัจ้างผลติสนิค้า
อเิลก็ทรอนิกส ์เครื�องใชไ้ฟฟ้าและอะไหล่รถยนต์ใหบ้รษิทัอื�น บรษิทัใหค้วามสาํคญัแก่กลยุทธส์รา้ง
ความแตกต่างโดยการพฒันา EQCD ที�ยอดเยี�ยมและทาํใหล้กูคา้พงึพอใจ โดยการพฒันาเทคโนโลยี
อย่างต่อเนื�องและปรบัปรุงประสทิธภิาพการผลติใหด้ขี ึ�น บรษิทัจงึเป็นผูผ้ลติและจดัจําหน่ายสนิคา้
กึ�งสาํเรจ็ สนิคา้สาํเรจ็ และชิ�นสว่นคณุภาพสงูและจงึมคีวามเสี�ยงดงัต่อไปนี� 

1.1 ความเสี�ยง
      ในการผลติ

 ความเสี�ยงในการผลติ ไดแ้ก่ ความเสี�ยงที�จะเกดิ
 สนิค้าบกพร่องในกระบวนการผลติ แม้จะมกีาร
 ตรวจสอบแล้วก็ตาม บริษัทจะต้องรบัผิดชอบ
 ต่อความเสยีหายที�จะเกดิขึ�นจากสนิคา้บกพร่อง 
 ไมว่า่จะเกดิขึ�นจากความผดิพลาดของคน เครื�องจกัร 
 หรอืวตัถุดบิจากผู้จดัจําหน่ายก็ตาม ในปัจจุบนั 
 บริษัทมีกิจกรรมที�หลากหลายตั �งแต่การผลิต
 อะไหล่อย่างง่ายไปจนถงึการประกอบสนิคา้ที�มี
 ความซบัซ้อนและมูลค่าสงู ดงันั �นจงึควรกําหนด
 ความเสี�ยงที�เกดิขึ�นจากคณุภาพของวตัถุดบิที�ซื�อ
 จากผูจ้ดัจาํหน่าย

เพื�อรบัประกนัคณุภาพของวตัถุดบิอยา่งต่อเนื�อง 
บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัการจดัการอะไหลช่ิ�นสว่น
หลกัและผูจ้าํหน่ายอะไหลอ่ยูเ่สมอ บรษิทัมเิพยีง 
แต่ประเมนิคุณภาพ เทคโนโลย ีประสทิธภิาพ 
การจดัสง่ ราคาและความน่าเชื�อถอืดา้นอื�น ๆ  ของ
ผูจ้ดัจาํหน่ายแต่เพยีงอยา่งเดยีว แต่ยงัวเิคราะห์
สถานภาพทางการเงนิดว้ย บรษิทัไดท้ําสญัญา
การซื�อขายเบื�องตน้และสญัญารบัประกนัคณุภาพ 
กบัผูจ้ดัจาํหน่ายผูซ้ึ�งมบีทบาทสาํคญัในการบรหิาร
คณุภาพของสนิคา้ นอกจากนั �นในปี 2561 บรษิทั 
ยงัไดเ้ริ�มทาํงานทบทวนเนื�อหาในสญัญาดงักลา่ว
และกระตุน้ใหเ้กดิการปฏบิตัเิพื�อลดความเสี�ยง
ในการผลติ

1.2 ความเสี�ยงของ
      ผลติภณัฑ์

 ความเสี�ยงของผลติภณัฑเ์กดิขึ�นพรอ้มกบัการใช้
 ผลติภณัฑโ์ดยผูบ้รโิภค เชน่ อาการบาดเจบ็ที�เกดิ
 ขึ�นจากการใชส้นิคา้ที�บกพรอ่งที�บรษิทัจดัจาํหน่าย

เพื�อป้องกนัความเสี�ยงประเภทนี� บรษิทัไดท้บทวน
คณุลกัษณะและแบบของสนิคา้ดว้ยความรอบคอบ
อยา่งสมํ�าเสมอ เนื�องจากความรบัผดิชอบของบรษิทั
นั �น เกดิจากการผลติสนิคา้ซึ�งออกแบบโดยลกูคา้
ดงันั �น บริษัทจึงรบัความเสี�ยงของผลิตภัณฑ์
ที�เกดิจากการออกแบบในขอบเขตที�ไมม่ากเทา่กบั
ที�ลกูคา้รบั

 ความเสี�ยงดา้นสนิคา้คงคลงั คอื ความเสี�ยงที�เกดิขึ�น
 จาก การเสื�อมสภาพของวตัถุดบิ อะไหล ่และสนิคา้
 ในช่วงที�เกบ็รกัษาในโกดงัสนิคา้ ซึ�งอยู่ในความ
 รบัผดิชอบของบรษิทั

บรษิทัเอาใจใสเ่ป็นพเิศษในการเกบ็รกัษาสนิคา้
ใหอ้ยูใ่นสภาพด ีโดยใชห้ลกัการและวธิกีารบรหิาร
สนิค้าคงคลังต่างๆ กันไป ในปัจจุบัน บริษัท
ได้จดัตั �งระบบใหม่ขึ�นเพื�อพฒันาระบบบรหิาร
สนิคา้คงคลงัใหท้นัสมยัขึ�น

1.3 ความเสี�ยงดา้น
     สนิคา้คงคลงั
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1.7 ความเสี�ยงดา้น
     ภาวะเศรษฐกจิ

การวเิคราะหแ์ละประเมนิความเสี�ยงที�เกดิขึ�นหรอื
อาจเกดิขึ�นเนื�องจากบรษิทัมสีว่นเกี�ยวขอ้งในหว่ง
โซ่อุปทานระดบัโลกในอุตสาหกรรมต่าง ๆ  หลาก
หลายประเภท จงึมคีวามเสี�ยงต่อสภาวะเศรษฐกจิ
โลกอย่างหลกีเลี�ยงไม่ได้ ในขณะนี�ที�การเตบิโต
ทางเศรษฐกจิทั �วโลกอาจเผชญิกบัการชะลอตวั
อย่างรุนแรงจากเหตุการณ์ต่าง ๆ  เช่น สงคราม
การค้าระหว่างอเมรกิากบัจนี การชะลอตวัทาง
เศรษฐกจิของจนี ความผนัผวนของเศรษฐกจิยโุรป
จากการประสบประเดน็ปัญหา Brexit ความตงึเครยีด
ในตะวนัออกกลางซึ�งก่อใหเ้กดิความผนัผวนของ
ราคานํ�ามนั เป็นตน้ ธรุกจิของบรษิทัอาจเผชญิกบั
ความเสี�ยงที�แนวโน้มจะตกตํ�าลง

การพฒันาและทบทวนนโยบายและขั �นตอนการ
บรหิารความเสี�ยงเพื�อจดัการความเสี�ยงทั �งหมด
ขา้งตน้ บรษิทัจะเฝ้าระวงัและวเิคราะหเ์หตุการณ์
ที�อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่าง
ต่อเนื�อง นอกเหนือจากผลกระทบ เชงิลบจาก
เหตุการณ์ เช่น สงครามการคา้ระหว่างอเมรกิา
กบัจนี หากสงครามการคา้ดงักลา่วอาจกอ่ใหเ้กดิ
ผลกระทบเชงิบวกใด ๆ  ด้วยการเปลี�ยนแปลง
ในห่วงโซ่อุปทาน ทั �วโลกได ้บรษิทัควรดําเนิน
การที�เหมาะสมโดยไมใ่หเ้สยีโอกาสไมว่า่ในกรณใีด
กต็าม ภายใตส้ถานการณ์ที�ผนัผวนเชน่นี�บรษิทั
ควรรกัษากระบวนการตรวจสอบ สถานะอย่าง
เขม้งวดก่อนตดัสนิใจ

1.4 ความเสี�ยงดา้น
     เครดติ

 ความเสี�ยงดา้นเครดติ ไดแ้ก่ ความเสี�ยงที�เกดิขึ�น
 เมื�อลูกค้าและผู้จดัจําหน่ายวตัถุดบิให้แก่บรษิทั 
 ขาดความสามารถในการชาํระหนี�

บรษิทักําลงัทําการตรวจสอบความสามารถใน
การชาํระหนี�ของลกูคา้และผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดบิ
เป็นรายวนั กอ่นที�จะเริ�มการซื�อขายกบัลกูคา้หรอื
ผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดบิรายใหม ่บรษิทัจะตรวจสอบ
ขอ้มลูเครดติอยา่งรอบคอบ ตั �งแต่ปี 2560 บรษิทั
ไดจ้ดัเตรยีมและรเิริ�มระบบควบคุม เครดติใหม่ 
อนัรวมไปถงึการตรวจสอบประวตักิารชําระเงนิ 
และเครดติเรตติ�งของลกูคา้

1.5 ความเสี�ยงจาก
     สภาวะตลาด

1.6 ความเสี�ยงดา้น
     การแขง่ขนั

 ความเสี�ยงจากสภาวะตลาดเกดิจากความเป็นไปได้
 ที�สนิคา้ที�ผลติขึ�น อะไหลท่ี�ซื�อมา และวตัถุดบิคงคลงั
 จะไมส่ามารถจาํหน่ายออกไปได ้เนื�องจากสภาวะ
 ตลาดเปลี�ยนแปลงอยา่งกะทนัหนัหรอืลกูคา้ยกเลกิ
 การสั �งซื�อ 

นโยบายวสัดุคงคลงัตํ�าสุดซึ�งบริษัทได้นํามาใช้
นั �นมคีวามจําเป็นอย่างยิ�งในการลดความเสี�ยง
ประเภทนี� บริษัทได้เตรียมการมาเป็นอย่างดี
เพื�อเผชญิความทา้ทายต่าง ๆ และนําหน้าคูแ่ขง่
ในดา้นคุณภาพและราคาอยู่เสมอ ตวัอย่างเช่น 
บรษิทัตั �งเป้าหมายที�จะสรา้งความร่วมมอือย่าง
มปีระสทิธภิาพกบัผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดบิผา่นทาง
การทาํสญัญาการซื�อขายเบื�องตน้ ซึ�งจะทาํใหท้ั �ง
บรษิทัและผูจ้ดัจําหน่ายสามารถปรบัตวัเขา้กบั
ความเปลี�ยนแปลงของตลาดไดด้ขีึ�น

 ในฐานะผูใ้หบ้รกิารดา้นการผลติ บรษิทัตอ้งแขง่ขนั
 ไมเ่พยีงเฉพาะกบัคู่แขง่ที�มรีปูแบบธุรกจิเดยีวกนั
 เท่านั �น  แต่จะต้องแข่งขันกับลูกค้า เองด้วย
 เพราะการผลติของบรษิทัจะต้องดกีว่าหรอือย่าง
 น้อยอยูใ่นระดบัเดยีวกนักบัของลกูคา้ ดว้ยเหตุผล
 เดียวกัน นี�  บรษิทัจงึน่าจะแข่งขนักบัคู่แข่งของ
 ลูกคา้เช่นกนั บรษิทัจงึเผชญิความเสี�ยงจากการ
 แขง่ขนัในลกัษณะนี�

เพื�อใหส้ามารถแขง่ขนัและอยูร่อดในอุตสาหกรรม
ได ้บรษิทัควรเพิ�มประสทิธภิาพในการแข่งขนั
ของตน ดงันี� 
 - มวีธิกีารและเทคโนโลยกีารผลติที�หลากหลายใน
   ฐานะผูใ้หบ้รกิารด้านการผลติ ซึ�งรวมถงึการปั �ม
   โลหะ การขึ�นรูปพลาสติก การทาสแีละการพมิพ ์
   การตดิตั �งบนพื�นผวิบน PCB การประกอบชิ�นสว่น
   และผลติภณัฑส์าํเรจ็รปู การออกแบบเบา้หลอ่และ
   แม่พมิพ์ การผลติเบ้าหล่อและแม่พมิพ์ และการ
   ชบุผวิโลหะ
 - มกีารบรูณาการอยา่งไรร้อยต่อของสายการผลติที�
   หลากหลายของการประกอบชิ�นส่วนและ/หรือ
   ผลติภณัฑ์สําเรจ็รูปที�ใช้วธิกีารและเทคโนโลยทีี�
   หลากหลาย ดงักลา่วขา้งตน้ดว้ยวธิทีี�มปีระสทิธภิาพ
   สงูสดุ 
 - ความรว่มมอืขา้มสายงานที�ประสานงานกนัอยา่งด ี
   ผ่านอดตีและประสบการณ์ที�ครอบคลุมไม่เพยีง
   เฉพาะการผลติ แต่ยงัรวมถงึการขาย โลจสิตกิส ์
   การจดัซื�อ และการจดัการ

ปัจจยัความเสี�ยง การบริหารจดัการความเสี�ยง
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1.8 ความเสี�ยงดา้น
     การปฏบิตัติาม
     กฎหมายและ
     ขอ้กําหนด

ในฐานะบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ 
บรษิทัตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่าง ๆ  
การไม่ปฏบิตัติามกฎหมายและ/หรอืขอ้บงัคบัดงั
กลา่ว ขอ้ใดขอ้หนึ�งหรอืหลายขอ้ บรษิทัและผูบ้รหิาร
อาวุโสของบรษิทัอาจตอ้งโทษปรบัหรอืถูกดาํเนิน
คดทีางกฎหมายอื�น ๆ  นอกจากนี� อาจสง่ผลกระทบ
ต่อชื�อเสยีงของบริษัท และอาจทําลายความไว้
วางใจของลกูคา้ หุน้สว่นทางธุรกจิชุมชน และผูม้ ี
สว่นไดเ้สยีอื�น ๆ

นบัตั �งแต่จดัตั �งคณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ
ที�ด ีในปี 2559 บรษิทัไดท้ําการปรบัปรุงเรื�องที�
เกี�ยวขอ้งกบัการกํากบัดูแลอย่างต่อเนื�อง เช่น 
“โครงการกาํหนดระเบยีบของบรษิทัใหม”่ โดยมี
การปรบัปรงุใหเ้ป็นปัจจบุนั ต่ออาย ุและกาํหนด
ขึ�นใหม่อย่างต่อเนื�อง บริษัทได้รบัการรบัรอง
คณุสมบตัริะดบั 4 (“ดมีาก”) ในรายงานการกาํกบั
ดแูลกจิการของบรษิทัไทยที�จดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัย์ (CGR) 2566 โดยสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) บริษัทจะ
เพิ�มประสทิธภิาพในการปรบัปรงุใหด้ยีิ�งขึ�นต่อไป

1.9 ความเสี�ยงดา้น
     การทจุรติ

การทุจรติเป็นปัญหารา้ยแรงและเป็นอุปสรรคต่อ
ความยั �งยนืของบรษิทัซึ�งสง่ผลใหเ้กดิความสญูเสยี
ทั �งทางการเงนิและที�ไมใ่ช่ทางการเงนิ เช่น กําไร 
คา่ปรบั และชื�อเสยีงการทจุรติอาจเกดิขึ�นไดท้กุเวลา 
แม้ในกรณีที� บรษิัทมมีาตรการและการควบคุม
ภายในที�เขม้งวดกต็าม บรษิทัฯจงึควรใส่ใจและ
จดัการกบัความเสี�ยงนี�

บรษิทัไดก้ําหนดนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั 
จรรยาบรรณองคก์ร และนโยบายที�เกี�ยวขอ้ง และ
จดัใหม้โีปรแกรมใหค้วามรูแ้ก่พนกังานทกุคน อกี
ทั �งบรษิทัยงัใหพ้นกังานและคูค่า้ทางธรุกจิมชีอ่งทาง
การแจ้งเบาะแสได้หลายทาง คณะกรรมการ
บรหิารความเสี�ยงของบรษิทัไดป้ระเมนิความเสี�ยง
ดา้นการทจุรติเป็นการทดลองตาม “คูม่อืการประเมนิ
ความเสี�ยงดา้นการต่อตา้นการทจุรติ” ที�เผยแพร่
โดยสํานักงานขอ้ตกลงแห่งประชาชาต ิโดยใช้
แบบฟอรม์“ ตารางการประเมนิความเสี�ยงดา้น
การทจุรติ” ภาคผนวก 1 ของเครื�องมอืประเมนิ
ตนเองเพื�อต่อตา้นการตดิสนิบนแนวร่วมปฏบิตัิ
ของภาคเอกชนไทยใน การต่อต้านการทุจรติ 
(CAC)

2. ความเสี�ยงเชิง
    เทคโนโลยี

ในโลกแห่งธุรกจิสนิคา้อเิลก็ทรอนิกสแ์ละเครื�อง
ใชไ้ฟฟ้านั �น ผูบ้รโิภคคาดหวงัสิ�งใหม่ ๆ  อยู่เสมอ
และตอ้งการเรว็ขึ�น ๆ  เรื�อย ๆ

การผลติชิ�นสว่นจะตอ้งดาํเนินต่อไปในขณะที�จะ
ตอ้งปรบัตวัเขา้กบักระบวนการที�มกีารปรบัปรุง
เปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา บรษิทัจะตอ้งลงทุน
ในหลาย ๆ  ด้านเพื�อนําหน้าคูแ่ขง่ อนัรวมไปถงึ
เครื�องจกัรเทคโนโลยสีงู เครื�องวดัและการฝึกอบรม
วศิวกรและคนงานที�มคีวามเชี�ยวชาญสงูตามแผน
ธุรกจิระยะกลางนั �น บรษิทัจะทําการลงทุนและ
สํารองทุนไว้เพื�อการดงักล่าว เทคโนโลย ีและ
ประสทิธภิาพในการทาํแมพ่มิพโ์ลหะของบรษิทั
ซึ�งสะท้อนให้เหน็ถึงคุณค่าพเิศษในทรพัยากร
เทคโนโลย ีของบรษิทัเป็นสิ�งสาํคญัที�จะรบัประกนั
การสั �งซื�อมูลค่าสูงจากลูกค้า และรกัษาต้นทุน
ให้อยู่ในระดบัตํ�า และบรษิัทก็ได้ทําการขยาย
โปรแกรมฝึกอบรมพนกังานในเทคโนโลยนีี�
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3. ความเสี�ยง
    ด้านแรงงาน

4. ความเสี�ยง
    ด้านการเงิน

อุตสาหกรรมสนิค้าอเิล็กทรอนิกส์และเครื�องใช้
ไฟฟ้านั �น ตอ้งพึ�งพาแรงงานเป็นอยา่งสงู ไมเ่พยีง
แต่ช่างเทคนิคและ วศิวกร แต่ยงัรวมถงึแรงงาน
ในสายการผลติด้วย ถงึแมว้่าบรษิทัจะมกีารนํา
เอาเทคโนโลยอีตัโนมตัแิละหุ่นยนต์ มาใชก้ต็าม
แต่กย็งัตอ้งพึ�งพาแรงงานและความสามารถของ
มนุษยเ์ป็นสิ�งสาํคญั

ผลติภณัฑข์องบรษิทัที�มกีารสง่ออกมากมายทั �งทาง
ตรงและทางออ้มไปยงัต่างประเทศ รวมถงึวตัถุดบิ
อกีมากมาย และส่วนประกอบที�ไม่มใีนไทยต้อง
นําเขา้จากต่างประเทศ ดงันั �นจงึหลกีเลี�ยงไม่ได้
ที�บรษิทัจะถูกเปิดเผยในเรื�องของอตัราการแลก
เปลี�ยนเงนิตรา

บรษิทัให้ความสําคญัแก่พนักงานทุกระดบัโดย
การเสนอสวสัดกิารที�มมีาตรฐานสงู ไดม้กีารกอ่ตั �ง
คณะกรรมการรว่มระหวา่งผูบ้รหิารและพนกังาน
ซึ�งมชีื�อวา่ CP&H Kai (คณะกรรมการเพื�อความ
สรา้งสรรค ์พลงั และความสามคัค)ี เพื�อสง่เสรมิ
ความเขา้ใจอนัดรีะหวา่งผูบ้รหิารและ พนกังานใน
ปีที�ผา่นมา กฎระเบยีบการทาํงานของคณะกรรมการ
นี�ไดร้บัการปรบัปรงุใหด้ขี ึ�นเป็นอยา่งมาก โดยการ
เพิ�มความรว่มมอืจากทางฝั �งพนกังานมากขึ�น ซึ�ง
การประชมุรว่มกบัคณะกรรมการชดุใหมนี่�ก่อใหเ้กดิ
การปรบัแก ้วธิกีารปฏบิตัตินต่อพนกังานใหด้ขีึ�น
โดยทนัท ีจากความสาํเรจ็ดงักลา่ว สง่ผลใหบ้รษิทั
ไดร้บัรางวลัสถานประกอบการดเีดน่ดา้นแรงงาน
สมัพนัธแ์ละสวสัดกิารต่อเนื�องเป็นปีที� 16

บรษิทัไดพ้ยายามที�จะเทยีบรายรบัเขา้กบัรายจา่ย
ในสกุลเงินเดียวกนัเพื�อลดกําไรขาดทุนอตัรา
แลกเปลี�ยนให้อยู่ในระดับที�รบัได้ นอกจากนี� 
บริษัทยงัทําการลดความเสี�ยงโดยการศึกษา
และนําเอาเครื�องมอืทางการเงนิต่างๆ ซึ�งรวมถงึ 
Forward Contract มาใช้ บริษัทได้กําหนด
นโยบายภายในและกฎระเบยีบเพื�อกํากบัดูแล
การแลกเปลี�ยนเงนิตราดงักลา่ว ในเรื�องของความ
เสี�ยงที�มต่ีอทรพัยากรทางการเงนินั �น บรษิทัได้
สร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัสถาบนัการเงินใน
ประเทศและต่างประเทศเพื�อรบัประกันความ
สมํ�าเสมอของทนุในระยะยาวเพื�อการขยายกจิการ 
ยา้ยฐานการผลติ และแตกไลน์การผลติในอนาคต
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การบริหารจดัการความเสี�ยง

6. ความเสี�ยงด้าน
     ภยัธรรมชาติ

6.1 ความเสี�ยงจาก
     การระบาดของ
     โรค

7. ความเสี�ยงด้าน
    ความปลอดภยั
    ด้านเทคโนโลยี
    สารสนเทศ

5. ความเสี�ยงด้าน
    สิ�งแวดล้อม

บริษัทตระหนักอยู่เสมอถึงความรบัผิดชอบต่อ
สงัคมและ สิ�งแวดลอ้มในดา้นการประหยดัพลงังาน
มฉิะนั �นบรษิทัจะก่อความเสี�ยงดา้นสิ�งแวดลอ้มขึ�น

บรษิทัไดด้าํเนินกจิการภายใตร้ะบบ ISO14001 
มาเป็นเวลาหลายปี โดยในปี 2560 บรษิทัประสบ
ความสาํเรจ็ในการไดก้ารรบัรองระบบฯ ในเวอรช์ั �น
ที�มคีวามทนัสมยัมากขึ�น ตั �งแต่ปี 2559 บรษิทั
ยังได้การรบัรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 4 
ที�สนบัสนุนโดยรฐับาลไทย บรษิทัไดจ้ดัทาํนโยบาย
ภายในโดยกําหนดเป็น “วตัถุประสงค์และแผน
ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั 
สิ�งแวดล้อม ประจําปี 2566” เพื�อให้สอดคล้อง
ตามระบบฯ และการรบัรองต่าง ๆ  เหลา่นี� บรษิทั 
ยงัดําเนินการปรบัปรุงอย่างต่อเนื�องเพื�อใหเ้กดิ
เป็นความยั �งยนื ซึ�งรวมถงึการควบคมุสารเคม ีและ
การจดัการวสัดทุี�ไมใ่ชแ้ลว้ดว้ย

บรษิทัอาจเสี�ยงต่อการเกดิไฟไหมห้รอืภยัธรรมชาต ิ
ซึ�งจะทาํใหก้ารผลติหยดุชะงกัและก่อความเสยีหาย
อยา่งรา้ยแรงต่อบรษิทั

บรษิทัไดป้ระกนัความเสยีหายที�อาจเกดิขึ�นแก่
ทรพัยส์นิ เพื�อลดความเสี�ยง ในปีนี�บรษิทัไดล้ด
ความเสี�ยงนํ�าท่วมลงเป็นอย่างมากในวนัฝนตก
หนกั โดยการปรบัปรงุระบบทอ่นํ�าทิ�งรอบโรงงาน 
นอกจากนี�  บริษัทอาจขอการสนับสนุนจาก
โรงงานอื�น ๆ  ในเครอืเดยีวกนัทั �งที�ตั �งอยูใ่นประเทศ
และต่างประเทศด้วย ทั �งนี�โดยอ้างองิตามแผน
ความต่อเนื�องทางธรุกจิ (BCP)

การแพรร่ะบาดของโรคตดิเชื�อไวรสัโคโรนา (โควดิ-19)
ยงัมองไมเ่หน็ถงึจดุสิ�นสดุและไมส่ามารถคาดการณ์
ถึงผลกระทบที�จะเกิดขึ�นต่อการดําเนินงานของ
บรษิทัได้

บรษิทัไดก้าํหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตัิ
เพื�อให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติของกระทรวง
สาธารณสขุ โดยการกระจายขอ้มลูขา่วสารเกี�ยวกบั
การป้องกนัโรคและการรกัษาสขุอนามยัลงไปถงึ
ตวัพนกังาน เพื�อใหม้ั �นใจไดว้า่มกีารปฏบิตัติวัอยา่ง
มคีวามถกูตอ้งในชว่งที�มกีารระบาดของโรคนําไป
สู่การที�จะสามารถดําเนินธุรกจิได้อย่างมคีวาม
ต่อเนื�อง นอกจากนี�บรษิัทเองก็ทําการติดตาม
สถานการณ์และขา่วสารอยา่งใกลช้ดิ บรษิทัสง่เสรมิ
การฉดีวคัซนีของพนกังานทกุคนซึ�งจาํนวนพนกังาน
ที�ไดร้บัการฉดีวคัซนีแลว้มากกวา่รอ้ยละ 99 และ
มมีาตรการป้องกนัการแพรก่ระจายของเชื�อโควดิ-19 
โดยการใชช้ดุตรวจ ATK สาํหรบัพนกังานทกุคน
อยา่งต่อเนื�อง

เนื�องจากความกา้วหน้าอยา่งรวดเรว็และต่อเนื�อง
ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศจึงมีความเสี�ยง
ที�เกี�ยวข้องกับการรักษาความปลอดภัย ด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศหรอืภยัคกุคามทางเทคโนโลยี
ที�อาจเกดิขึ�นไม่ว่าจากความผดิพลาดของระบบ
ขอ้ผดิพลาดของมนุษย ์และการโจมตทีางไซเบอร์
เป็นตน้ หากระบบสารสนเทศขดัขอ้งหรอืประสบ
สถานการณ์ใดๆ ซึ�งเป็นเหตุให้ข้อมูลสูญหาย
ขอ้มูลรั �วไหล การไม่ทํางานและ/หรอืการทํางาน
ผดิปกตอิาจส่งผลกระทบที�รุนแรงและรา้ยแรงต่อ
ของบรษิทัในดา้นต่างๆ ทั �งการดําเนินงาน ความ
สามารถในการแขง่ขนั ความน่าเชื�อถอื และในที�สดุ
ชื�อเสยีงในอุตสาหกรรม

บรษิัทได้มกีารจดัทําระเบียบการจดัการระบบ
สารสนเทศ และนโยบายความปลอดภยัดา้น IT 
ขึ�นใหม่ ภายใต้นโยบายและข้อบังคับเหล่านี�  
บรษิทัไดใ้ชม้าตรการรกัษา ความปลอดภยั เช่น 
การตดิตั �งไฟร์วอลล์, ฮาร์ดแวร์คู่แฝด ที�ทํางาน
รว่มกนั, ซอฟตแ์วรป้์องกนัไวรสั, ซอฟตแ์วรแ์พทช,์ 
สิ�งอํานวยความสะดวกในการสาํรองขอ้มลู, การ
อนุญาต การเขา้ถงึระบบที�สําคญั เป็นตน้ นอก
จากนี�  บริษัทยังสร้างความตระหนักเกี�ยวกับ
ปัญหาความปลอดภยั ด้าน IT ให้กบัพนักงาน
ผา่นการใหก้ารศกึษาและการ ฝึกอบรม และทาํการ
ประเมนิความเสี�ยงและตรวจสอบ เป็นประจาํ

ปัจจยัความเสี�ยง
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3. การขับเคล�อนธุรกิจเพ�อความยั่งยืน

    3.1 นโยบายความยั่งยืน

    3.2 การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

         3.2.1 หวงโซคุณคาของธุรกิจ

                             นบัตั �งแต่กอ่ตั �งบรษิทัคา้อุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกสค์รบวงจรอสิระในค.ศ. ���� (พ.ศ. ����) เราตามทนั
                    ความตอ้งการที�เปลี�ยนแปลงไปของลกูคา้ และจดัหาโซลชูนัที�เหมาะสมที�สดุอยา่งต่อเนื�อง ปัจจบุนัเรามธีรุกจิ
                    สามประเภท ไดแ้ก่ ชิ�นสว่นอเิลก็ทรอนิกสส์าํหรบัยานยนต ์อุปกรณ์อตัโนมตัสิาํหรบัสาํนกังาน และธุรกจิ
                    ชิ�นสว่นไฟฟ้าอื�น ๆ  เราสรา้งระบบขึ�นเพื�อทาํใหค้าํขอของลกูคา้เป็นจรงิไดท้กุความตอ้งการ บรษิทัไดส้รา้ง
                    หว่งโซ่คุณค่า เช่น การผลติในเวลาเดยีวกนัแบบบูรณาการ ซึ�งครอบคลุมการใหค้าํปรกึษาดา้นแผนงาน 
                    การออกแบบและการพฒันา การทําสญัญาเพื�อการผลติที�มคีวามหลากหลายสูงแต่ผลติในปรมิาณน้อย 
                    ตลอดจนผลติภณัฑก์ึ�งสาํเรจ็รปูและผลติภณัฑส์าํเรจ็รปู การขาย และบรกิารหลงัการขาย จากนั �น เราจงึ
                    สามารถตอบสนองคาํขอของลกูคา้ไดอ้ยา่งรวดเรว็และยดืหยุน่และสนบัสนุนธรุกจิของลกูคา้ดว้ยการแกปั้ญหา
                               �. การใหค้าํปรกึษา
                                         กุญแจแหง่ความสาํเรจ็คอืการนําแนวคดิที�ไดร้บัแรงสนบัสนุนจากความไวว้างใจกนัไปใช ้
                                ขยายผลในวงกวา้ง และยกระดบัแนวคดิเหลา่นั �นขึ�นไปอกีขั �น เรารบัฟังคาํขอของลกูคา้อยา่งถี�ถว้น
                                จนกว่าจะตรวจพบปัญหาที�แท้จรงิ จากนั �นเราจะทํางานร่วมกบัลูกคา้เพื�อหาวธิแีก้ปัญหาที�มี
                                ประสทิธภิาพสงูสดุ เราสนบัสนุนธุรกจิของลกูคา้ดว้ยการเป็นพนัธมติรผูอ้ยูเ่บื�องหลงัที�ทรงพลงั
                                ที�สดุในอุตสาหกรรม

         กลุ่มบรษิทัมรูาโมโตมุ้ง่มั �นที�จะสรา้งสงัคมที�ย ั �งยนืและพฒันากลุ่มบรษิทัสูค่วามยั �งยนื ภายใตห้ลกัปรชัญา
บรหิารของบรษิทัที�ว่า “เป็นบรษิทัผูใ้หบ้รกิารดา้นการผลติที�ดทีี�สุดในโลก โดยจดัหาผลติภณัฑแ์ละบรกิารที�มี
คณุภาพสงู เพื�อใหม้ั �นใจไดว้่าลูกคา้จะไดร้บัความพงึพอใจสงูสดู” ซึ�งบรษิทัจะยงัคงสรา้งมลูค่าเพิ�มใหก้บัลูกคา้
ทั �งหมดต่อไป
         ในการสรา้งสงัคมที�ย ั �งยนืและการพฒันากลุม่บรษิทั บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัการเจรจากบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
ทกุคน ดาํเนินการในเชงิรกุและมุง่มั �นที�จะเพิ�มคณุคา่ขององคก์รโดยยดึตาม “นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ” เพื�อ
ตอบสนองความรบัผดิชอบต่อสงัคม “นโยบายสิ�งแวดลอ้ม” เพื�อดาํเนินกจิกรรมทางธรุกจิที�เป็นมติรต่อสิ�งแวดลอ้ม 
และ”นโยบายสทิธมินุษยชน” ซึ�งเคารพต่อศกัดิ �ศรคีวามเป็นมนุษย ์สทิธแิละเสรภีาพขั �นพื�นฐานที�มมีาแต่กําเนิด
ของทกุคน
         1.) มุง่มั �นสรา้งความไวว้างใจซึ�งกนัและกนักบัสงัคม
                       มุง่มั �นที�จะเป็นบรษิทัที�ไดร้บัความไวว้างใจจากสงัคมโดยการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กาํหนด
              ต่าง ๆ ดาํเนินกจิกรรมขององคก์รอย่างซื�อสตัย ์เช่น การแข่งขนัที�ยุตธิรรม นําเสนอผลติภณัฑแ์ละ
              บรกิารที�มคีณุภาพสงู และการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเหมาะสมรวมทั �งเสรมิสรา้งระบบการกาํกบัดแูลของ
              บรษิทัใหแ้ขง็แกรง่
         2.) แกไ้ขปัญหาสิ�งแวดลอ้มผา่นกจิกรรมทางธรุกจิ
                       ลดการปลอ่ยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์ลดของเสยีและสง่เสรมิการนํากลบัมาใชใ้หมผ่า่นกจิกรรม 
              ทางธุรกจิพรอ้มทั �งนําเสนอผลติภณัฑแ์ละการบรกิารที�เป็นมติรต่อสิ�งแวดลอ้ม  และมสีว่นร่วมในการ
              สรา้งสงัคมที�ใหค้วามสาํคญักบัสิ�งแวดลอ้มโลก
         3.) เคารพสทิธมินุษยชนและพฒันาบุคลากร
                       เคารพสทิธมินุษยชนของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทั �งหมด โดยไมค่าํนึงถงึคณุลกัษณะสว่นบุคคล เชน่ 
              เพศ อายุ สญัชาต ิสถานะทางสงัคม หรอืความทุพพลภาพ และพฒันาสภาพแวดลอ้มการทาํงานที�ดี
              ต่อสขุภาพเพื�อใหพ้นกังานหลากหลายสามารถทาํงานไดอ้ยา่งปลอดภยัทั �งทางรา่งกายและจติใจ พฒันา
              ระบบบุคลากรและระบบฝึกอบรมเพื�อชว่ยใหพ้นกังานเหลา่นี�สามารถเพิ�มขดีความสามารถสว่นบุคคล
              ไดส้งูสดุ รวมถงึการพฒันาบุคลากรที�จะรบัมอืกบัความทา้ทายดา้นนวตักรรม
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                              �. การวางแผนและการพฒันา
                                         บรษิทัแมใ่นประเทศญี�ปุ่ นและในต่างประเทศรว่มมอืกนั โดยแต่ละแหง่มจีดุแขง็เฉพาะทาง
                                 ของตนเอง เราจงึชว่ยลกูคา้สรา้งสรรคแ์ผนงานที�เปลี�ยนปัญหาใหก้ลายเป็นศกัยภาพ เรานําเสนอ
                                 การผลติในเวลาเดยีวกนัแบบบรูณาการ ซึ�งรวมถงึการออกแบบชิ�นสว่น การสรา้งระบบ การพฒันา
                                 ซอฟตแ์วร ์และการบาํรงุรกัษา
                              �. การจดัซื�อจดัหา
                                         เราจดัหาชิ�นสว่นอเิลก็ทรอนิกสท์ี�เหมาะสมที�สดุจากทั �วโลกใหแ้กล่กูคา้ บรษิทัมจีดุแขง็ดา้น
                                 คณุภาพระดบัญี�ปุ่ นจากโรงงานผูผ้ลติในประเทศไทย ขอ้มลูการตดิต่อของกลุ่มเราจะขบัเคลื�อน
                                 เครอืขา่ยดา้นขอ้มลูขั �นสงูและระบบการจดัซื�อสว่นประกอบ เพื�อใหเ้ราสามารถสง่มอบโซลชูนัที�ดี
                                 ที�สดุใหแ้ก่ลกูคา้แต่ละราย
                             �. การผลติ
                                         สายการผลติของเราสง่มอบผลติภณัฑท์ี�มคีณุภาพและมลูคา่เพิ�มสงู เครอืขา่ยโรงงานทั �วโลก
                                 ของเราใหค้วามยดืหยุน่ในการผลติในปรมิาณมากหรอืการผลติที�มคีวามหลากหลายสงูแต่ผลติใน
                                 ปรมิาณน้อย และเรายงัมจีดุแขง็ในฐานะบรษิทัการคา้ชั �นนําของอุตสาหกรรมในการจดัหาตามคาํ
                                 ขอของลกูคา้ ในกรณทีี�ลกูคา้มคีวามจาํเป็น ในเวลาที�เหมาะสม
                             �. การขาย
                                         จากการขายใหแ้ก่อุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนิกสม์าเป็นเวลา �� ปี บรษิทัไดพ้ฒันาความสมัพนัธ์
                                 ที�มคีวามครอบคลมุ ชอ่งทางการขายที�หลากหลายของเราขยายไปยงัผูผ้ลติยานยนตท์ั �วโลก ผูผ้ลติ
                                 อุปกรณ์สํานักงานอตัโนมตั ิและผูผ้ลติในอุตสาหกรรมไฟฟ้าของญี�ปุ่ น เช่น Canon, SONY, 
                                 Panasonic และนอกเหนือจากชอ่งทางการขายของเราแลว้ เรายงัมกีารตั �งคา่ระบบการขายที�เกี�ยวขอ้ง
                                 เพื�อชว่ยทาํการตลาดดว้ยวธิกีารที�ดทีี�สดุสาํหรบัแต่ละสถานการณ์อกีดว้ย
                              �. การซ่อมแซมและบรกิารหลงัการขาย
                                         บรษิทัตอบสนองความตอ้งการหลงัการขายของลกูคา้ในดา้นอุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส ์เช่น 
                                 เครื�องพมิพ์องิค์เจต็ เมนูการบรกิารของเราประกอบด้วยการตรวจสอบผลติภณัฑ์ก่อนจดัส่ง 
                                 การบาํรงุรกัษา และการซ่อมแซมหลงัจากมาถงึ การสนบัสนุนที�หลากหลายดงักลา่วจงึชว่ยใหเ้รา
                                 สามารถนําเสนอบรกิารที�ดเียี�ยมใหแ้ก่ลกูคา้แต่ละรายได้
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         3.2.2 การวิเคราะหผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย ความคาดหวงั การตอบสนอง

ลกูค้า/ผูบ้ริโภค

มาตรฐาน คณุภาพและความ
ปลอดภยัของสนิคา้และบรกิาร

การปฏสิมัพนัธ์ การรบัขอ้เสนอแนะ และการนําผล
สาํรวจมาปรบัปรงุมาตรฐานในการใหบ้รกิาร

วตัถุดบิ/แหลง่ที�มาของวตัถุดบิ การตรวจสอบ การคดัเลอืกวตัถุดบิ/แหล่งที�มาของ
วตัถุดบิที�มคีณุภาพและไดม้าตรฐานความปลอดภยั

ราคาที�มคีวามเหมาะสม
นําผลการวจิยัทางการตลาดดา้นวตัถุดบิและแหลง่ที�มา
ของวตัถุดบิมาใชเ้พื�อสง่มอบสนิคา้ และผลติภณัฑท์ี�มี
คณุภาพตรงความตอ้งการแก่ลกูคา้/ผูบ้รโิภค

ความรบัผดิชอบต่อลกูคา้/ผูบ้รโิภค การสาํรวจความพงึพอใจของลกูคา้ และนําผลไปทบทวน
การบรหิารโปรแกรมสง่เสรมิการขาย และราคาขายอยา่ง
สมํ�าเสมอ

การตอบสนองต่อความผดิพลาดของการใหบ้รกิาร และ
ตดิตามผลการแกไ้ขปัญหาจนลกูคา้มคีวามพงึพอใจต่อ
การจดัการ

การดาํเนินธรุกจิอยา่งโปรง่ใส รบั
ผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม

การบรหิารจดัการภายใตห้ลกัคดิของ �Rs ลดใช ้นํากลบั
มาใชซ้ํ�าและรไีซเคลิ

นักลงทนุ
ผลประกอบการที�ดีและผลตอบ
แทนการลงทนุที�คุม้คา่

การจดัการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจาํปี

การกาํกบัดแูลกจิการที�ดี รายงานผลการดาํเนินงานต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
รายไตรมาส

การแจง้ขา่วสารแก่ผูถ้อืหุน้ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั
และทางอเีมลอยา่งสมํ�าเสมอ

การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและ
นักลงทุนมสี่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นต่อผลการดําเนิน
ธรุกจิของบรษิทั

การคาํนึงถงึประเดน็ดา้นสิ�งแวดลอ้ม 
สังคมและธรรมาภิบาลในแผน
กลยทุธ ์และการดาํเนินงาน

การบริหารความเสี�ยงและการ
จดัการวกิฤตทิี�ดี

ความโปรง่ใสของขอ้มลูทางธรุกจิ 
การเปิดเผยขอ้มลูที�ถกูตอ้งตาม
กาํหนดเวลา
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ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย ความคาดหวงั การตอบสนอง

ผูจ้ดัหาวตัถดิุบ

ปฏบิตัต่ิอคูค่า้อยา่งเป็นธรรมและ
เทา่เทยีม

จดัประชุมคูค่า้ประจาํปีและสรา้งความสมัพนัธท์ี�ดกีบั
คู่คา้ รบัฟังขอ้คดิเหน็ขอ้เสนอแนะจากคู่คา้ทุกกลุ่ม 
เพื�อนํามาพฒันาการปรบัปรงุกระบวนการทาํงานรว่มกนั

ขอ้ตกลงทางการคา้ที�โปรง่ใสและ
เป็นธรรม

มนีโยบายจดัซื�อจดัจา้งและกาํหนดหลกัการวธิปีฏบิตั ิ
โดยในการคดัเลอืกผูข้าย คู่คา้อยู่บนพื�นฐานภายใต้
กระบวนการคดัเลอืกที�โปรง่ใสปราศจากอคต ิสามารถ
ตรวจสอบได้

จรรยาบรรณทางธุรกจิ ผูนํ้าเชงิ
กลยุทธ์  และการเป็นพนัธมติร
ทางธรุกจิในระยะยาว

การสื�อสารแผนธรุกจิรว่มกบัคูค่า้เป็นประจาํทกุปี เพื�อ
กาํหนดแนวทางพฒันาการเตบิโตของธรุกจิ พฒันาการ
บรหิารหว่งโซ่อุปทานอยา่งต่อเนื�องและยั �งยนื

ความสมัพนัธอ์นัดี การสนบัสนุนแบง่ปันองคค์วามรูแ้ละพฒันารว่มกนั

การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั การประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั 
และสื�อสารใหคู้่คา้ทราบผ่านทางเวบ็ไซต์บรษิทั และ
การประชมุคูค่า้ประจาํปี ตลอดจนการฝึกอบรมพนกังาน
เรื�องมาตรการต่อตา้นทจุรติ

ชมุชนและสงัคม

การสร้างงานและส่งเสรมิอาชพี
ใหแ้ก่ชมุชน

การส่งเสรมิคุณภาพชวีติ 
การมสีขุอนามยัที�ดใีหก้บัชมุชน

การมสี่วนร่วมกบัชุมชนผ่านการจา้งงาน การจดัซื�อ
วตัถุดบิและกจิกรรมการพฒันาชมุชน

การเขา้ไปมสี่วนร่วมกบัองคก์รรฐัและเอกชน ในการ
สง่เสรมิดา้นสงัคม และสิ�งแวดลอ้มใหด้ยีิ�งขึ�น

การพฒันาเศรษฐกจิอย่างยั �งยนื
ใหก้บัชมุชน

การสง่เสรมิดา้นสิ�งแวดลอ้ม และ
ดูแลเรื�องสภาพแวดล้อมให้กับ
ชมุชน

สง่เสรมิศกัยภาพการผลติสนิคา้ของธุรกจิขนาดกลาง
ถงึเลก็ใหม้มีาตรฐานและสามารถแขง่ขนัได้

พนักงาน

การปรบัขึ�นคา่จา้ง

หน้าที�การงานที�ม ั �นคงและ
กา้วหน้า

อาชวีอนามยัและความปลอดภยั
ในการทาํงาน

ความผกูพนัของพนกังานต่อ
องคก์ร

อาชพีการงานที�ม ั �นคง

การเคารพสทิธมินุษยชน และ
ไดร้บัการปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรม

จดัการอบรมใหค้วามรูแ้ก่พนกังานเพื�อเสรมิทกัษะ

การจดักจิกรรมพนักงานสมัพนัธ ์เช่น การประชุมใน
เรื�องสวสัดิการร่วมกบัฝ่ายบรหิารระดบัสูง เพื�อให้
พนกังานทกุคนไดม้โีอกาสไดแ้ลกเปลี�ยนความคดิเหน็
กบัผูบ้รหิารระดบัสงู

การฝึกอบรมดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยัอยา่ง
สมํ�าเสมอ และลดความเสี�ยงไม่ใหเ้กดิอุบตัเิหตุจาก
การทาํงาน

การสื�อสารเกี�ยวกบักจิกรรม นโยบาย และขา่วสารที�
เกี�ยวขอ้งกบับรษิัทให้เขา้ถึงพนักงานผ่านช่องทาง
ออนไลน์และออฟไลน์

บรหิารจดัการทรพัยากรบุคคลอยา่งมปีระสทิธภิาพ

จัดทําแบบสํารวจเพื�อประเมินความพึงพอใจและ
ความสขุในการทาํงาน

มอีบรมหลกัสตูรการพฒันาทกัษะต่าง ๆ  ผ่านสื�อการ
สอนออนไลน์
การกําหนดนโยบายสทิธมินุษยชน และดําเนินการ
ตรวจสอบดา้นสทิธมินุษยชนอย่างรอบดา้นพรอ้มทั �ง
ตดิตามประเดน็
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              3.3.1 การผสมผสานพลังงานเพ�อสิ่งแวดลอม 

                                   บรษิทัคาํนึงถงึการใชพ้ลงังานอยา่งคุม้คา่ และมปีระสทิธภิาพ จงึไดม้กีารตั �งเป้าหมายภายในขึ�น 
                          เพื�อเป็นการบรหิารจดัการการใชพ้ลงังานอยา่งมปีระสทิธภิาพ ซึ�งคดิเป็นปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าสมับรูณ์
                          โดยเทยีบกบัยอดขาย และมกีารดําเนินการเพื�อเพิ�มประสทิธภิาพของการใชไ้ฟฟ้า เช่น โครงการ
                          เพิ�มประสทิธภิาพของระบบทาํความเยน็ การตดิตั �ง VSD มอเตอร ์ทาํใหส้ามารถบรรลเุป้าหมายภายใน
                          ไดถ้งึรอ้ยละ �.�� และบรษิทัยงัคํานึงถงึผลกระทบดา้นสิ�งแวดลอ้มจากการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
                          ในขั �นตอนการผลติไฟฟ้า จงึมนีโยบายที�จะใชไ้ฟฟ้าจากพลงังานสะอาด ���% โดยมกีารตดิตั �งแผง
                          โซล่าเซลลบ์นหลงัคาของโรงงานแห่งที� � และซื�อเครดติพลงังานหมุนเวยีน (REC) ใหค้รอบคลุมกบั
                          ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าของทั �งบรษิทั 

2566 2565 2564หน่วย

กโิลวตัต-์ชั �วโมง

กโิลวตัต-์ชั �วโมง

กโิลวตัต-์ชั �วโมง

รอ้ยละ

กโิลวตัต-์ชั �วโมง
ต่อลา้นบาท

รอ้ยละ

รอ้ยละ

บาท

ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าจากโซลา่เซลล ์

ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าจากเครดติพลงังาน
หมนุเวยีน 

ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้ารวม 

สดัสว่นการใชไ้ฟฟ้าจากโซลา่เซลล ์

ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าสมับรูณ์ 

เป้าหมายของการลดปรมิาณการใชไ้ฟฟ้า
สมับรูณ์ลดลงรอ้ยละ 1

คา่ใชจ้า่ยการใชไ้ฟฟ้ารวม 

สดัสว่นการใชไ้ฟฟ้าจากพลงังานสะอาด 

2,804,941 0 0

42,026,000 0 0

44,830,941 46,550,000 44,392,000

2,890.62 2,926.46 2,958.18

204,399,551 173,895,665 154,353,099

100 0 0

 1.22 1.07 -

6.67 0 0

    3.3 การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม

             บรษิทัมกีารใชนํ้�ามนัและเชื�อเพลงิในรถโฟล์คลฟิท ์รถรบัส่ง รถขนส่งสนิคา้ โรงอาหาร และ
    อุปกรณ์อื�น ๆ  เพื�อดําเนินกจิกรรมต่าง ๆ  ขององค์กร ซึ�งมกีารนําขอ้มูลการใชเ้ชื�อเพลงิ ไปคํานวณ
    การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ซึ�งทางบรษิทัมนีโยบายที�จะลดการใชเ้ชื�อเพลงิฟอสซลิและลดการปล่อย
    ก๊าซเรอืนกระจกอยา่งชดัเจน เพื�อลดผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม และใชเ้ชื�อเพลงิ หรอืพลงังานอื�นทดแทน

2566 2565 2564

นํ�ามนัเบนซนิ

ก๊าซหุงต้ม

นํ�ามนัดเีซล

27,479.66 72,266.06 76,367.15

43,545.00 42,513.00 44,643.00

199,550.92 187,574.37 163,374.01

หน่วย

ลติร

ลติร

กโิลกรมั
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          บรษิทัมปีรมิาณการใชนํ้�าประปาทั �งหมด ���,��� ลกูบาศกเ์มตร ปรมิาณการใชนํ้�าลดลงจากปี ���� 
จาํนวน �,��� ลกูบาศกเ์มตร คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ �.�� ซึ�งบรษิทัไดด้าํเนินงานตรวจสอบและปรบัปรงุ
ระบบท่อเพื�อป้องกนัรั �วไหลตามขอ้ต่อ วาลว์ ท่อ หรอือุปกรณ์ที�ชํารุดรวมถงึการรณรงคก์ารใชนํ้�าอย่าง
คุม้คา่และการตดิป้ายประชาสมัพนัธก์ารใชนํ้�า 
          บรษิทัมคีา่ใชจ้า่ยนํ�าประปาทั �งหมด �,���,��� บาท ซึ�งลดลง ���,��� บาท จากปี ���� โดยคดิ
เป็นสดัสว่นรอ้ยละ �.�� และมกีารใชนํ้�าในระบบหมนุเวยีนในระบบ Chiller’s drainage water circulation 
system ซึ�งตดิตั �งอยูท่ี� METCO2 จาํนวน �,��� ลกูบาศกเ์มตร โดยคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ �.�� จากปรมิาณ
การใชนํ้�าประปาทั �งหมด

          บรษิทัมกีารจดัการมลพษิทางนํ�าดว้ยระบบบาํบดัที�มปีระสทิธภิาพทาํใหค้ณุภาพนํ�าทิ�งปลอ่ยออก
นอกโรงงานมคีุณภาพผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามกฎหมายกําหนด โดยกระบวนการบําบดัของบรษิทั
ประกอบไปดว้ยกระบวนการบําบดัทางเคม ี(Chemical Treatment Process) และกระบวนการบําบดั
ทางชวีภาพ (Biological Treatment Process) และมบุีคลากรเฉพาะควบคมุดแูล นอกจากนี�บรษิทัไดม้กีาร
วเิคราะหค์ณุภาพนํ�าหลงัผา่นการบาํบดัอยา่งต่อเนื�อง โดยใชบ้รกิารของหอ้งปฏบิตักิารวเิคราะหท์ี�ไดร้บัการ
ขึ�นทะเบยีนเป็นหอ้งวเิคราะหค์ณุภาพเอกชนจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมและไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน
ในระดบัสากล ISO/IEC 17025 โดยมผีลการดาํเนินงานดงันี�

2566 2565 2564

คา่ใชจ้า่ยการใชนํ้�ารวม

ปรมิาณนํ�าในระบบหมุนเวยีนรวม

ปรมิาณการใชนํ้�ารวม

4,468,605 4,588,017 4,546,804

9,613 5,676 6,367

279,644 287,126 288,248

หน่วย

ลกูบาศกเ์มตร

บาท

ลกูบาศกเ์มตร

2566 25642565

การควบคุมการทํางานของระบบบําบดันํ�าเสยี 
(Barrel, Activated sludge) ให้เป็นไปอย่าง
มปีระสทิธภิาพ การทํางานของระบบเป็นปกต ิ
100%
ผลการตรวจวดัคุณภาพนํ�าที�ระบายออกนอก
โรงงานเป็นไปตามที�กฎหมายกําหนด 100% 
(มคีา่ไมเ่กนิมาตรฐานตามที�กฎหมายกาํหนด) 

ปริมาณการใช้นํ� าประปาลดลง 1% เทียบกบั
ปีก่อนหน้า

ปรมิาณนํ�าในระบบหมุนเวยีนลดลง 1% จาก
ปรมิาณการใชนํ้�าประปาทั �งหมด

หน่วย

100 100 99.81

100 100 100

2.61 0.39 -

3.44 1.98 -

รอ้ยละ

รอ้ยละ

รอ้ยละ

รอ้ยละ

          3.3.2 การบริหารจัดการนํ้าเพ�อสิ่งแวดลอม

           บรษิทัใหค้วามสาํคญัในการบรหิารจดัการนํ�าใหม้กีารใชอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ลดการใชนํ้�า ลดการ 
สญูเสยีนํ�า ลดการปนเปื� อนทางนํ�า รวมถงึการหาแนวทางการนํานํ�ากลบัมาใช้ใหม่ภายในบรษิทั ทั �งนี� 
เพื�อเป็นสว่นหนึ�งในการป้องกนัการปนเปื�อนทางดา้นสิ�งแวดลอ้มและรกัษาคณุภาพสิ�งแวดลอ้มของชมุชน
           การใช้นํ�าของบรษิทัใช้สําหรบัระบบสาธารณูปโภคและโรงอาหารเป็นหลกั สําหรบัการใช้นํ�า
ในกระบวนการผลตินั �นถอืว่ามปีรมิาณน้อย แต่อย่างไรกต็ามเพื�อใหก้ารบรหิารจดัการนํ�าเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ บรษิทัไดก้ําหนดเป้าหมายการลดการใชนํ้�า การควบคุมการทาํงานของระบบบําบดันํ�าเสยี
ใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการควบคุมคุณภาพนํ�าทิ�งที�ปล่อยออกนอกโรงงานและการนํานํ�า
มาใชใ้นระบบหมนุเวยีนเพื�อเป็นสว่นหนึ�งในการลดปรมิาณนํ�าเสยี 
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            - การตดิตั �งระบบการกรองอากาศ เพื�อดกัจบัมลพษิที�เป็นอนัตรายก่อนจะปล่อยออกปล่อง
              ระบายอากาศ ซึ�งสามารถกาํจดัอนุภาค ก๊าซพษิ และสารอนัตรายอื�น ๆ ออกจากโรงงานได้
              อยา่งมปีระสทิธภิาพ
            - การจดัใหม้แีผนการตรวจสอบและบาํรงุเชงิป้องกนัของอุปกรณ์หรอืเครื�องจกัร รวมถงึการควบคมุ
                        รถรบัสง่พนกังานและรถขนสง่สนิคา้อยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อป้องกนัฝุ่ นละออง มลพษิอากาศ และ
               เสยีงรบกวนอนัก่อใหเ้กดิความเดอืดรอ้นราํคาญต่อชมุชนรอบ ๆ  โรงงาน 
            - การตรวจสอบคณุภาพอากาศจากปลอ่งระบายและคณุภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั �วไปปีละ 
              � ครั �ง และเสยีงรบกวนปีละ � ครั �ง โดยมผีลการดาํเนินงานดงันี�

 ผลการตรวจวดัคณุภาพอากาศเป็นไปตาม
 ที�กฎหมายกาํหนด 100%
 (มคีา่ไมเ่กนิมาตรฐานตามที�กฎหมายกาํหนด)

 ผลการตรวจวดัเสยีงรบกวนเป็นไปตาม
 ที�กฎหมายกาํหนด 100%
 (มคีา่ไมเ่กนิมาตรฐานตามที�กฎหมายกาํหนด)

2566 2565

100100

2564

100

100100 100

           3.3.3 นโยบายและแนวทางปฏิบัติดานสิ่งแวดลอม

                             บรษิทัดาํเนินธรุกจิโดยคาํนึงถงึสิ�งแวดลอ้มในทกุกระบวนการของธรุกจิในหว่งโซ่คณุคา่ เพื�อเป็นการ
                    รกัษาสมดลุระหวา่งการดาํเนินธรุกจิและสิ�งแวดลอ้มใหค้วบคูก่นั 
                             บรษิทัไดก้าํหนดนโยบายดา้นสิ�งแวดลอ้มเพื�อแสดงถงึความมุง่มั �นในการบรหิารจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้ม 
                    การนําไปปฏบิตัอิยา่งครบถว้นและเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั โดยมุง่เน้นการจดัการสิ�งแวดลอ้มอยา่งยั �งยนื 
                    ไดแ้ก ่การปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้ง การปกป้อง/ป้องกนัและลดผลกระทบดา้นสิ�งแวดลอ้ม
                    จากการประกอบธรุกจิตลอดหว่งโซ่คณุคา่ตั �งแต่การไดม้าซึ�งวตัถุดบิ กระบวนการผลติ การขนสง่ การใชง้าน
                    ผลติภณัฑแ์ละการจดัการซากผลติภณัฑ ์การปรบัปรงุกระบวนการผลติใหเ้ป็นมติรต่อสิ�งแวดลอ้ม รวมถงึ
                    การทบทวนและปรบัปรงุผลการดาํเนินงานดา้นสิ�งแวดลอ้มอยา่งต่อเนื�อง บรษิทัยงัไดก้ารรบัรองระบบการ
                    บรหิารจดัการสิ�งแวดลอ้ม (ISO14001) ซึ�งเป็นมาตรฐานสากลและเป็นที�ยอมรบัทั �วโลก 
                             นอกจากนั �นบรษิทัสง่เสรมิการสรา้งจติสาํนึกและการมสีว่นรว่มของพนกังานในกจิกรรม/โครงการ
                    ดา้นสิ�งแวดล้อมไม่ว่าเป็น การใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การอนุรกัษ์พลงังาน การอนุรกัษ์
                    ความหลากหลายทางชวีภาพและการรกัษาระบบนิเวศและสิ�งแวดลอ้มชมุชนเพื�อสรา้งเป็นวฒันธรรมสเีขยีว
                    รว่มกนัภายในบรษิทั และจากการดาํเนินการดงักล่าวบรษิทัไดก้ารรบัรองอุตสาหกรรมสเีขยีว ระดบัที� � 
                    (วฒันธรรมสเีขยีว) ตั �งแต่ปี ���� และการรบัรองมาตรฐานความรบัผดิชอบของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม
                    ต่อสงัคม จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมตั �งแต่ปี ���� และไดก้ารรบัรองต่อเนื�อง
                    เป็นปีที� �
                   และในปี ���� บรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญัต่อการเปลี�ยนแปลงของสภาพภมูอิากาศและสภาวะ
                    โลกรอ้น ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงของสภาพภมูอิากาศต่อการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั บรษิทัจงึให้
                    ความสาํคญักบัการจดัการเพื�อลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก และเพื�อตอบสนองต่อนโยบายของภาครฐัและ
                    คูค่า้ทั �งในและต่างประเทศที�ใหค้วามสาํคญักบัการลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก บรษิทัจงึไดจ้ดัตั �งโครงการ
                    คารบ์อนฟุตพริ�นทข์ององคก์ร และแต่งตั �งคณะทํางานฯ เพื�อทําการประเมนิการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
                    ขององคก์ร และกาํหนดใหปี้ ���� เป็นปีฐาน โดยมผีูเ้ชี�ยวชาญเป็นผูท้วนสอบ 

         3.3.4 ผลการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม

                          1.) การจดัการคณุภาพอากาศและเสียงรบกวน
                       บรษิทัไดม้กีารควบคุมอตัราการระบายมลพษิทางอากาศ และเสยีงรบกวนใหอ้ยู่ในเกณฑท์ี�
                        กฎหมายกาํหนดเพื�อไมใ่หส้ง่ผลกระทบต่อชมุชน โดยไดม้กีารกาํหนดเป้าหมายในการควบคมุคณุภาพ
                        อากาศและเสยีงรบกวนไมใ่หเ้กนิคา่มาตรฐานและมแีนวทางปฏบิตั ิดงันี�

หน่วย

รอ้ยละ

รอ้ยละ
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                               บรษิทัมนีโยบายในการลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกลง 42% ภายในปี 2573 โดยเปรยีบเทยีบ
                      จากปีฐาน 2564 หรอืคดิเป็น ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกลง 4.7% ต่อปี โดยคดิเทยีบจากปีฐาน 2564 
                      ซึ�งไดม้กีารดําเนินการจดัทําโครงการคารบ์อนฟุตพริ�นทข์ององคก์ร เพื�อคํานวณปรมิาณการปล่อย
                      ก๊าซเรอืนกระจกจากการดาํเนินกจิกรรมขององคก์ร และมกีารดาํเนินการเพื�อลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก 
                      เชน่ การตดิตั �งแผงโซลา่เซลล ์การเปลี�ยนการใชเ้ชื�อเพลงินํ�ามนัของรถโฟลค์ลฟิท ์เป็นรถไฟฟ้า และ
                      การซื�อพลงังานหมนุเวยีนมาใชท้ดแทน

2.) การจดัการกา๊ซเรือนกระจก

เพิ�มขึ�น 4.9%

เพิ�มขึ�น 4.2%

-

ผลการลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก Scope 1

ผลการลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก Scope 2

ผลการลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก Scope 1 และ 2

การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มอื�น ๆ  Scope 3

ลดลง 10.4%

896

23,271

24,167

ปริมาณการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก

    ปริมาณการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก

-

-

-

-

1,000

22,192

23,192

25642565

การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกโดยตรง Scope 1

การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มจากการใชพ้ลงังาน 
Scope 2

การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกรวม Scope 1 และ 2

ลดลง 100%

ลดลง 96.9%

186,778

ลดลง 23.2%

2566

768

0

768

หมายเหต ุ:  1. หน่วยของตวัเลขในตารางคอื ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่า
        2. ตวัเลขในตารางยงัไมผ่า่นการทวนสอบโดยผูท้วนสอบจากภายนอก ซึ �งมแีผนในการทวนสอบ
                         ขอ้มลูในเดอืนกุมภาพนัธ ์2567
        3. การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มจากการใชพ้ลงังาน Scope 2 ในปีงบประมาณ 2566 มาจาก
                         ใชพ้ลงังานสะอาด ���% (จากโซลา่เซลล ์1,323 (5.9%) และพลงังานหมนุเวยีน 21,009 
                          (94.1%))
        4. ขอ้มลูผลการลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก เป็นการเปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูปีฐาน 2564
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           3.3.5 การบริหารจัดการของเสียอุตสาหกรรม

                             บรษิทัตระหนักและใหค้วามสาํคญัต่อการจดัการของเสยีอุุตสาหกรรม เพื�อเป็นการลดผลกระทบ
                    ต่อการปนเปื�อนในสิ�งแวดลอ้มและป้องกนัผลกระทบที�อาจจะเกดิขึ�นต่อชมุชน รวมถงึการดาํเนินการต่าง ๆ  
                    ใหเ้ป็นไปตามที�กฎหมายกาํหนดอยา่งเครง่ครดัและต่อเนื�อง บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัการใชป้ระโยชน์ของ
                    ทรพัยากรอยา่งคุม้คา่ถงึที�สดุโดยดาํเนินการตามหลกั �Rs (Reuse, Reduce & Recycle) ในการใชป้ระโยชน์
                    ของของเสยีอยา่งคุม้คา่ทั �งในพื�นที�สาํนกังานและกระบวนการผลติ รวมถงึการจดัการของเสยีภายนอกบรษิทั
                    ที�พจิารณาถึงศกัยภาพการใช้ประโยชน์ของของเสยีแต่ละประเภทและกฎหมายที�เกี�ยวข้อง เพื�อให้
                     เหลอืของเสยีที�จะตอ้งบาํบดั/กําจดัน้อยที�สดุ ทั �งนี�เพื�อมุง่สูเ่ป้าหมายการนําของเสยีจากกระบวนการผลติ
                    ไปฝังกลบใหเ้ป็นศนูย ์(Zero waste to Landfill) ควบคูไ่ปกบัเป้าหมายการจดัการของเสยีโดยการนําของเสยี
                    ไปใชป้ระโยชน์ต่อ ���% ที�ไม่ใช่การกําจดัของเสยีดว้ยวธิกีารเผาที�ไม่มกีารนําพลงังานกลบัมาใชใ้หม่
                    (Incineration without Energy Recovery) หรอืการจาํกดัอื�น ๆ ที�ไมไ่ดนํ้าไปใชป้ระโยชน์ต่อตามแนวทาง
                    ที�กรมโรงงานอุตสาหกรรมกาํหนด

                             บรษิทัไดด้าํเนินการตดิตามตรวจสอบและป้องกนัผลกระทบต่อชมุชน สงัคมและสิ�งแวดลอ้ม ตั �งแต่
                    ขั �นตอนการคดัแยก การจดัเกบ็ การขนสง่ และการกาํจดัโดยไดม้อบหมายใหผู้ร้บักาํจดัภายนอกที�ไดร้บัอนุญาต
                    จากกรมโรงงานอุตสาหกรรมเขา้มาดาํเนินการในการกาํจดัของเสยี และจดัทาํรายงานปรมิาณของเสยี เพื�อ
                    ใหม้ั �นใจวา่ของเสยีไดร้บัการจดัการตามที�บรษิทักาํหนดและสอดคลอ้งกบักฎหมายอยา่งเครง่ครดั โดยมผีล
                    การดาํเนินงานดงันี�

2566 25642565

ปรมิาณของเสยีอุุตสาหกรรมดว้ยวธิกีาร
นําไปใชป้ระโยชน์ต่อ (Reuse, Recycle) 

ปรมิาณของเสยีอุุตสาหกรรมดว้ยวธิกีาร
กําจดัโดยที�ไม่ไดนํ้าไปใชป้ระโยชน์ต่อ 
หรอื นําไปฝังกลบ

ปรมิาณของเสยีอุุตสาหกรรมรวม 

99.11 98.31 96.76

0.89 1.69 3.24

5,438,604.74 6,381,310.93 7,526,990.75

กโิลกรมั

กโิลกรมั

รอ้ยละ

กโิลกรมั

รอ้ยละ

5,390,284.74 6,273,406.93 7,283,250.75

48,320.00 107,904.00 243,740.00

หน่วยรายละเอียด

หมายเหต ุ: การจดัการของเสยีโดยวธิกีารนําไปใชป้ระโยชน์ต่อ (Reuse, Recycle) เช่น คดัแยกเพื �อ
                    จาํหน่ายต่อ, ใชเ้ป็นเชื�อเพลงิทดแทน, ทาํเชื�อเพลงิผสม เป็นตน้

ปรมิาณของเสยีอุุตสาหกรรม
ที �ไมอ่นัตรายรวม

ปรมิาณของเสยีอุุตสาหกรรม
ที �เป็นอนัตรายรวม

2566 2565

5,741,938.934,937,775.74

2564

7,046,881.75

639,372.00500,829.00 480,109.00

หน่วยรายละเอียด

กโิลกรมั

กโิลกรมั

3.3.6 ผลการดําเนินงานจัดการของเสียอุตสาหกรรม

                  ในปี ���� ปรมิาณของเสยีอุุตสาหกรรมที �ไมอ่นัตรายลดลงจากปี ���� เป็นจาํนวน ���,���.�� กโิลกรมั
         คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ ��.�� และปรมิาณของเสยีอุุตสาหกรรมที �เป็นอนัตรายลดลงจากปี ���� เป็นจาํนวน
         ���,���.�� กโิลกรมั คดิเป็นรอ้ยละ ��.��
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           3.3.7 ปริมาณและสัดสวนของเสียอุตสาหกรรมที่นําไปใชซํ้า (Reuse), รีไซเคิล (Recycle) 

                             ในปี ���� ปรมิาณของเสยีอุุตสาหกรรมที �ไมอ่นัตรายที�สามารถนําไปใชซ้ํ�า (Reuse), รไีซเคลิ (Recycle) 
                    เป็นจาํนวน �,���,���.�� กโิลกรมั คดิเป็นรอ้ยละ ��.�� ของปรมิาณของเสยีอุุตสาหกรรมทั �งหมด และ
                    มปีรมิาณของเสยีอุุตสาหกรรมที �เป็นอนัตรายสามารถนําไปใชซ้ํ�า (Reuse), รไีซเคลิ (Recycle) เป็นจาํนวน 
                    ���,���.�� กโิลกรมั คดิเป็นรอ้ยละ ��.�� ของปรมิาณของเสยีอุุตสาหกรรมทั �งหมด

           3.3.8 ปริมาณและสัดสวนของเสียอุตสาหกรรมที่นําไปฝงกลบ  

                             ในปี ���� ปรมิาณของเสยีอุุตสาหกรรมที �ไมอ่นัตรายที�นําไปฝังกลบ เป็นจาํนวน ��,��� กโิลกรมั 
                    คดิเป็นรอ้ยละ �.�� ของปรมิาณของเสยีอุุตสาหกรรมทั �งหมด และปรมิาณของเสยีอุุตสาหกรรมที �เป็นอนัตราย
                    ที�นําไปฝังกลบ เป็นจาํนวน ��,��� กโิลกรมั คดิเป็นรอ้ยละ �.�� ของปรมิาณของเสยีอุุตสาหกรรมทั �งหมด

หน่วย 2566 2565 2564

กโิลกรมั

รอ้ยละ

รอ้ยละ

กโิลกรมั

4,910,810.74 5,704,634.93 6,975,501.75

99.45 99.35 98.99

479,474.00 568,772.00 307,749.00

95.74 88.96 64.10

ปรมิาณของเสยีอุุตสาหกรรมที �ไมอ่นัตราย
ที�นําไปใชซ้ํ�า (Reuse), รไีซเคลิ (Recycle) 

ปรมิาณของเสยีอุุตสาหกรรมที �เป็นอนัตราย
ที�นําไปใชซ้ํ�า (Reuse), รไีซเคลิ (Recycle) 

รายละเอียด

ปรมิาณของเสยีอุุตสาหกรรมที �เป็นอนัตราย
ที�ที�นําไปที�นําไปฝังกลบ 

ปรมิาณของเสยีอุุตสาหกรรมที �ไมอ่นัตราย
ที�นําไปที�นําไปฝังกลบ 

หน่วย 2566 2565 2564

กโิลกรมั

รอ้ยละ

รอ้ยละ

กโิลกรมั

26,965.00 37,304.00 71,380.00

0.55 0.65 1.01

21,355.00 70,600.00 88,115.00

4.26 11.04 18.35

รายละเอียด
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2566 25642565

ไมม่ขีอ้รอ้งเรยีนภายนอกดา้นสิ�งแวดลอ้ม 
(ขอ้รอ้งเรยีนดา้นสิ�งแวดลอ้มเป็นศนูย)์

ไมม่กีารแจง้เตอืนจากหน่วยงานราชการ 
(การแจง้เตอืนเป็นศูนย์)

อุบตัิเหตุที�ก่อให้เกิดมลพษิทางสิ�งแวดล้อมและ
ปัญหาที�สําคญัต้องเป็นศูนย์ (การหกรั �วไหลของ
นํ�ามนั หรอืสารเคม ีหรอืของเสยีประเภทของเหลว
บรเิวณภายนอกอาคาร)

2 3 0

หน่วย

ครั �ง

ครั �ง

ครั �ง

0 0 0

0 0 0

รายละเอียด

                              นอกจากนั �นบรษิทัยงัตระหนกัถงึความเสี�ยงจากผลกระทบจากการหกรั �วไหลของนํ�ามนัและสารเคมี
                   หรอืจากการดาํเนินงาน และการเตรยีมความพรอ้มในการตอบสนองต่อเหตุการณ์ฉุกเฉินที�สง่ผลกระทบต่อ
                   สงัคมและสิ�งแวดลอ้มตลอดห่วงโซ่คุณค่า รวมถงึการมสี่วนร่วมในกจิกรรมหรอืโครงการภาครฐัเพื�อเป็น
                   สว่นหนึ�งในการสรา้งสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งกนั โดยมเีป้าหมายและผลการดาํเนินงานดงันี�
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การมีสวนรวม

และการ

พัฒนาชุมชน

ความรับผิดชอบ

ตอลูกคา

คูคาทางธุรกิจ

และผูบริโภค

การกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี

วิธีปฏิบัติ

ดานสทิธมินษุยชน

และแรงงาน

วิธีดําเนินงาน

ที่ยุติธรรม

การปฏิบัติตาม

มาตรฐาน

ดานสิง่แวดลอม

 3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

        �. การกาํกบัดแูลกิจการที�ดี 
                   บรษิทัใหค้วามสําคญัอนัดบัแรกต่อการกํากบัดูแลกจิการที�ด ีเนื�องจากบรษิทัเหน็ว่าเป็นกลไก
          ที�สาํคญั ซึ�งจะนําไปสูร่ะบบบรหิารจดัการที�มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และตรวจสอบได ้โดยจะช่วยสรา้ง
           ความมั �นใจและความไวว้างใจจากผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี และผูเ้กี�ยวขอ้งทกุฝ่าย นอกจาก
          นี�ยงัส่งเสรมิศกัยภาพในการทํางานของคณะกรรมการบรษิทัและระบบตรวจสอบในการควบคุมธุรกจิ
          และการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารตลอดจนป้องกนัการกระทาํที�ทจุรติและพฤตกิรรมที�เสี�ยงภยัของผูบ้รหิาร

        �. วิธีปฏิบติัด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน
        บรษิทัใหค้วามสําคญัต่อสทิธมินุษยชนพื�นฐานและส่งเสรมิใหเ้คารพสทิธแิละเสรภีาพดงักล่าว
          โดยไม่แบ่งแยกเชื�อชาต ิศาสนา สผีวิ อายุ เพศ รสนิยมทางเพศ สญัชาต ิความพกิารทางกาย หรอื
          สถานภาพการสมรส รวมทั �งยอมใหม้สี่วนเกี�ยวขอ้งในกจิกรรมทางการเมอืง แต่บรษิทัไม่ยนิยอมใหม้ี
          การบงัคบัใชแ้รงงานเดก็ และมมีาตรการป้องกนัการทารณุกรรม การคกุคามทางเพศ และการบบีบงัคบั
                     ทางรา่งกายและจติใจ

        �. การมีส่วนร่วมและการพฒันาชมุชน
        บรษิทัคํานึงถงึความตอ้งการของชุมชนและส่งเสรมิใหบุ้คลากรมสี่วนร่วมกบัผูม้สี่วนเกี�ยวขอ้ง
          ในทอ้งถิ�นใกลเ้คยีงกบัสถานประกอบการเพื�อพฒันาการศกึษา วฒันธรรม สงัคม และมสี่วนเกี�ยวขอ้ง
          ในการปรบัปรุงคุณภาพชวีติในชุมชน บรษิทัส่งเสรมิและสนับสนุนใหพ้นักงานมสี่วนร่วมในกจิกรรม
          ของชมุชนเพื�อสาธารณประโยชน์โดยสมคัรใจ

      3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดานสังคม

               บรษิทัมุง่มั �นในการผลติผลติภณัฑค์ณุภาพดบีนพื�นฐานของความรบัผดิชอบต่อผลที�จะเกดิขึ�นจากการ
                 ประกอบธุรกจิของบรษิทั บรษิทัเน้นความโปร่งใสในการประกอบธุรกจิ การตรวจสอบได ้จรยิธรรม การ
                 เคารพสทิธมินุษยชน ผลประโยชน์ของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ความปลอดภยัของผูบ้รโิภค และจะคํานึงถงึ
                 ผลกระทบที�มต่ีอชุมชนและสิ�งแวดลอ้มโดยการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กําหนดอื�น ๆ  หรอืวธิปีฏบิตัิ
                 ในระดบัสากลที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนพฒันาและปรบัปรงุพื�นฐานของความรบัผดิชอบต่อสงัคมอยา่งต่อเนื�อง
                 และยั �งยนื

 หลกัสาํคญั � ประการตามนโยบายดงัต่อไปนี�ได้กาํหนดขึ�นเป็นข้อตกลงร่วมกนั  
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          �. ความรบัผิดชอบต่อลกูค้า คู่ค้าทางธรุกิจ และผูบ้ริโภค 
                     บริษัทมุ่งมั �นที�จะทําให้ลูกค้าได้รบัความพงึพอใจสูงสุดโดยการเสนอผลิตภณัฑ์และบริการ
            คณุภาพดแีละใหค้วามสาํคญัต่อการจดัการขอ้รอ้งเรยีนของลกูคา้หรอืผูบ้รโิภคอยา่งใกลช้ดิอยา่งทนัทว่งที
                      บรษิทัสง่เสรมิใหค้วามรู ้และสนบัสนุนความตระหนกัรูร้ะหวา่งคูค่า้ โดยบรษิทัคาดหวงัวา่จะไดร้บัสนิคา้
            และบรกิารที�ดเีช่นเดยีวกนั และมุ่งมั �นที�จะรกัษาความสมัพนัธ์อย่างยั �งยนืกบัลูกคา้และคู่คา้ทางธุรกจิ
                       แต่ละราย 

          �. วิธีดาํเนินงานอย่างเป็นธรรม 
                     บรษิทัมุง่มั �นที�จะประกอบธรุกจิดว้ยความเป็นธรรมและมจีรยิธรรม ใสใ่จต่อการปฏบิตัติามกฎหมาย
           และกฎเกณฑ์ทางสงัคม และแสดงเจตนารมณ์ในการต่อต้านการคอร์รปัชนัและการตดิสนิบนโดยมี
            ระบบการตรวจสอบภายในและภายนอก ส่งเสรมิการแข่งขนัทางการคา้แบบยุตธิรรม เคารพสทิธใิน
            ทรพัยส์นิทางปัญญาและภมูปัิญญาทอ้งถิ�น และมสีว่นเกี�ยวขอ้งทางการเมอืงอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ

          �. การปฏิบติัตามมาตรฐานด้านสิ�งแวดล้อม
                     บรษิทัไดก้ําหนดนโยบายดา้นสิ�งแวดลอ้มที�มคีวามชดัเจนและนําไปปฏบิตั ิบรษิทัมุ่งมั �นในการ
            ป้องกนัการก่อใหเ้กดิมลภาวะ ลดผลกระทบที�อาจเกดิขึ�นจากการประกอบธุรกจิ และใชก้ระบวนการ
            ผลติที�เป็นมติรต่อสิ�งแวดล้อม บรษิทัได้จดักจิกรรมอนุรกัษ์พลงังานและสิ�งแวดล้อมเป็นประจําเพื�อ
            อนุรกัษ์และรกัษาระบบนิเวศและสิ�งแวดลอ้มของชุมชน และมวีฒันธรรมองคก์รระหว่างพนักงานและ
            ผูป้ฏบิตักิารในบรษิทัที�มุ่งเน้นวฒันธรรมสเีขยีวและเครอืข่ายสเีขยีวที�ย ั �งยนื บรษิทัอยู่ในระหว่างการ
            ปรบัใชโ้ครงการฝึกอบรมเพื�อใหค้วามรูแ้ก่พนักงานเรื�องการอนุรกัษ์สิ�งแวดลอ้มและความหลากหลาย
            ทางชวีภาพ รวมถงึการอนุรกัษพ์ลงังานซึ�งจะสง่เสรมิใหเ้กดิการใชท้รพัยากรต่าง ๆ  อยา่งมปีระสทิธภิาพ
                       มากยิ�งขึ�น เพื�อการพฒันาของสงัคมที�ย ั �งยนื
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      3.4.2 ผลการดําเนินงานดานสังคม METCO’s CSR Activities

METCO3  โครงการ METCO กั �นรั �วปันนํ�าใจ เสรมิสรา้งความปลอดภยั
ใหน้้อง (โรงเรยีนวดับวัโรย)

METCO1  โครงการ METCO รว่มสรา้ง ทางเดนิปลอดภยั ใหแ้ก่
ชมุชน

METCO2  โครงการ METCO ปันนํ�าใจสง่เสรมิการดแูลสขุภาวะ
และสขุอนามยัใหน้้อง

วนัที� 13 กนัยายน 2566 บรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ไดร้บั
รางวลั CSR DIW Continuous Award 2023 ต่อเนื�องเป็นปีที� 8 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม ซึ�งมาจากผลการดาํเนินธรุกจิควบคูก่บัการดแูลสิ�งแวดลอ้ม สงัคม ดว้ยหลกั
บรรษัทภิบาลตามแนวทาง ESG และเป้าหมายการพฒันาที�ย ั �งยนืแห่งสหประชาชาติ
(UN Sustainable Development Goals หรอื SDGs) มาอยา่งต่อเนื�อง  ซึ�งไดร้บัเกยีรตจิาก
นายวนัชยั พนมชยั อธบิดกีรมโรงงานอุตสาหกรรม เป็นประธานมอบรางวลัในครั �งนี� ณ 
อาคารชาเลนเจอร ์อมิแพค็ เมอืงทองธานี

          3.4.3 ผลการดําเนินงานดานสังคม METCO’s CSR Awards

METCO1METCO2METCO3

55



          คาํอธบิายและการวเิคราะหท์ี�จะกลา่วต่อไปนี�ควรศกึษาควบคูไ่ปกบังบการเงนิรวมและหมายเหตุประกอบ
งบการเงนิในกรณีที�ไมไ่ดก้าํหนดไวเ้ป็นอยา่งอื�นขอ้มลูทางการเงนิทั �งหมดที�แสดงในเอกสารฉบบันี�ไดถู้กนําเสนอ
ในสกุลเงนิบาท โดยบรษิทัไดนํ้าเสนองบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทย (TFRS) ที�ปรบัปรงุ
เพื�อใหส้อดคลอ้งตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวา่งประเทศ (IFRS) ขอ้มลูทางการเงนิทั �งหมดที�จะกลา่ว
ในเอกสารฉบบันี�เป็นขอ้มูลสําหรบัปีบญัชสีิ�นสุดวนัที� �� กนัยายน และได้จดัทําขึ�นในรูปของงบการเงนิรวม
(Consolidated Basis)

  4. คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (MD&A)

ผลการดาํเนินงานและความสามารถในการทาํกาํไร

2566

หน่วย : ลา้นบาท

2565

หน่วย : ลา้นบาท

20.898

18.00

33.72

704.64

17,784.60

18,705.05

9,837.08

3,424.38

6,412.70

306.86

2564

หน่วย : ลา้นบาท

20.898

14.00

30.71

641.78

16,393.83

17,154.15

8,594.89

2,622.52

5,972.37

285.79

สนิทรพัยร์วม

หนี�สนิรวม

สว่นของผูถ้อืหุน้รวม

มลูคา่ตามบญัชตี่อหุน้ (บาท)

ตน้ทนุและคา่ใชจ้า่ยรวม

เงนิปันผลต่อหุน้ (บาท)

จาํนวนหุน้ (ลา้นหุน้)

กาํไรสทุธิ

กาํไรสทุธติ่อหุน้ (บาท)

รายไดร้วม 18,035.76

17,630.63

242.68

11.61

10.00*

20.898

9,201.05

2,926.32

6,274.73

300.25

          กลุม่บรษิทัมรีายไดท้ั �งหมดในปีนี� จาํนวน ��,���.�� ลา้นบาท ลดลง ���.�� ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 
�.�� จากปีก่อน เนื�องจากความตอ้งการของอุปกรณ์สาํนกังาน (ธุรกจิปริ�นเตอร)์ ลดลง จากการที�บรษิทัสว่นใหญ่
ใหพ้นักงานกลบัมาทํางานที�บรษิทัมากกว่าการทํางานที�บา้น อกีทั �งชิ�นส่วนยานยนต์กล็ดลงจากผลกระทบของ
สงครามรสัเซยี-ยเูครน และเศรษฐกจิประเทศจนี

          กลุ่มบรษิทัมอีตัรากําไรขั �นตน้ในปีนี� จาํนวน �,���.�� ลา้นบาท ลดลง ���.�� ลา้นบาท จากปีก่อนซึ�งมี
กาํไรขั �นตน้จาํนวน �,���.�� ลา้นบาท และกาํไรสทุธลิดลง ���.�� ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ ��.�� จากปีก่อน 
ซึ�งสว่นใหญ่ลดลงจากการจา่ยภาษมีลูคา่เพิ�ม เบี�ยปรบั และเงนิเพิ�มในระหวา่งปี ���� รวมทั �งสิ�น ���.�� ลา้นบาท
 

หมายเหต ุ: * อยูใ่นระหวา่งการนําเสนอเพื �ออนุมตัจิากที �ประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจาํปี ����
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อตัราส่วนทางการเงินที�สาํคญัที�สะท้อนถึงฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานในธรุกิจหลกัของกลุ่ม
บริษทั โดยข้อมลูเปรียบเทียบ � ปีที�ผา่นมา 

สภาพคล่อง

2564

43

8.46

2.17

2.17

2.93

34.57

11

11.36

10.40

35

19

2565

1.77

36.61

10

48

7.61

1.95

2.55

10.42

9.00

41

17

2566

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง

อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนี�การคา้

ระยะเวลาเกบ็หนี�เฉลี�ย 

อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้สาํเรจ็รปู

ระยะเวลาขายสนิคา้สาํเรจ็รปูเฉลี�ย

อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื

อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนี�

ระยะเวลาชาํระหนี�

วงจรเงนิสด (CASH CYCLE)

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงนิสด 
(เฉลี�ย)

เทา่

เทา่

เทา่

เทา่

 เทา่

 เทา่

 วนั

วนั

วนั

เทา่

วนั

2.88

2.22

0.21

6.87

53

32.32

11

10.25

8.19

45

19

หน่วย
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2565

99.55

4.23

6.37

7.30

76

11.38

8.59

0.79

198.54

1.55

4.67

7.29

73

3.83

7.44

0.71

75

11.16

2564

3.68

8.30

6.03

7.40

0.78

124.83

2566

อตัรากาํไรก่อนหกั ดอกเบี�ย ภาษเีงนิได ้
คา่เสื�อมราคา และคา่ตดัจาํหน่าย

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (เฉลี�ย)

อตัราการใชก้าํลงัการผลติ

อตัราการหมนุเวยีนของสนิทรพัยถ์าวร 

อตัราสว่นรายไดอ้ื�นต่อรายไดร้วม

อตัราสว่นเงนิสดต่อการทาํกาํไร

อตัรากาํไรขั �นตน้

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน

 รอ้ยละ

เทา่

รอ้ยละ

รอ้ยละ

รอ้ยละ

รอ้ยละ

รอ้ยละ

รอ้ยละ

ความสามารถในการทาํกาํไร

หน่วย
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นโยบายการเงิน

2566 2565

7.41

7.65

2.01

26.88

2.55

1.89

2564

7.34

7.80

2.07

ประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน

อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์(เฉลี�ย) 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(เฉลี�ย) 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร

 เทา่

รอ้ยละ

รอ้ยละ

หน่วย

2564

14.00

0.05

0.44

2.75

116.27

45.33

5.20

32.51

0.26

2565

18.00

0.53

133.26

57.15

0.05

2.76

7.79

31.40

0.27

10.00*

0.47

80.53

98.18*

0.05

2.46

4.37*

32.69

0.41

2566

อตัราสว่นความสามารถชาํระดอกเบี�ย
(INTEREST COVERAGE RATIO : ICR)

อตัราสว่นหนี�สนิที�มภีาระดอกเบี�ยต่อสว่น
ของผูถ้อืหุน้รวม 
(INTEREST BEARING DEBT TO EQUITY : 
IBD/E RATIO)

เงนิปันผลต่อหุน้

อตัราการจา่ยเงนิปันผล

อตัราผลตอบแทนจากเงนิปันผล

อัตราส่วนหนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ย
ที�ครบกาํหนด � ปี ต่อหนี�สนิที�มภีาระ
ดอกเบี�ยทั �งหมด

หนี�สนิที�มภีาระดอกเบี�ยต่อกําไรก่อน
ดอกเบี�ยจ่ายภาษเีงนิได ้ค่าเสื�อมราคา 
และค่าตดัจาํหน่าย 
(INTEREST BEARING DEBT TO EBITDA RATIO)

อตัราสว่นความสามารถชาํระภาระผกูพนั
(DEBT SERVICE COVERAGE RATIO : DSCR)

อตัราสว่นหนี�สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้

เทา่

เทา่

 เทา่

 เทา่

 เทา่

รอ้ยละ

บาท/หุน้

รอ้ยละ

รอ้ยละ

หน่วย

หมายเหต ุ: * อยูใ่นระหวา่งการนําเสนอเพื �ออนุมตัจิากที �ประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจาํปี ����
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    ความคืบหนาของการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน (ESG)

E : Environment สิ�งแวดล้อม
        • บรษิทัมคีวามตระหนกัถงึผลกระทบดา้นสิ�งแวดลอ้ม จงึไดก้าํหนดเป้าหมายการลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก
          ลง ��% ภายในปี ���� เมื�อเทยีบกบัปีฐาน ���� และเพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายจงึจดัทําโครงการ CFO 
          (คารบ์อนฟุตพริ�นทข์ององคก์ร) และดาํเนินการคาํนวณปรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก ซึ�งบรษิทัสามารถ
          คาํนวณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกขอบเขต �, � และ � แยกตามโรงงานและกจิกรรมได ้เพื�อนํามากาํหนด
          แนวทางการลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกที�ชดัเจนต่อไป
        • บรษิทัคํานึงถงึการใชพ้ลงังานอย่างคุม้ค่า จงึไดต้ั �งเป้าหมายของการอนุรกัษ์พลงังานภายใน �% ต่อปี
          เทยีบกบัยอดขาย ซึ�งบรษิทับรรลุเป้าหมาย �.��% จากการตดิตั �ง VSD มอเตอร์ และปรบัปรุงระบบ
          ทาํความเยน็ที�มปีระสทิธภิาพสงูขึ�น รวมถงึการใชแ้หลง่ของพลงังาน โดยเราไดต้ดิตั �งแผงโซลารเ์ซลลแ์ละ
          ซื�อเครดติพลงังานหมนุเวยีน (REC) ซึ�งสง่ผลใหม้กีารใชพ้ลงังานหมนุเวยีน ���%
        • บรษิทัใหค้วามร่วมมอืกบัภาครฐั โดยเขา้ร่วมโครงการ “อุตสาหกรรมรวมใจ รกัษ์นํ�าใส ใสใ่จชุมชน” ซึ�ง
          จดัโดยกระทรวงอุตสาหกรรม เน้นยํ�าการกาํกบัดแูลตั �งแต่สถานประกอบการตน้ทางใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนด/
          หลกัเกณฑ์ของกฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมและชุมชน ตลอดจนการฟื� นฟู
          คลองสาธารณะรว่มกบัภาคอุตสาหกรรมในวงรศัมโีดยรอบ ที�รวมใจชว่ยดแูลแหลง่นํ�าเพื�อความยั �งยนื

S : Social สงัคม
        • บรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญัของการเคารพในสทิธมินุษยชน และใหค้วามสาํคญัต่อศกัดิ �ศรคีวามเป็นมนุษย ์
          และสทิธขิ ั �นพื�นฐานของบุคคล โดยบรษิทัยดึมั �นที�จะปฏบิตัต่ิอทกุคนดว้ยความเทา่เทยีม เป็นธรรม จงึไดม้กีาร
          กาํหนดนโยบายดา้นสทิธมินุษยชนขึ�น
        • บรษิทัมุง่มั �นในการสรา้งความพงึพอใจ และความมั �นใจใหก้บัลกูคา้ ซึ�งมผีลต่อความสาํเรจ็ของธรุกจิ จงึได้
          มกีารตอบสนองต่อขอ้กาํหนดของลกูคา้ เชน่ การดาํเนินการลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก และการจดัซื�อ
          ทรพัยากรแรอ่ยา่งมคีวามรบัผดิชอบ เพื�อรกัษาความสมัพนัธอ์นัดใีนระยะยาว
        • บรษิทัดาํเนินธรุกจิควบคูก่บัการดแูลสงัคม มกีารทาํกจิกรรมเพื�อสงัคม ควบคูก่บัการดแูลสิ�งแวดลอ้ม สงัคม 
          ดว้ยหลกับรรษทัภบิาลตามแนวทาง ESG อยา่งต่อเนื�อง ซึ�งแต่ละโรงงานมกีารดาํเนินกจิกรรม เชน่ การสรา้ง
          ทางเดนิปลอดภยัใหก้บัชมุชน, การดแูลสขุภาวะ และสขุอนามยัใหก้บัน้อง ๆ  นกัเรยีน โดยการปรบัปรงุหอ้งนํ�า 
          และตดิตั �งอา่งลา้งมอืใหก้บัโรงเรยีนวดัเสาธงนอก, การกั �นรั �ว เสรมิสรา้งความปลอดภยัใหน้้อง โดยทาํรั �วใหก้บั
          โรงเรยีนวดับวัโรย และไดร้บัรางวลั CSR-DIW Continuous Award 2023 ต่อเนื�องเป็นปีที� � จากกรมโรงงาน
          อุตสาหกรรม

G : Governance ธรรมาภิบาล
        • บรษิทัไดใ้หค้วามสาํคญักบัการดาํเนินธรุกจิอยา่งยั �งยนื โดยไดจ้ดัตั �งคณะกรรมการความยั �งยนืซึ�งประกอบดว้ย
          ประธานและกรรมการที�รบัผดิชอบ
        • บรษิทัรบัผดิชอบต่อขอ้มลูส่วนบุคคล โดยการเปลี�ยนแปลงวธิกีารจดัการขอ้มลูสาํหรบัการเขา้ถงึระบบ
          ฐานข้อมูลภายใน เพื�อให้สอดคล้องกบัพระราชบญัญัติ PDPA และมกีารดําเนินการเพื�อจดัการกบั
          ขอ้รอ้งเรยีนเกี�ยวกบั PDPA
        • บรษิทัมุง่มั �นที�จะเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัทั �งขอ้มลูทางการเงนิ และขอ้มลูที�ไมใ่ช่ขอ้มลู
          ทางการเงนิ โดยการปรบัปรงุขั �นตอนการปฏบิตังิานภายใน เพื�อใหม้ั �นใจวา่ขอ้มลูที�เปิดเผยมคีวามถกูตอ้ง
          และทนัเวลา 
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 5. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอ�น 

     5.1 ขอมูลทั่วไป

     บรษิทัไมม่หีลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยข์องประเทศอื�น

-ไมม่-ี

-ไมม่-ี

-ไมม่-ี

5.2 ขอมูลสําคัญอ�น

5.3 ขอพิพาททางกฎหมาย

5.4 ตลาดรอง

5.5 สถาบันการเงินที่ติดตอประจํา (เฉพาะกรณีออกตราสารหนี้)

บคุคลอ้างอิง
         นายทะเบยีนหลกัทรพัย์

       ชื�อสาํนักงาน                 : บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั

       ที�อยู่               : อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
               93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400
                  โทรศพัท ์+(66) 2-009-9999 โทรสาร +(66) 2-009-9991

ข้อมลูติดต่อ           : โทรศพัท ์+(66) 2-518-1280 โทรสาร +(66) 2-518-1287

ชื�อบริษทั               : บรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

: หุน้สามญัจาํนวน 20,898,100 หุน้ มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท

ชื�อย่อหลกัทรพัย ์                  : METCO

เริ�มก่อตั �ง
ประเภทธรุกิจ      : ผลติและสง่ออกชิ�นสว่นและสว่นประกอบเครื�องใชไ้ฟฟ้า
                                                  อเิลก็ทรอนิกสแ์ละชิ�นสว่นยานยนต์
เลขที�จดทะเบยีน             : บมจ. 326 
วนัที�จดทะเบยีน              : แปรสภาพนิตบุิคคลตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์
        เป็นนิตบุิคคลตามพระราชบญัญตั ิบรษิทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 
        เมื�อวนัที� 15 มนีาคม พ.ศ. 2537 
ทนุจดทะเบยีน              : 238,981,000 บาท
ทนุที�เรียกชาํระแล้ว      : 208,981,000 บาท
จาํนวนและชนิดหุ้นทั �งหมด
ที�ออกจาํหน่ายแล้ว
กลุ่มอตุสาหกรรม                              : เทคโนโลยี
หมวดธรุกิจ           : ชิ�นสว่นอเิลก็ทรอนิกส ์
เวบ็ไซต ์     : www.metco.co.th

METCO3                 : เลขที� 99/7 หมู ่3 ถนนบางนา-ตราด กม. 23 ตาํบลบางเสาธง
        อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมทุรปราการ 10570 

ที�ตั �งสาํนักงานใหญ่  : เลขที� 886 ถนนรามอนิทรา แขวงคนันายาว เขตคนันายาว 
   กรงุเทพมหานคร 10230 
 

  ที�ตั �งสาํนักงานใหญ่และสาขา 

METCO1            : เลขที� 886 ถนนรามอนิทรา แขวงคนันายาว เขตคนันายาว
          กรงุเทพมหานคร 10230 

METCO2          : เลขที� 1 หมู่ 6 ถนนบางนา-ตราด กม. 25 ตําบลบางเสาธง
        อาํเภอบางเสาธง จงัหวดัสมทุรปราการ 10570 

       ที�อยู่              : เลขที� 1 เอม็ไพรท์าวเวอร ์ชั �น 50 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา 
                                                             เขตสาทร กรงุเทพฯ 10120

ผูส้อบบญัชี

ชื�อผูส้อบบญัชี                : นางสาวสจุติรา มะเสนา ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีนที� 8645 

ชื�อสาํนักงาน                  : บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจาํกดั

: พฤศจกิายน พ.ศ. 2530
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6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

             คณะกรรมการบรษิทัปฏบิตัหิน้าที�ดว้ยความขยนัขนัแขง็ โดยอนัดบัแรกต้องปฏบิตัติามกฎหมาย อนัดบัที�สอง
    ตอ้งปฏบิตัติามวตัถุประสงค ์และกฎของบรษิทั และอนัดบัที�สามปฏบิตัติามความพงึพอใจของผูถ้อืหุน้ 
   คณะกรรมการบรษิทั ยงัมสี่วนในการกําหนดทศิทางในอนาคตและควบคุมดูแลบรษิทัเพื�อใหก้ารบรหิารจดัการ
    มปีระสทิธภิาพ
   คณะกรรมการบรษิทัต้องแน่ใจว่าการดําเนินงานของบรษิทัเป็นไปตามนโยบาย และสามารถปฏบิตัติามหลกั
    การกาํกบัดแูลกจิการที�ดขีองสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ครบถว้น และมกีาร
    ประชาสมัพนัธใ์หพ้นกังานทกุคนทราบถงึนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการผา่นระบบสารสนเทศและผา่น website ของบรษิทั

   ดงันั �นคณะกรรมการบริษัทจึงได้จดัทํานโยบายกํากบัดูแลกิจการซึ�งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
    บรษิทัจะใชเ้ป็นแนวทางในการทาํงาน และมกีารทบทวนนโยบายและแนวปฏบิตัเิป็นประจาํทุกปี โดยมเีนื�อหาครอบคลุม 
    5 หมวดดงันี�

                1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
                   2. การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้โดยเทา่เทยีมกนั 
                 3. บทบาทหน้าที�ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
                 4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 
                 5. ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั
  �) เขา้ใจและเคารพสทิธใินการครอบครองของผูถ้อืหุน้ เชน่ การคา้หรอืการโอนหุน้ การรบัสว่นแบ่งผลกาํไร จาก
                 บรษิทั การได้รบัขอ้มูลอย่างเพยีงพอจากบรษิทั การเขา้ร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นเพื�อออกเสยีงแต่งตั �งและ
      ถอดถอนกรรมการ การแต่งตั �งผูต้รวจสอบบญัช ีและเรื�องอื�นใดที�ส่งผลต่อบรษิทั เช่น การจดัสรรเงนิปันผล
      การกําหนดหรอืแก้ไขขอ้บงัคบัของบรษิทัและหนังสอืบรคิณห์สนธ ิการลดหรอืเพิ�มทุน และการอนุมตัเิป็น
      กรณพีเิศษต่าง ๆ  เป็นตน้
   2) ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุ้นอย่างเท่าเทยีมและยุตธิรรม ยกตวัอย่างเช่น ให้โอกาสผูถ้อืหุ้นส่วนน้อยเสนอชื�อผูเ้ขา้รบั
      ตําแหน่งกรรมการล่วงหน้า ในเวลาอนัสมควร ใหโ้อกาสผูถ้อืหุน้ที�ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมในการใชส้ทิธใิหผู้ร้บั
      มอบอาํนาจเขา้รว่มประชมุและออกเสยีง ใหโ้อกาสผูถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอวาระเพิ�มเตมิก่อนการประชมุผูถ้อืหุน้ 
      เป็นตน้
              3) ดาํเนินการป้องกนัไมใ่หก้รรมการและผูบ้รหิารใชข้อ้มลูภายในเพื�อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื�นโดยไมถ่กูตอ้ง
      ซึ�งจะเป็นการเอาเปรยีบผู้ถือหุ้นรายอื�น เช่น การซื�อขายหลกัทรพัย์โดยใช้ขอ้มูลภายใน หรอืการเปิดเผย
                 ขอ้มลูภายในแก่บุคคลใด ๆ  ที�เกี�ยวขอ้งกบักรรมการ และผูบ้รหิาร ซึ�งถอืเป็นการเอาเปรยีบหรอือาจก่อใหเ้กดิ
                 ความเสยีหายต่อผูถ้อืหุน้โดยรวม เป็นตน้
           4) ดําเนินการเพื�ออนุญาตให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์ของตนและผู้ที�
      เกี�ยวขอ้งเพื�อใหค้ณะกรรมการบรษิทัสามารถพจิารณาไดว้่าธุรกรรมใดของบรษิทัที�ขดัต่อผลประโยชน์และ
      สามารถตดัสนิใจเพื�อประโยชน์ของบรษิทัโดยรวมได ้อย่างไรกต็าม กรรมการและผูบ้รหิารซึ�งมผีลประโยชน์
      จากธรุกรรมของบรษิทัจะไมม่สีว่นในการตดัสนิใจเรื�องธรุกรรมดงักลา่ว
   5) ดาํเนินการตามกฎหมายหรอืขอ้ตกลงที�ทาํกบับรษิทัโดยคาํนึงถงึผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกกลุ่ม ซึ�งรวมถงึผูถ้อืหุน้ 
      ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี� และสงัคม โดยไม่ได้รบัอิทธพิลจากความต้องการส่วนตวั ของครอบครวั ญาติ 
      หรอืผูอ้ื�นซึ�งรูจ้กัเป็นการสว่นตวั
            6) ประกอบธุรกจิโดยเน้นความสาํคญัเรื�องความน่าเชื�อถอืและความซื�อสตัย ์กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งปฏบิตังิาน
      ของตนและปฏบิตัติ่อบรษิทัและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุม่ดว้ยความซื�อสตัย ์โปรง่ใส และเป็นธรรม
   7) หลกีเลี�ยงธรุกรรมที�มสีว่นเกี�ยวขอ้งกบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี/นิตบุิคคลที�เกี�ยวขอ้งซึ�งอาจเป็นเหตุใหข้ดัผลประโยชน์
      กบับรษิทั

สวนที่ 2
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             8) ดําเนินการใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่มมชี่องทางและขั �นตอนปฏบิตัใินการรายงานหรอืส่งคํารอ้งเรยีนถงึ
                 คณะกรรมการบรษิทั ว่าดว้ยการกระทําผดิกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุม
                 ภายในที�บกพรอ่ง หรอืเรื�องที�ผดิต่อหลกัจรยิธรรม รวมถงึ สทิธขิองผูแ้จง้เบาะแสต่อกลไกการคุม้ครอง
             9) ดาํเนินการดา้นความรบัผดิชอบทางสงัคม โดยเฉพาะเรื�องที�สง่ผลกระทบโดยตรงต่อธุรกจิโดยคาํนึงถงึปัจจยั
                 ดา้นสิ�งแวดลอ้มและดา้นสงัคมเพื�อการพฒันาที�ย ั �งยนื
           10) ดําเนินการเรื�องการเปิดเผยขอ้มูลและข่าวสารใหถู้กตอ้งและทนัเวลา เพื�อที�ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีสามารถรบั
                 ขอ้มลูที�แสดงผลการดาํเนินงานของบรษิทั สถานะทางการเงนิ และการพฒันาที�สาํคญั ใหส้อดคลอ้งตามเกณฑ์
                 ของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
           11) ดาํเนินการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั การฉ้อฉล การละเมดิสทิธใินทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ � และเคารพ
                 กฎหมายและสทิธมินุษยชน
           12) ดาํเนินการเพื�อใหแ้น่ใจวา่ระบบควบคมุภายในและขั �นตอนการกาํกบัดแูลมปีระสทิธภิาพ
           13) คณะกรรมการบรษิทัจะควบคุมการบรหิารจดัการโดยรวมของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการกํากบัดูแล
                 กจิการที�ด ีอนัไดแ้ก่ สทิธขิองผูถ้อืหุน้ การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้โดยเท่าเทยีมกนั บทบาทหน้าที�ของผูม้สี่วนได้
                 สว่นเสยี การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั

  6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

                      บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

                     1) ดาํเนินการบรหิารบรษิทัใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย วตัถุประสงคข์องบรษิทั ขอ้บงัคบัของบรษิทั
              และมตขิองการประชมุผูถ้อืหุน้ดว้ยความซื�อสตัยส์จุรติและปกป้องผลประโยชน์ของบรษิทั
          2) กาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบายและกลยทุธท์างธรุกจิของบรษิทั และทบทวนทกุปี พรอ้มทั �ง
              ตดิตามดแูลใหม้กีารนํากลยทุธข์องบรษิทัไปปฏบิตัิ
          3) อนุมตัแิละทบทวนเรื�องธุรกจิที�สาํคญัของบรษิทั เช่น เป้าหมายทางการเงนิ แผนการทํางาน 
                                   และงบประมาณอยา่งน้อยปีละหนึ�งครั �ง
          4) ตรวจสอบผลงานของทมีบรหิารเพื�อใหม้ั �นใจวา่ มคีวามใสใ่จและความระมดัระวงัอยา่งถูกตอ้ง
                                   เหมาะสม 
          5) กาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการที�ดแีละตรวจสอบการปฏบิตัติามนโยบายนี�เป็นประจาํทกุปี 
          6) จดัใหม้รีะบบการจดัการความเสี�ยงและประเมนิผล 
           7) ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในวา่ไดก้ระทาํอยา่งถกูตอ้งและ
                                   มปีระสทิธภิาพ
          8) อนุมตัขิอ้พงึปฏบิตัทิางธุรกจิ ตรวจสอบการปฏบิตัติามขอ้พงึปฏบิตันีิ�อย่างน้อยปีละหนึ�งครั �ง 
                                   และทบทวนแกไ้ขเป็นครั �งคราว ตามสภาพแวดลอ้มที�เปลี�ยนแปลงไป
           9) อนุมตันิโยบายที�จะป้องกนักรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนกังานใชข้อ้มลูภายใน เพื�อผลประโยชน์
                                   สว่นตวัและเฝ้าตดิตามการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ
        10) รายงานความขดัแยง้ของผลประโยชน์ของตวัเองและ/หรอืบุคคลที�เป็นญาตกินัในสว่นที�เกี�ยวขอ้ง
                                  กบัการบรหิารบรษิทัหรอืบรษิทัในเครอืใหก้บับรษิทั

     6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ
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             11) สรา้งชอ่งทางในการรายงานเบาะแสรว่มกบักลไกใหข้อ้มลูยอ้นกลบัใหพ้นกังานและผูม้สีว่นได้
                             ส่วนเสยี
              12) จดัทาํและสง่รายงานทางการเงนิที�ตรวจสอบแลว้ตามหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไป และกาํกบัดแูล
              และตรวจสอบระบบการรายงานทางการเงนิเพื�อความถกูตอ้ง โปรง่ใส และเพยีงพอ
             ��) พจิารณาและอนุมตักิารลงทนุและคา่ใชจ้า่ยในการลงทนุ 
             ��) อนุมตักิารทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนัระหวา่งบรษิทักบับรษิทัยอ่ยใหส้อดคลอ้งกบัประกาศ ระเบยีบ
        และแนวทางปฏบิตัทิี�เกี�ยวขอ้ง
             15) จดัการประชมุของคณะกรรมการบรษิทัอยา่งน้อยไตรมาสละหนึ�งครั �ง โดยจะตอ้งมกีรรมการบรษิทั
        รว่มประชมุเป็นจาํนวนมากที�สดุเทา่ที�เป็นไปได้
              16) สรา้งกลไกสาํหรบัการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปีของคณะกรรมการบรษิทั คณะอนุกรรมการ
        และผูบ้รหิารระดบัสงู เพื�อที�จะกาํหนดคา่ตอบแทนที�เหมาะสม

      6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย

      สิทธิของผูถื้อหุ้น
                          บรษิทัตระหนกัดวีา่ผูถ้อืหุน้ทุกคนเป็นเจา้ของบรษิทั และควรไดร้บัการปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรมและ
                 เทา่เทยีมกนัตามกฎหมายและกฎระเบยีบทั �งหมดที�เกี�ยวขอ้ง บรษิทัเคารพและปกป้องสทิธขิองผูถ้อืหุน้เสมอ

      สิทธิในการเข้าร่วมประชมุผูถื้อหุ้นและออกเสียงลงมติ 
     บรษิทัจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี (AGM) ปีละหนึ�งครั �งภายในสี�เดอืนนับแต่วนัสิ�นสดุรอบ
                 ระยะเวลาบญัชตีามกฎหมาย กฎระเบยีบและการปฏบิตังิานที�เหมาะสม ในปี ���� บรษิทัไดจ้ดัประชุม
                 ผูถ้อืหุ้น (ครั �งที� �/����) ในวนัที� �� มกราคม ���� เวลา ��.�� น. โดยรูปแบบการประชุมผ่านสื�อ
                อเิลก็ทรอนิกส ์(e-AGM) ถ่ายทอดสดจากหอ้งไพลนิ แกรนด ์เมอรเ์คยีว กรุงเทพ เอเทรยีม (���� ถนน
                เพชรบุรตีดัใหม่ กรุงเทพฯ �����) 

      ก่อนวนัประชมุ
     บรษิทัเลอืกและจดัการที�ประชมุดงักลา่วขา้งตน้เพื�ออาํนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ในการเขา้รว่ม
       ประชุมผูถ้อืหุน้ผ่านสื�ออเิลก็ทรอนิกส ์(e-AGM) นอกจากนี� เพื�อเป็นการอํานวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้
                ซกัถามหรือให้ข้อเสนอแนะอย่างราบรื�นและมปีระสทิธิภาพ บริษัทส่งจดหมายแจ้งประชุมผู้ถือหุ้น
                 ทางไปรษณีย์ �� วนั ก่อนวนัประชุมเพื�อให้ผู้ถือหุ้นมเีวลาพอที�จะศึกษาและตรวจสอบรายละเอียด
                 วาระการประชมุและขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งที�เขยีนไวใ้นจดหมายแจง้ประชมุ บรษิทัจะจดัทาํจดหมายแจง้ประชมุ
      ทั �งในภาษาไทย และภาษาองักฤษเพื�อความสะดวกของผูถ้อืหุน้ชาวต่างชาต ิ

      ในวนัประชมุ
     ประธานกรรมการบรษิทัจะเป็นประธานการประชุมผูถ้อืหุน้ ก่อนที�จะมกีารอภปิรายรายการใน
      วาระการประชมุ จะมกีารแจง้องคป์ระชมุใหท้ราบอยา่งชดัเจน กรรมการ � คนจากทั �งหมด � คน (���%) 
      เขา้รว่มประชมุ ซึ�งรวมถงึประธานกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และประธานบรษิทั เนื�องจาก
      ผูต้รวจสอบภายนอกเขา้ร่วมประชุมดว้ย ผูถ้อืหุน้สามารถนําเสนอความคดิเหน็ คําถาม ขอ้เสนอแนะ
      และคาํแนะนําดว้ยความคาดหวงัสงูวา่จะไดร้บัความเหน็ คาํตอบ ความคดิเหน็แยง้ และการอภปิราย จาก
      ผูบ้รหิารและผูเ้ชี�ยวชาญบนพื�นฐานความเขา้ใจอยา่งแทจ้รงิ ประธานฯสามารถดาํเนินการประชมุผูถ้อืหุน้
      ที�สอดคลอ้งกบักฎหมาย กฎระเบยีบ และวธิปีฏบิตัทิี�ดทีี�สดุทั �งหมดที�เกี�ยวขอ้ง ดงันั �นจงึไมม่ผีูถ้อืหุน้คนใด
      ถกูรบกวนหรอืแทรกแซงจากการใชส้ทิธิ �ของผูถ้อืหุน้

      หลงัวนัประชมุ
     ไดม้กีารทาํรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ที�บนัทกึมตทิั �งหมดที�เกดิขึ�นในการประชุม และสง่รายงาน
      การประชมุนี� ไปยงัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (SET) อยา่งเหมาะสม
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  สิทธินอกเหนือจากสิทธิออกเสียงลงมติ 

           บรษิทัใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธนิอกเหนือจากสทิธอิอกเสยีงลงมต ิดงัต่อไปนี�
  1) สทิธใินการรบัใบหุน้ สทิธทิี�จะถอืว่าเป็นผูถ้อืหุน้ สทิธใินการขาย ซื�อ โอนหุน้ หรอืสทิธใินการตรวจ
      สอบบนัทกึผูถ้อืหุน้
  2) สทิธทิี�จะไดร้บัการแจง้ผลการดาํเนินงานและผลการเงนิและนโยบายการบรหิาร ฯลฯ จากบรษิทัในเวลา
      ที�เหมาะสม และเพยีงพอ และการเขา้ถงึขอ้มลูอื�น ๆ  ของบรษิทั เชน่ รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ ฯลฯ
  3) สทิธทิี�จะไดร้บัเงนิปันผลอยา่งเทา่เทยีมกนั 
  4) สทิธทิี�จะไดร้บัทางเลอืกอยา่งเทา่เทยีมกนัในกรณทีี�มกีารเพิ�มทนุดว้ยการออกหุน้
  5) สทิธใินการเขา้รว่มประชมุผูถ้อืหุน้ สทิธใินการนําเสนอความคดิเหน็และใหข้อ้เสนอแนะเกี�ยวกบัหวัขอ้
      ที�ประชุม และออกเสยีงลงมตใินการตดัสนิใจเรื�องที�สาํคญัของบรษิทั เช่น เงนิปันผล การแต่งตั �งหรอื
           การเลกิจา้งกรรมการบรหิารของบรษิทัและอนุมตัคิา่ตอบแทนของกรรมการฯ การแต่งตั �งผูส้อบบญัชี
      และอนุมตัคิ่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีฯลฯ
  6) สทิธใินการตรวจสอบการบรหิารของคณะกรรมการบรหิาร เชน่ ตรวจสอบหนงัสอืและบนัทกึของบรษิทั
      ผา่นเอกสารที�เป็นทางการ ของบรษิทัที�นําออกสูส่าธารณะ ซึ�งรวมถงึแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 
                           (56-1 One Report)
  7) สทิธทิี�จะไดร้บัการแกไ้ขหรอืการทาํใหถ้กูตอ้ง หากมกีารละเมดิสทิธขิองตน 
                                ในปี ���� บรษิทัไม่มกีารกระทําที�ไปละเมดิสทิธขิองผู้ถอืหุ้น เช่น ไม่ได้ขดัขวางหรอืรบกวน
                       การสื�อสารระหวา่งผูถ้อืหุน้คนหนึ�งคนใดกบั ผูถ้อืหุน้คนอื�น ๆ  และไมไ่ดเ้พิ�มหรอืเปลี�ยนวาระการประชมุ
                        ผูถ้อืหุน้ใด ๆ  โดยไมแ่จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหน้า

  การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั
           บรษิทัเคารพและใหค้วามมั �นใจในเรื�องการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุคนอยา่งเทา่เทยีมกนัและยตุธิรรม
  ไมว่า่จะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืรายเลก็ ถอืหุน้จาํนวนมากหรอืจาํนวนน้อย เป็นคนต่างชาตหิรอืคนใน
  ประเทศ บุคคลหรอืสถาบนั บรษิทัใหพ้วกเขามสีทิธเิทา่กนั นโยบายการปฏบิตัอิยา่งเทา่เทยีมกนัของบรษิทั
  รวมถงึ หลกัการ “หนึ�งหุน้ หนึ�งเสยีง” ไดม้กีารเสนอใหเ้พิ�มวาระการประชุม และเสนอชื�อผูม้สีทิธไิดร้บั
  การแต่งตั �งเป็นกรรมการบรษิทั
           บรษิัทได้เปิดให้มกีารเสนอเพิ�มวาระการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี และเสนอชื�อผู้มสีทิธิ
  ไดร้บัการแต่งตั �งเป็นกรรมการบรษิทัเป็นการล่วงหน้า โดยเปิดใหม้กีารเสนอโดยใชช้่องทางผ่านทาง
              เวบ็ไซตข์องบรษิทั ระยะเวลาตั �งแต่วนัที� � กรกฎาคม ���� ถงึ �� กนัยายน ���� แต่ไมม่ผีูถ้อืหุน้ทา่นใด
                         ใชส้ทิธิ �ดงักลา่ว

  การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน 
            บรษิทัมนีโยบายและกลไกในการควบคมุการใชข้อ้มลูภายในโดยกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารเพื�อ
  ประโยชน์ของตวัทา่นเอง ดงันี�
  1) แจง้กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารใหท้ราบถงึหน้าที�ในการรายงานการถอืหุน้และความเคลื�อนไหวของ
      บรษิทัต่อคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
      และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. ���� และกฎระเบยีบและขอ้บงัคบั ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
  2) แจ้งกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารของบรษิทัให้ทราบถงึขอ้ห้ามในการเป็นหุ้นส่วนในการถอืหุ้นใน
      บรษิทัที�ดาํเนินธุรกจิเดยีวกนั 
  3) แจง้กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารใหท้ราบว่าจะตอ้งไม่ขายหรอืซื�อสนิทรพัยข์องบรษิทัหรอืทําธุรกจิ
                           ใด ๆ  กบับรษิทั
  4) กําหนดใหก้รรมการบรษิทัและผูบ้รหิารระดบัสงูตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัหรอืเลขานุการ
      บรษิทัอยา่งน้อยหนึ�งวนัก่อนการซื�อขายหุน้ของบรษิทัจรงิ
  5) ขอใหค้ณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารเปิดเผยสถานการณ์ถอืครองและการซื�อขายหุน้ของบรษิทัและ
      ยนืยนั สถานการณ์จรงิกบับรษิทั เป็นประจาํทกุเดอืนผา่นเลขานุการบรษิทั
  6) กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารระดบัสงูทุกคนตอ้งรายงานการซื�อขายหุน้/การถอืครองหลกัทรพัยข์อง
      บรษิทัใหท้ี�ประชมุคณะกรรมการทราบทกุครั �ง 

           ในปี ���� ไม่มกีารซื�อขายหุน้ของบรษิทัโดยบุคคลภายใน เช่น กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู
  และไมม่กีารกระทาํความผดิเกี�ยวกบัการใชข้อ้มลูภายใน
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การถือครองและการโอนย้ายหุ้นของบริษทัโดยคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร และเลขานุการบริษทั
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��. นางสาววภิาว ี เลศิชยัประเสรฐิ

ชื�อ

�. นายโยอจิ ิ   มรูาโมโต้

�. นายชนิอจิโิร ่   ยามาโมโต้

�. นายอจิโิร ่   นิชมิรูะ 

�. นายทะซยึะ   อะวาซุ

�. นายวนัชยั   อํ�าพึ�งอาตม์

�. นายนพ          โรจนวานิช

�. นางวงศท์พิา   บุนนาค

�. นายชเิกร ุ   ทาคามตัซึ

�. นายยจู ิ   คงัเค

จาํนวนหุ้น
เพิ�มขึ�น
(ลดลง)

ระหว่างปี

จาํนวนหุ้น
เพิ�มขึ�น
(ลดลง)

ระหว่างปี

% %

การถือครองหุ้นของบริษทั
โดยคณะกรรมการบริษทั

คณะกรรมการบริหาร
และเลขานุการบริษทั

การถือครองหุ้นของบริษทั
โดยคู่สมรสและบตุรที�
ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ
ของบคุคลเหล่านี�
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  บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย
           บุคคลหลายคนผูม้คีวามเกี�ยวขอ้งกบับรษิทั ทกุคนมสีว่นชว่ยสนบัสนุนความสาํเรจ็โดยรวมของเรา
             ในระดบัมากบา้งน้อยบา้ง การมสีว่นชว่ยสนบัสนุนของคนเหลา่นี�เป็นสิ�งสาํคญัและสมควรไดร้บัการยอมรบั
  ดว้ยการทาํใหม้ั �นใจวา่ บรษิทัใหก้ารพจิารณาสทิธขิองลกูจา้งอยา่งพอเพยีง ผูม้สีว่นไดเ้สยีนี�รวมถงึเจา้หนี� 
  ภาครฐัและภาคเอกชน บรษิทัในเครอื รวมทั �งผูบ้รหิารบรษิทั พนักงานประจําที�สํานักงาน และลูกจา้ง
  ทุกคน มสีว่นชว่ยสนบัสนุนความสาํเรจ็สงูสดุของบรษิทั

  พนักงาน
                นโยบายบรษิทั คอื การรกัษาพนกังานเพื�อใหบ้รรลมุาตรฐานคณุภาพสนิคา้ที�เหมาะสมที�สดุ มุง่เน้น
  การใหค้วามเทา่เทยีมกนั การพฒันาบุคลากร สง่เสรมิการพฒันาความรู ้พนกังานทกุคนไดร้บัคา่ตอบแทน
  ที�เหมาะสมสาํหรบัความพยายามของตน การจา่ยคา่จา้งของบรษิทั รวมถงึคา่แรงขั �นตํ�า คา่ทาํงานลว่งเวลา
  และสวสัดกิารอื�น ๆ  ตามที�กฎหมายกําหนดและเป็นไปตามขอ้กําหนดทางกฎหมายทั �งหมด กองทุน
  สาํรองเลี�ยงชพี เป็นหนึ�งในโครงการผลประโยชน์ระยะยาวที�สาํคญั ที�บรษิทัมอบใหก้บัลูกจา้ง เพื�อช่วย
  ใหล้กูจา้งออมเงนิสว่นหนึ�งของเงนิเดอืน สาํหรบักรณเีกษยีณอาย ุทพุพลภาพ เจบ็ป่วยหรอืวา่งงาน
           บรษิทัไดร้บัรางวลั “สถานประกอบการดเีดน่ดา้นแรงงานสมัพนัธแ์ละสวสัดกิารแรงงาน” จากกระทรวง
  แรงงาน ตั �งแต่ปี ���� เป็นต้นมา จนถงึปัจจุบนัเป็นปีที� �� ซึ�งแสดงใหเ้หน็ถงึความมุ่งมั �นของบรษิทั
  ในการจดัโครงการสวสัดกิารต่าง ๆ  ให้แก่พนักงาน เพื�อให้มคีุณภาพชวีติที�ดขี ึ�น มสีุขภาพร่างกายที�
  สมบูรณ์แขง็แรง มกีารเลี�ยงดูครอบครวัอย่างมั �นคง เป็นต้น เพื�อส่งเสรมิและรกัษาขวญักําลงัใจและ
  แรงจงูใจ ของพนกังานใหอ้ยูใ่นระดบัสงูและทาํงานกบับรษิทัยาวนานขึ�น

จาํนวนพนักงานผูพิ้การ
        ในปี ���� บรษิทัได้ดําเนินการตามพระราชบญัญตัิส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติคนพกิาร 
พ.ศ. ���� โดยการสนับสนุนคนพกิารมแีนวทางการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีม การจดังานให้เหมาะสม
กบัคนพกิาร โดยคนพกิารสามารถทาํงานในถิ�นที�พาํนกั ตามปณธิานสรา้งงาน สรา้งอาชพี เพื�อคนพกิาร 
ก่อใหเ้กดิการกระจายรายไดสู้ช่มุชนที�อยูอ่าศยั 
        โดยทางบรษิทัใหก้ารสนบัสนุนกลุม่ผูพ้กิารในปี ���� จาํนวน �� คน และแบง่เป็น � กลุม่ดงันี� 
        �. ตามมาตรา �� : บรษิทัไดด้าํเนินการรบัผูพ้กิารเขา้มาเป็นพนกังานบรษิทั จาํนวน � คน 
        �. ตามมาตรา �� : บรษิทัใหส้มัปทานจดัสถานที�จาํหน่ายสนิคา้หรอืบรกิาร จาํนวน �� คน
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สาํหรบัโครงการสวสัดิการที�จดัให้แก่พนักงาน มีดงันี�

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณ
อายุ

ประกนัชวีติกลุม่ สทิธใินการลาพกัรอ้น 
ลาป่วย ลาคลอด

เครื�องแบบพนกังาน

โรงอาหารและสนิคา้อุปโภค
บรโิภคที�ถูกสขุลกัษณะและ
ราคาถกู

กจิกรรมสนัทนาการ เช่น 
งานกฬีาส ีงานเลี�ยงปีใหม ่
เป็นตน้

กจิกรรมส่งเสรมิด้าน
ประเพณแีละวฒันธรรมต่าง ๆ  
เช่น กจิกรรมวนัสงกรานต์ 
วนัเขา้พรรษา เป็นตน้

เงนิชดเชยกรณีพนักงาน
เสยีชวีติ

รถรบัสง่พนกังาน

เงนิชว่ยเหลอืต่าง ๆ  ไดแ้ก่
เงนิช่วยกรณีอุปสมบท 
เงนิชว่ยกรณคีลอดบุตร
เงินช่วยกรณีแต่งงาน 
เงินช่วยกรณีพนักงาน
เสยีชวีติ

กองทนุฌาปนกจิสงเคราะห์
ครอบครวัพนกังาน

การตรวจสขุภาพประจาํปี

การตรวจสขุภาพตามปัจจยั
เสี�ยง

คา่รกัษาพยาบาลและ
ทนัตกรรม

หอ้งพยาบาลพรอ้มเจา้หน้าที�
พยาบาลวชิาชพี

อุปกรณ์ทางการแพทยแ์ละ
เวชภณัฑข์ั �นพื�นฐาน

อุปกรณ์ออกกาํลงักาย

เครื�องกระตุกหวัใจ (AED)

กองทนุสาํรองเลี�ยงชพี

กองทนุประกนัสงัคม

คา่กะกลางคนื

เบี�ยขยนั

คา่อายงุาน

คา่อาหาร

คา่ครองชพี

รางวลัพนักงานทาํงานครบ 
�� ปี

โครงการต่ออายุเกษยีณ
พนกังาน

โครงการสมคัรใจเกษยีณ
อายกุ่อนกาํหนด

โบนสัพเิศษ

กองทนุฌาปนกจิสงเคราะห์
พนกังาน

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสาธารณสขุ ด้านครอบครวั สิ�งอาํนวยความสะดวก
และอื�น ๆ
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 การบริหารจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทาํงานของพนักงาน
         บรษิทัใหค้วามสาํคญัในการบรหิารจดัการดา้นความความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้ม
            ในการทาํงานของพนกังาน เนื�องจากการเกดิอุบตัเิหตุหรอืโรคจากการทาํงานนั �น สามารถสง่ผลกระทบ
            ต่อชวีติ และทรพัยส์นิของพนกังานและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอื�น ๆ ซึ�งอาจรวมถงึผลกระทบทางธรุกจิจากการ
            หยุดการผลติเพื�อการแก้ไขเหตุการณ์และเยยีวยาผูเ้กี�ยวขอ้ง บรษิทักําหนดนโยบายความปลอดภยั 
            อาชวีอนามยัเพื�อแสดงใหเ้หน็ถงึความมุง่มั �นและจรงิจงัในการปฏบิตัติามขอ้กําหนดดา้นความปลอดภยั
            อยา่งเครง่ครดั เชน่ การกาํหนดบทบาทหน้าที�และความรบัผดิชอบดา้นความปลอดภยัของพนกังานทกุคน
            การประเมนิความเสี�ยงในการปฏบิตังิานในทุกกระบวนการ และการสรา้งจติสาํนึกดา้นความปลอดภยั
            ในการทํางานของพนักงานและผู้เกี�ยวข้อง เพื�อให้เกิดเป็นวฒันธรรมความปลอดภยัในการทํางาน 
            เพื�อป้องกนัและลดความสญูเสยีที�อาจเกดิขึ�นกบัชวีติ ทรพัยส์นิและผลกระทบที�อาจจะเกดิขึ�นกบัชุมชน
            และสิ�งแวดลอ้ม

 นโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิ�งแวดล้อม
          บรษิทัมคีวามมุ่งมั �นสรา้งสภาพแวดลอ้มในการทํางานใหม้คีวามปลอดภยั ส่งเสรมิอาชวีอนามยั 
            รวมทั �งปรบัปรุงกจิกรรมการผลติใหเ้ป็นมติรต่อสิ�งแวดลอ้มและรบัผดิชอบต่อสงัคม โดย
 1) ปฏบิตัติามกฎหมายด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิ�งแวดล้อม ขอ้กําหนดด้านการจดัการ
     สารอนัตราย ตอ้งหา้มในผลติภณัฑ ์รวมถงึขอ้กาํหนดกฎหมายและพนัธกรณอีื�น ๆ  ที�เกี�ยวขอ้ง 
 2) ปรบัปรงุและพฒันาระบบการจดัการดา้นอาชวีอนามยั ความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน
     อยา่งต่อเนื�อง โดยจะใหก้ารสนบัสนุนทรพัยากรทั �งในเรื�องบุคลากร เวลา งบประมาณ และการฝึกอบรม
                ที�เหมาะสม และเพยีงพอ เพื�อใหบ้รรลตุามวตัถุประสงคด์า้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยั 
 3) กาํจดัอนัตรายและลดความเสี�ยง โดยการประเมนิความเสี�ยงในการทํางานใหค้รอบคลุมทุกกจิกรรม 
     และจดัการ �ส ในพื�นที�การทํางานใหเ้กดิความเป็นระเบยีบ ส่งเสรมิใหพ้นักงานมสี่วนร่วมในการ
     สาํรวจ ตรวจตราและแก้ไข ขอ้บกพร่องอย่างจรงิจงั เพื�อยกระดบัใหเ้กดิเป็นมาตรฐานขององค์กร
     โดยพนักงานจะไดร้บัการปกป้องจากความผดิและการถูกปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรม อนัเนื�องมาจาก
                การรายงานอุบตักิารณ์ ความเสี�ยงและโอกาส 
 4) สง่เสรมิที�จะทาํใหเ้กดิสภาพแวดลอ้มในการทาํงานที�ปลอดภยัและมสีขุอนามยั เพื�อป้องกนัการบาดเจบ็
     และเจบ็ป่วยจากการทาํงาน โดยจะดาํเนินการใหเ้หมาะสมกบัวตัถุประสงค ์ความเสี�ยงและโอกาสดา้น
                อาชวีอนามยั ความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มขององคก์ร 
           5) มุง่มั �นปกป้องสิ�งแวดลอ้ม รวมถงึการป้องกนัมลพษิ เพื�อลดผลกระทบจากการประกอบกจิการและ
               ปรบัปรุงกระบวนการผลติอยา่งต่อเนื�อง ใหเ้ป็นมติรต่อสิ�งแวดลอ้ม 
 6) สง่เสรมิการใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่ รวมถงึการอนุรกัษพ์ลงังานใหเ้กดิประโยชน์อยา่งสงูสดุ 
 7) สง่เสรมิการอนุรกัษ์ความหลากหลายทางชวีภาพ และลดการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจก รวมถงึ
     การมสีว่นรว่มในการพฒันาชมุชนเพื�อสรา้งสงัคมแหง่ความยั �งยนื 
 8) สง่เสรมิใหเ้กดิการมสีว่นรว่ม และการใหค้าํปรกึษาดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิ�งแวดลอ้ม 
               ของผูป้ฏบิตังิานและผูเ้กี�ยวขอ้ง

          ทั �งนี�บรษิัทได้กําหนดเป้าหมายด้านความปลอดภยัฯ และมกีารทบทวนและปรบัปรุงผลการ
            ดาํเนินงานดา้นความปลอดภยัฯ อย่างต่อเนื�อง เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานระบบการบรหิารจดัการ
            อาชวีอนามยัและความปลอดภยั (ISO45001) ที�บรษิทัไดก้ารรบัรองและเป็นมาตรฐานสากลและเป็นที�
            ยอมรบัทั �วโลก 
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ผลการดาํเนินงานด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทาํงานของพนักงาน
         บรษิทัไดก้าํหนดแนวปฏบิตัทิี�เกี�ยวขอ้งกบัการควบคุมดแูลดา้นอาชวีอนามยั ความปลอดภยัและ
สภาพแวดลอ้มในการทาํงานที�ครอบคลมุตั �งแต่พนกังาน ผูป้ฏบิตังิาน ผูร้บัเหมา และผูร้บัเหมาชว่ง ไดแ้ก่ 
การประเมนิความเสี�ยงใหค้รอบคลุมทุกกระบวนการทาํงาน การจดัทาํคูม่อืความปลอดภยัในการทาํงาน
และขั �นตอนการปฏบิตัิงานให้เกดิความปลอดภยั การตรวจวดัสภาพแวดล้อมในการทํางาน รวมถึง
การเตรยีมความพร้อมในการตอบสนองต่อเหตุการณ์ฉุกเฉิน ทั �งนี�เพื�อให้พนักงานและผู้ปฎิบตัิงาน
มสีภาพแวดลอ้มในการทาํงานที�ด ีและเพื�อป้องกนัอนัตรายและสขุภาวะที�ดขีองผูป้ฎบิตังิานโดยมเีป้าหมาย
และผลการดาํเนินงานดงันี�

5,807,613.15

0

0

2

5,790,211.98

00

5

5

จาํนวนชั �วโมงการทาํงานของพนักงาน

จาํนวนพนักงานที�เสยีชวีติจากการทาํงาน

อุบตัเิหตุหยุดงานน้อยกว่า � วนั

อุบตัเิหตุหยุดงานมากกว่า � วนั

6

6.56

0

2

2.64

0

จาํนวนพนักงานที�ไดร้บัการบาดเจบ็จากการ
ทาํงานจนถงึขั �นหยุดงานตั �งแต่ � วนัขึ�นไป

อตัราความรุนแรงของการบาดเจบ็เป็นศูนย ์
(Injury Severity Rate : ISR) 

อตัราการเจบ็ป่วยจากโรคจากการทาํงาน
เป็นศนูย์

รอ้ยละ

รอ้ยละ

หน่วย

ชั �วโมง

คน

ครั �ง

ครั �ง

คน

5,756,252.33

2

2

4

4.70

0

2566 2565 2564

         จากการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเรว็ของสถานการณ์โลกในดา้นเศรษฐกจิ สิ�งแวดลอ้ม และสงัคม 
รวมถงึการเปลี�ยนแปลงดา้นเทคโนโลยทีี�สง่ผลต่อการดาํเนินธรุกจิ บรษิทัไดต้ระหนกัถงึผลกระทบจากการ
เปลี�ยนแปลงดงักลา่ว จงึมุง่เน้นการดแูล รกัษา และพฒันาพนกังานซึ�งเป็นทนุดา้นทรพัยากรมนุษยท์ี�สาํคญั
ที�สดุของบรษิทั  ในปี ���� บรษิทัมจีาํนวนชั �วโมงการทาํงานของพนกังานลดลงเลก็น้อยเมื�อเทยีบกบัปี 
���� โดยบรษิทัมุง่เน้นการปฏบิตัติามกฎหมายแรงงานอยา่งเครง่ครดั และไดก้าํหนดชั �วโมงการทาํงาน
ปกตแิละชั �วโมงการทาํงานล่วงเวลาของพนกังานเป็นไปตามที�กฎหมายกําหนด รวมถงึการควบคุมและ
ตดิตามอยา่งสมํ�าเสมอ
         โดยในชว่ง �� กวา่ปีที�ผา่นมา บรษิทัไมเ่คยมอุีบตัเิหตุรา้ยแรงจนถงึขั �นทาํใหพ้นกังานเสยีชวีติ และ
อตัราการเจบ็ป่วยจากโรคจากการทาํงานเป็นศนูย ์ซึ�งเป็นผลลพัธท์ี�ไดม้าจากมาตรการและการดาํเนินการ
ดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานอยา่งต่อเนื�อง
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                  การฝึกอบรมและพฒันาบคุลากร
              คณะกรรมการบรษิทัไดก้าํหนดนโยบายพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ซึ�งบรษิทัมกีารนําเสนอโครงการ
                         พฒันาบุคลากรเพื�อเพิ�มพนูความรูแ้ละศกัยภาพของพนักงาน โดยการฝึกอบรมอย่างต่อเนื�องเพื�อสนอง
                        ต่อนโยบายนี� และมุง่เป้าไปที�การทาํใหม้ั �นใจถงึการเตบิโตอยา่งยั �งยนื หลงัจากสถานการณ์การแพรร่ะบาด
                          ของโรคโควดิ-�� คลี�คลายลงจนเกอืบเขา้สูส่ภาวะปกตติั �งแต่ตน้ปี บรษิทัไดด้าํเนินการฝึกอบรมและพฒันา
                          บุคลากรตามแผนการฝึกอบรมประจาํปี และบรรลเุป้าหมายตามที�กาํหนดไว ้โดยมรีายละเอยีดตามดา้นลา่งนี�

หลกัสตูรแกนหลกั (การสื�อสาร)

หลกัสตูรดา้นภาวะผูนํ้าจติวทิยา

หลกัสตูรดา้นการเพิ�มผลผลติยกระดบัคณุภาพ

หลกัสตูรดา้นมาตรฐาน ISO/เครื�องมอืหลกัอื�น ๆ

หลกัสตูรดา้นความปลอดภยัและสิ�งแวดลอ้ม

หลกัสตูรทั �วไป (ปฐมนิเทศ ภาษาองักฤษ 
องคก์รแหง่ความสขุ ฯลฯ)

รวมทั �งหมด

จาํนวนผูเ้ข้ารบั
การฝึกอบรม

หลกัสตูรฝึกอบรม ร้อยละจาํนวนชั �วโมง
การฝึกอบรม

37

220

74

459

479

954

2,223

222

1,464

444

4,860

3,348

2,977

13,315

1.7

11.0

3.3

36.5

25.1

22.4

100.0

56

1,474,850

5

274,812
(โควดิ-19)

จาํนวนชั �วโมงอบรมความรูเ้ฉลี�ยของพนักงาน
(ชั �วโมง/คน/ปี)

ค่าใชจ้่ายในการอบรมความรู ้และพฒันาพนักงาน
(บาท)

การพฒันาพนักงาน

1,780,868

2566 2565 2564
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นโยบายสิทธิมนุษยชน ปี ����
          นบัตั �งแต่ก่อตั �งในปี ���� บรษิทัไดก้าํหนดให ้"หวัใจในการใหค้วามสาํคญักบัพนกังาน" เป็นหนึ�ง
ในเสาหลกัของปรชัญาการบรหิาร นอกจากนี� ในปี ���� ทางบรษิทัไดก้าํหนด "จรรยาบรรณและจรยิธรรม
ทางธรุกจิ" ที�สอดคลอ้งตามมาตรฐาน RBA โดยเผยแพรท่ั �งภายในและภายนอก ตลอดจนใชเ้ป็นแนวทาง
ปฏบิตัสิําหรบัการดําเนินกจิกรรมขององคก์ร เพื�อตอบสนองต่อความคาดหวงัของวงการอุตสาหกรรม
อเิลก็ทรอนิกสร์ะหว่างประเทศ
          ในปี ���� คณะกรรมการสทิธมินุษยชนแหง่สหประชาชาตไิดร้บัรอง “หลกัการชี�แนะของสหประชาชาติ
วา่ดว้ยธรุกจิกบัสทิธมินุษยชน” อยา่งเป็นเอกฉนัท ์และแต่ละประเทศไดนํ้าไปจดัทาํแผนปฏบิตักิารระดบัชาติ
ของตน บรษิทัต่าง ๆ  จงึจาํเป็นตอ้งมขีอ้ผกูพนัในการเคารพสทิธมินุษยชน โดยประเมนิผลกระทบที�มต่ีอ
สทิธมินุษยชนและความเสี�ยงดา้นสทิธมินุษยชนตลอดหว่งโซ่คณุคา่ของบรษิทั และกาํหนดกรอบการทาํงาน
เพื�อป้องกนั บรรเทา รบัผดิชอบและชี�แจงในเรื�องการละเมดิสทิธมินุษยชน (การตรวจสอบดา้นสทิธมินุษยชน
อยา่งรอบดา้น)  
          บรษิทัไดจ้ดัทาํนโยบายสทิธมินุษยชนขึ�น โดยมวีตัถุประสงคเ์พื�อป้องกนัการละเมดิสทิธมินุษยชน 
พรอ้มทั �งปฏบิตัติามความรบัผดิชอบต่อสงัคมในการสรา้งห่วงโซ่คุณค่าที�มคีวามรบัผดิชอบ และสง่เสรมิ
การดําเนินธุรกจิอย่างยั �งยนื และขอปฏญิาณว่าจะสื�อสารไปยงัผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีให้ทราบโดยทั �วกนั
เพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคนี์�

            �. ข้อผกูพนัในการเคารพสิทธิมนุษยชน (Commitment to Respect Human Rights)
                      บรษิทัจะเคารพสทิธมินุษยชนซึ�งเป็นสทิธขิ ั �นพื�นฐานที�ทกุคนมมีาแต่กาํเนิด ผา่นกจิกรรม
             ทั �งหมดขององคก์ร โดยกาํหนดแนวปฏบิตัทิี�ระบุนโยบายสทิธมินุษยชนอยา่งเป็นรปูธรรมและ
             นําไปบรรจุไวใ้นแผนกจิกรรมภายในบรษิทั นโยบายดา้นสทิธมินุษยชนนี�จะมกีารทบทวนและ
             ปรบัปรงุเป็นประจาํ เพื�อคงความยดืหยุน่ในการรบัมอืกบัปัญหาดา้นสทิธมินุษยชนในประเดน็ใหม่

             �. ขอบเขตของการนํานโยบายมาใช้บงัคบั (Scope of policy)
                      นโยบายนี�ใชก้บัพนกังานบรษิทัทกุคน พนกังานของบรษิทัลกูและบรษิทัในเครอื พนกังาน
             ของผูร้บัเหมา พนกังานของผูร้บัจา้ง ตลอดจนพนกังานที�ทาํงานในสถานที�ของบรษิทั หรอืทาํงาน
             ใหแ้ก่บรษิทั เราคาดหวงัวา่พนัธมติรทางธุรกจิทั �งหมด (คูค่า้, ซพัพลายเออร)์ จะมคีวามเขา้ใจ 
             เหน็ดว้ย และใหค้วามร่วมมอืกบันโยบายสทิธมินุษยชนนี�

 

           นอกจากนี� บรษิทัไดพ้ฒันาโครงการเสน้ทางอาชพี/การเลื�อนตาํแหน่งที�ใหค้า่ตอบแทนกบัพนกังาน
 เกนิกวา่มาตรการทางการเงนิระยะสั �น ฝ่ายทรพัยากรบุคคลเป็นผูร้บัผดิชอบดา้นการพฒันาพนกังานดว้ย
 การยกระดบัความรูแ้ละศกัยภาพของพนกังานผา่นโครงการ เสน้ทางอาชพี/การเลื�อนตาํแหน่ง ในโครงการ
 เสน้ทางอาชพี/การเลื�อนตําแหน่ง ฝ่ายทรพัยากรบุคคลกําหนดหลกัสตูรเสน้ทางอาชพีที�เป็นแบบฉบบัใน
 บรษิทั ประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละรายอย่างต่อเนื�อง จดัใหม้ชีุดหลกัสตูรการฝึกอบรม
 แก่พนักงาน และยนืยนัความถูกตอ้งของผูส้มควรไดร้บัการเลื�อนตําแหน่ง กจิกรรมดงักล่าวจะนํามาซึ�ง
 ประโยชน์ทั �งกบัพนักงานแต่ละคนที�มคีวามปรารถนาอย่างแรงกลา้ ในการพฒันาและยกระดบัทั �งตนเอง
            และบรษิทั ซึ�งจาํเป็นตอ้งอาศยัผูท้ี�มคีวามสามารถใหม ่ๆ  อยูเ่สมอ

 สิทธิมนุษยชน
           บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัสทิธมินุษยชนขั �นพื�นฐานและสนบัสนุนการเคารพสทิธดิงักลา่วและเสรภีาพ
 โดยไม่เลอืกปฏบิตัไิม่ว่าจะเป็นในเรื�องของสญัชาต ิศาสนา สผีวิ อายุ เพศ รสนิยมทางเพศ เชื�อชาต ิ
 ความพกิารทางร่างกาย หรอืสถานภาพการสมรส และอนุญาตการมสี่วนร่วมในกจิกรรมทางการเมอืง 
 บรษิทัไม่อนุญาตใหม้แีรงงานบงัคบั แรงงานเดก็ และดําเนินมาตรการป้องกนัการทารุณโหดรา้ย การ
            ทารณุทางเพศ และขอ้จาํกดัทางรา่งกายและจติใจ
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3. ความรบัผิดชอบและอาํนาจหน้าที� (Responsibility and authority)
            คณะกรรมการความยั �งยนืซึ�งประกอบดว้ยประธานและกรรมการที�รบัผดิชอบ มหีน้าที�
   รบัผดิชอบในการกํากบัดูแลเกี�ยวกบัการวางแผน การดําเนินกจิกรรม และการทบทวนดา้น
   สทิธมินุษยชน

�. การปฏิบติัตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และหลกัจรรยาบรรณ (Compliance with Laws, 
    Regulations and Code of Conduct)
            บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายดา้นสทิธมินุษยชนตามกฎหมายในประเทศและตามมาตรฐาน
   สากล ในกรณทีี�มคีวามขดัแยง้กนับรษิทัจะแสวงหาวธิกีารในการดาํเนินการตามบรรทดัฐานสากล
   ดา้นสทิธมินุษยชน 

�. การระบคุวามเสี�ยงและการประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน (Identify and Human 
    Rights Impact Assessment)
            บรษิทัระบุความเสี�ยงและประเมนิผลกระทบของการดาํเนินงาน ผลติภณัฑ ์และบรกิาร
   ของบรษิทั บรษิทัในเครอื ตลอดจนหว่งโซ่อุปทานทั �งหมดซึ�งรวมถงึต่างประเทศ ที�มต่ีอสทิธมินุษยชน 
   ในฐานะที�เป็นสว่นหนึ�งของการตรวจสอบดา้นสทิธมินุษยชนอยา่งรอบดา้น 

�. การดาํเนินการแก้ไข (Corrective Action)
            กรณทีี�มกีารระบุถงึผลกระทบเชงิลบจากกจิกรรมขององคก์ร บรษิทัจะดาํเนินการป้องกนั
   หรอืบรรเทาผลกระทบ ฝ่ายทรพัยากรบุคคลมหีน้าที�ในการอบรมให้ความรู้และสร้างความ
   ตระหนกัรูด้า้นสทิธมินุษยชน  

�. การสื�อสาร (Communication)
            เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพของการดาํเนินการดา้นสทิธมินุษยชน บรษิัทจดัให้มกีารประชุม
   ประสานงานระหวา่งฝ่ายวางแผน ทรพัยากรบุคคล แรงงาน จดัซื�อ ฯลฯ ในสว่นของภายนอกองคก์ร 
   บรษิทัจะดาํเนินการพดูคยุและหารอืกบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี รวมถงึองคก์รที�เป็นบุคคลที�สาม 

�. การเยียวยา (Remedy)
            บรษิทัจะดาํเนินการเยยีวยาที�มปีระสทิธผิลในกรณทีี�กจิกรรมทางธุรกจิ ผลติภณัฑ ์หรอื
   บรกิาร ก่อใหเ้กดิ (Cause), ส่งเสรมิ (Contribute), หรอืเชื�อมโยงโดยตรง (Directly Linked) 
   กบัผลกระทบเชงิลบ 
            หากไมแ่น่ชดัวา่มคีวามเชื�อมโยงโดยตรงหรอืไม ่บรษิทัจะประสานงานใหพ้นัธมติรทางธรุกจิ
   และซพัพลายเออรด์าํเนินการตามความเหมาะสม

�. กลไกการร้องเรียน (Grievance Mechanism)
            บรษิทักาํหนดขั �นตอนการจดัการขอ้รอ้งเรยีนภายในและภายนอกบรษิทัอยา่งเหมาะสม 
   และการเยยีวยาที�เป็นรูปธรรม บรษิทัจดัตั �งหน่วยงานรบัเรื�องร้องเรยีนด้านสทิธมินุษยชน
   ในฝ่าย ESG

    
  

  
 

��. ความโปร่งใสและการรายงาน (Transparency and Reporting)
              แผนปฏบิตักิารดา้นสทิธมินุษยชนประจาํปี งบประมาณ ความคบืหน้า และผลการประเมนิ
     ตนเอง จะมกีารรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารโดยกรรมการผูร้บัผดิชอบ นอกจากนี�จะมกีาร
     เปิดเผยขอ้มลูต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีผา่นทางเวบ็ไซตเ์พื�อใหเ้กดิความโปรง่ใส และเพื�อใหส้ามารถ
     ประเมนิมาตรการแกไ้ขและตดิตามกระบวนการต่าง ๆ  ได ้
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 ลูกค้า
           บรษิทัพยายามอยา่งสดุความสามารถเพื�อใหล้กูคา้ไดร้บัความพงึพอใจสงูสดุดว้ยการเสนอสนิคา้และ
 บรกิารที�มคีวามปลอดภยั และใหค้วามสาํคญัอยา่งมากกบัการจดัการขอ้รอ้งเรยีนของลกูคา้หรอืของผูบ้รโิภค
 โดยทนัท ีบรษิทัพยายามอย่างเตม็ที�ที�จะรกัษาความสมัพนัธอ์ย่างยั �งยนืกบัลูกคา้

 คู่แข่งทางธรุกิจ
           บรษิทัมนีโยบายเกี�ยวกบัการปฏบิตัทิี�เป็นธรรมและรบัผดิชอบต่อคูแ่ขง่ในการดาํเนินธุรกจิอยา่งมี
 จรรยาบรรณ เป็นธรรมและโปรง่ใส บรษิทัจะไมล่ะเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิ �ของคูแ่ขง่ ไมท่าํลาย
 ชื�อเสยีงของคูแ่ขง่โดยเจตนา ไมท่าํใหไ้ดม้าซึ�งขอ้มลูความลบัจากคูแ่ขง่อยา่งไมเ่หมาะสม หรอืไมม่สีว่นรว่ม
 ในการแขง่ขนัที�ไมเ่ป็นธรรมดว้ยการทุม่ตลาด กลั �นแกลง้ หรอืบบีบงัคบัใหอ้อกจากตลาด 

 คู่ค้าทางธรุกิจ
           เพื�อสิ�งที�ดทีี�สดุในการจดัหาวตัถุดบิและการรกัษามาตรฐานคณุภาพสงูสดุ บรษิทัจะทาํและรกัษาสญัญา
            อย่างเสมอภาคกบัคู่คา้ทางธุรกจิ เพื�อสรา้งความจงรกัภกัดแีละไมตรจีติต่อบรษิทั คณะกรรมการบรษิทั
            ไดก้าํหนดนโยบายการบรหิารจดัการซพัพลายเออรซ์ึ�งกาํหนดอยา่งชดัเจนถงึความรบัผดิชอบของบรษิทั 
            รวมถึงการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมต่อคู่ค้า บรษิัทส่งเสรมิให้การศึกษาและสนับสนุนความตระหนักรู้
            ในหมูคู่่คา้ทางธุรกจิในสว่นที�เกี�ยวกบันโยบายและการนําไปปฏบิตั ิรวมทั �งการคดัเลอืก การขึ�นทะเบยีน 
            การประเมนิ และการตรวจสอบคูค่า้ทางธรุกจิ ภายใตร้ะเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัที�ไดม้กีารจดัทาํขึ�นใหมนี่� 
            ฝ่ายจดัซื�อไดม้กีารจดัทาํหลกัเกณฑก์ารคดัเลอืก การขึ�นทะเบยีน การประเมนิและการตรวจสอบขึ�นมาใหม ่
            บรษิทัคาดหวงัวา่จะไดร้บัสนิคา้และบรกิารในลกัษณะเดยีวกนั และพยายามอยา่งเตม็ที�ที�จะรกัษาความสมัพนัธ์
            อยา่งยั �งยนืกบัคูค่า้ทางธรุกจิ

 เจ้าหนี�
           บรษิทัมนีโยบายในการทาํธรุกจิกบัเจา้หนี�ดว้ยวธิกีารปฏบิตัทิี�มคีวามรบัผดิชอบ ซื�อสตัย ์และเป็นธรรม
 บรษิทัจะปฏบิตัติามขอ้กาํหนด และเงื�อนไขที�มใีนขอ้ตกลง และกฎหมายและกฎระเบยีบทั �งหมดที�ใชบ้งัคบั
 อยา่งเคร่งครดั ในกรณีที�ไมป่ฏบิตัติาม บรษิทัจะแจง้เจา้หนี�ทนัท ีเพื�อหาแนวทางแกไ้ขร่วมกนั บรษิทัจะ
 ดาํเนินธุรกจิดว้ยวธิกีารที�ย ั �งยนืเพื�อใหไ้ดร้บัความเชื�อมั �นจากเจา้หนี�และบรรลุผลประโยชน์สาํหรบัทั �งสอง
            ฝ่ายอยูเ่สมอ

 การบริการและการพฒันาชมุชน
         บรษิทัคํานึงถงึความตอ้งการของชุมชนและส่งเสรมิใหบุ้คลากรมสี่วนร่วมกบัผูม้สี่วนเกี�ยวขอ้งใน
 ทอ้งถิ�นใกลเ้คยีงกบัสถานประกอบการ เพื�อพฒันาการศกึษา วฒันธรรม สงัคม และมสีว่นเกี�ยวขอ้งในการ
 ปรบัปรุงคุณภาพชวีติในชุมชน บรษิทัสง่เสรมิและสนบัสนุนใหพ้นกังาน มสีว่นรว่มในกจิกรรมของชุมชน
 เพื�อสาธารณประโยชน์โดยสมคัรใจ

 การป้องกนัการละเมิดลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วรแ์ละทรพัยสิ์นทางปัญญา
         เนื�องจากบรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญัของทรพัยส์นิทางปัญญาและลขิสทิธิ � บรษิทัจงึกาํหนดนโยบาย
 ดา้นทรพัยส์นิทางปัญญาและลขิสทิธิ � ดงันี�
         1) บรษิทัจะตรวจสอบใหแ้น่ใจอยูเ่สมอวา่ ขอ้มลูที�ใชใ้นบรษิทัจะไมล่ะเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาและ
             ลขิสทิธิ �ของผูอ้ื�น
         2) บรษิทัจะใหค้วามมั �นใจวา่กรรมการบรหิาร ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัจะปฏบิตัติามกฎหมาย
            ที�เกี�ยวกบัทรพัยส์นิทางปัญญาและลขิสทิธิ �
         3) บริษัทไม่อนุญาตและไม่สนับสนุนให้กรรมการบริหาร ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทใช้
             ซอฟตแ์วรผ์ดิกฎหมายในธรุกจิของบรษิทั
         4) ทรพัยส์นิทางปัญญาและลขิสทิธิ �ใด ๆ  ที�เกดิจากหน้าที�ที�ไดร้บัมอบหมายงาน การฝึกอบรม หรอื
            การสอนพเิศษที�บรษิทัใหก้บักรรมการบรหิาร ผูบ้รหิาร และพนกังานจะตกเป็นของบรษิทั
         5) บรษิทัจะไมอ่นุญาตใหก้รรมการบรหิาร ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัใชท้รพัยส์นิทางปัญญา
            และลขิสทิธิ �ของบรษิทัเพื�อวตัถุประสงคส์ว่นตวั
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 นโยบายและมาตรการต่อต้านการทจุริตคอรร์ปัชนั
         คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญัต่อการทุจรติคอรร์ปัชนั และรบัรองวา่มกีารกาํกบัดแูล
 กจิการที�ดใีนแงข่องการดาํเนินงานตามวธิปีฏบิตัใินการกาํกบัดแูลกจิการและกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งตามแนวทาง
 ของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ดงันั �นคณะกรรมการบรษิทัจงึไดจ้ดัทาํนโยบายต่อ
            ตา้นการคอรร์ปัชนั ดงันี�
 1) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานจะตอ้งไมม่สีว่นเกี�ยวขอ้งในการคอรร์ปัชนั การตดิ/ใหส้นิบนเจา้หน้าที�
               รฐัและเอกชน เช่น คนจากต่างบรษิทัที�ทาํธุรกรรมกบับรษิทัทั �งโดยตรงและโดยออ้ม เพื�อใหไ้ดม้าหรอื
               รกัษาประโยชน์ทางธุรกจิหรอืทางการแขง่ขนัหรอืเพื�อประโยชน์ส่วนตนหรอืของครอบครวั พวกพอ้ง 
               หรอืคนรูจ้กั
 2) หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานรบัของขวญัไมว่า่โดยตรงหรอืโดยออ้มจากผูจ้ดัหา คูค่า้ทางธรุกจิ 
               และผูท้ี�ทาํการตดิต่อที�เกี�ยวขอ้งไมว่า่ในหน่วยงานรฐัหรอืเอกชน
 3) ไมม่รีะบบอุปถมัภห์รอืผกูขาดเพื�อประโยชน์สว่นตนหรอืของพวกพอ้ง
 4) หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูบ้งัคบับญัชาขอหรอืรบัผลประโยชน์หรอืคา่ตอบแทนในรปูแบบใดกต็าม
               จากพนกังานซึ�งสง่ผลต่อการประเมนิผลการปฏบิตังิาน
 5) การจดัซื�อ/การจดัซื�อจดัจา้งจะตอ้งปฏบิตัติามขั �นตอนการอนุมตัขิองบรษิทัที�มคีวามโปร่งใส ผ่านการ
               ตรวจสอบและเป็นธรรมต่อทกุฝ่าย
 6) ใบสั �งซื�อ/จดัซื�อจดัจา้งตอ้งไมม่กีารแยกยอ่ยเพื�อลดทอนจาํนวนเงนิใหต้ํ�ากวา่จาํนวนที�จาํกดัในการอนุมตัิ
 7) หากพนกังานคนใดสงสยัการกระทาํใดที�อาจเป็นการตดิสนิบนหรอืคอรร์ปัชนั ใหป้รกึษาผูบ้งัคบับญัชา
               โดยตรงหรอืชอ่งทางการแจง้เบาะแสดงัต่อไปนี�
                    - ประธานกรรมการตรวจสอบ   : auditcommittee@metco.co.th
                    - คณะกรรมการตรวจสอบ   : auditcommittee@metco.co.th
                    - ประธานกรรมการบรหิาร     : whistleblow@metco.co.th
                    - รองประธานกรรมการบรหิาร   : whistleblow@metco.co.th
                    - ผูต้รวจสอบภายใน    : internalaudit@metco.co.th
                               - กลอ่งแดงแจง้เบาะแสในแต่ละโรงงาน

                    (กรณุาระบุชื�อ นามสกุล ที�อยู ่อเีมล และหมายเลขโทรศพัทท์ี�ตดิต่อได)้

 8) บรษิทัจะเกบ็ขอ้มลูชื�อ ที�อยู ่หรอืขอ้มลูอื�นใดของผูแ้จง้เบาะแสไวเ้ป็นความลบั และจาํกดัใหเ้ฉพาะผูเ้กี�ยวขอ้ง
               ในการตรวจสอบเทา่นั �นที�จะเขา้ถงึขอ้มลูได้
 9) หากกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานคอรร์ปัชนัหรอืฉ้อฉล จะถกูเลกิจา้งและไดร้บัโทษทางวนิยัขั �นสงูสดุและ
               ดาํเนินการตามกฎหมาย
          10) ผูบ้งัคบับญัชาโดยตรงที�เพกิเฉยต่อการกระทาํผดิใด หรอืรบัรูแ้ต่ไมด่าํเนินการตามนโยบาย จะถกูลกิจา้ง
               และไดร้บัโทษทางวนิยัขั �นสงูสดุ 
          11) การเพกิเฉยต่อนโยบายนี�และ/หรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งจะไมถ่อืเป็นขอ้อา้งในการไมป่ฏบิตัติามกฎ
          12) แผนกตรวจสอบภายในจะตรวจสอบระบบควบคมุภายในและกระบวนการต่าง ๆ  อยูเ่สมอ เพื�อใหแ้น่ใจ
               วา่ระบบควบคมุภายในเพื�อป้องกนัการคอรร์ปัชนัและการตดิสนิบนมปีระสทิธภิาพ
          13) กรณีที�มขีอ้ร้องเรยีน คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการที�ด ีจะแต่งตั �งอนุกรรมการเพื�อพจิารณาและ
               สอบสวนขอ้เทจ็จรงิ
          14) บรษิทัตอ้งใหค้วามรูแ้ละสรา้งความเขา้ใจเกี�ยวกบันโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนัและมาตรการป้องกนั 
               เหลา่นี�ใหแ้ก่พนกังาน
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แนวปฏิบติัเกี�ยวกบัการกาํกบัดแูลและควบคมุดแูลเพื�อป้องกนัและติดตามความเสี�ยงจากการ
ทจุริตคอรร์ปัชนั 

              การแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน
                      บรษิทัมนีโยบายสนบัสนุนและสง่เสรมิใหพ้นกังานและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีรอ้งเรยีนการกระทาํ
              ใด ๆ  ที�ผดิกฎหมาย ผดิจรยิธรรม หรอืไมถ่กูตอ้งต่อบรษิทั ซึ�งรวมถงึการคอรร์ปัชนั ตลอดจนพฤตกิรรม
              ใดที�ผดิต่อจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธรุกจิ ซึ�งกระทาํโดยกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานคนใด
              ของบรษิทั พนักงานและผูม้สีว่นได ้สว่นเสยีอาจใหข้อ้มลู ขอ้คดิเหน็ ขอ้กงัวล รายงาน คาํแนะนํา 
              และคาํรอ้งเรยีนเกี�ยวกบัประเดน็ดงักลา่วแก่คณะกรรมการบรษิทัผา่นชอ่งทางต่อไปนี�
                           สาํหรบัพนักงาน :
                               1) หวัหน้าหน่วยของพนกังาน
                               2) คณะกรรมการตรวจสอบ               : auditcommittee@metco.co.th
                               3) คณะกรรมการบรษิทั                         : whistleblow@metco.co.th
                               4) หวัหน้าแผนกตรวจสอบภายใน   : internalaudit@metco.co.th
                               5) กลอ่งแสดงความคดิเหน็ในที�ทาํงาน 
                       สาํหรบัผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย :
                               1) อเีมล                                         : whistleblow@metco.co.th 
                               2) เวบ็ไซต ์                                    : www.metco.co.th

              การประเมินความเสี�ยงจากการทจุริตคอรร์ปัชนั
                      คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงไดป้ระเมนิความเสี�ยงดา้นการทุจรติเป็นการทดลองตาม
             “แนวทางการประเมนิความเสี�ยงด้านการต่อต้านการทุจรติ” ที�เผยแพร่โดยสํานักงานขอ้ตกลง
             โลกแหง่สหประชาชาตโิดยใชแ้บบฟอรม์ “ตารางการประเมนิความเสี�ยงการทจุรติ” ภาคผนวก � ของ
             เครื�องมอืประเมนิตนเองสาํหรบัการต่อตา้นการตดิสนิบน แนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ
             ต่อตา้นการทุจรติ โดยคณะกรรมการรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นสว่นหนึ�งของรายงาน
             ประจาํปีเรื�องการบรหิารความเสี�ยง (ดสูรปุใน “ปัจจยัความเสี�ยงและการบรหิารความเสี�ยง” ในหน้า �� 
             ของรายงานประจาํปีนี�) จากนั �น บรษิทัจะจดัทาํขั �นตอนปฏบิตักิารประเมนิความเสี�ยงดา้นการทจุรติ
             ประจาํปีพรอ้มกบัมาตรการต่อตา้นการทจุรติเชงิปฏบิตั ิบรษิทัไมพ่บประเดน็เกี�ยวกบัการทาํผดิเกี�ยวกบั
             การทจุรติคอรร์ปัชนั

              การฝึกอบรมและการสื�อสาร
            บรษิทัจดัโปรแกรมการใหค้วามรูแ้ก่พนกังานทกุคน เชน่ เขา้ปฐมนิเทศสาํหรบัพนกังานใหม่
             และการมสี่วนร่วมในโปรแกรมหลกัพื�นฐานสําหรบัพนักงานที�มอียู่เดมิ การฝึกอบรมการต่อต้าน
             การคอรร์ปัชนัเหล่านี�ครอบคลุมนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนัของบรษิทัและนโยบายที�เกี�ยวขอ้ง 
             รวมทั �งจรรยาบรรณของบรษิทั รวมถงึคูม่อืปฏบิตัสิาํหรบัชอ่งทางการแจง้เบาะแสที�กาํหนดในบรษิทั 
             พนักงานของบรษิทัไดผ้า่นการอบรมแลว้ในอตัรารอ้ยละ ���

              กระบวนการในการจดัการกบัเรื�องที�ร้องเรียน
                      เลขานุการของบรษิทัจะรวบรวมและส่งคําร้องเรยีนไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบหรอื
             คณะกรรมการบรษิทั ตามความเกี�ยวขอ้ง บรษิทัมนีโยบายและกลไกในการเกบ็รกัษาขอ้รอ้งเรยีน
             ดงักลา่วไวเ้ป็นความลบั ใหค้วามคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนโดยสจุรติจากการถกูไลอ่อก ลดตาํแหน่ง พนกังาน 
             ขม่ขู่ คุกคาม หรอืการกระทําอื�นใดที�ไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน และจะตอบกลบับุคคลดงักล่าว
             ตามความเหมาะสม
                      ในปี ���� คณะกรรมการบรษิทัไมไ่ดร้บัเรื�องรอ้งเรยีนใด ๆ  ผา่นชอ่งทาง whistleblowing
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     การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส
   ความขดัแย้งของผลประโยชน์ 
                      คณะกรรมการบรษิทัมคีวามกงัวลถงึความขดัแยง้ที�เป็นไปไดท้ี�อาจเกดิขึ�นในเรื�องเงนิที�หา
             ไดข้องบรษิทัในเรื�องของคา่ตอบแทน คณะกรรมการบรษิทัจะพยายามอยา่งเตม็ความสามารถที�จะ
             ใหค้วามเป็นธรรมและความโปรง่ใสแก่ทกุฝ่ายที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อป้องกนัความขดัแยง้ของผลประโยชน์
             และใหค้วามมั �นใจว่า กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารทุกคนของบรษิทัจะปฏบิตัติามหน้าที�ที�ไดร้บั
             มอบหมาย คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายที�จะจดัการกบัประเดน็นี� นโยบาย คอื จะใหก้รรมการ
             บรษิทั และผูบ้รหิารรายงานเกี�ยวกบัความขดัแยง้ของผลประโยชน์ในกรณีที�พวกเขาม ีไม่ว่าจะ
             เป็นทางตรงหรอืทางออ้มใหก้บัคณะกรรมการบรษิทั 
            รายการที�เกี�ยวโยงกนัระหวา่งบรษิทักบักรรมการหรอืผูบ้รหิารและ/หรอืบุคคลที�เกี�ยวโยงกนั
             ซึ�งอาจนําไปสู่ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องพิจารณาโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
             สาํหรบัรายการเกี�ยวโยงกนัที�สาํคญัและเป็นสาระสาํคญัจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั
             และ/หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้ ขึ�นอยู่กบัลกัษณะและขนาดของรายการธุรกรรมตามที�คณะกรรมการ
             กาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนด เพื�อพจิารณา กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารคนใด ผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้ง
             ในรายการธุรกรรมดงักล่าว ความขดัแยง้ของผลประโยชน์จะไมไ่ดร้บัอนุญาตใหเ้ขา้ร่วมตดัสนิใจ
             ในเรื�องที�เป็นประเดน็ ปัญหา ดว้ยการดําเนินนโยบายนี� คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามมั �นใจว่า
             การตดัสนิใจของบรษิทัปราศจากการรบกวนและการบดิเบอืนใด ๆ  ที�เกดิจากความขดัแยง้ของ
             ผลประโยชน์อยูเ่สมอ

                ข้อมลูส่วนบคุคล
                           บรษิทัปฏบิตัติามพระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลของประเทศไทยที�ประกาศใช้
             ในปี ���� อยา่งเครง่ครดัและดาํเนินการตามพระราชบญัญตัดิงักลา่ว ขอ้มลูสว่นบุคคลของตวัแทน
             และลกูคา้ไดร้บัการจดัการดว้ยความระมดัระวงัสงูสดุ และมกีารกาํหนดมาตรการรกัษาความปลอดภยั
             และกระบวนการจดัการขอ้มลูเป็นอยา่งด ีบรษิทัปฏบิตัติามขอ้กาํหนดทางกฎหมายในการรวบรวม 
             การจดัเกบ็ และการใชข้อ้มลูสว่นบุคคล โดยใหค้วามสาํคญัสงูสุดต่อการเคารพความเป็นสว่นตวั
             ของลกูคา้ของเรา
                      ในปี ���� เราได้ใช้แอปพลเิคชนัสําหรบัการบนัทกึขอ้มูลประจําตวัของผู้มาเยอืนทาง
             อเิลก็ทรอนิกส ์รวมถงึขอ้มลูสว่นบุคคลจากเอกสารระบุตวัตนที�บนัทกึทางอเิลก็ทรอนิกส ์แอปพลเิคชนั
             นี�รบัประกนัการลบขอ้มลูดงักลา่วอยา่งปลอดภยัหลงัจากสิ�นสดุการตดิต่อที�บรษิทัของเรา
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               เนื�องจากจรยิธรรมทางธรุกจิสาํคญัต่อชื�อเสยีงของบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัจงึไดร้บัการจงูใจอยา่งจรงิจงั
      วา่จรยิธรรมทางธุรกจิที�ถูกตอ้งจะเป็นสว่นหนึ�งของการดาํเนินงานของบรษิทัในทุกระดบัและของทุกคนที�ตดิต่อ
      กบับรษิทั ดงันั �น คณะกรรมการบรษิทัจงึไดพ้ฒันาจรรยาบรรณของบรษิทัขึ�น ซึ�งกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
      ทกุคนตอ้งปฏบิตัติามจรรยาบรรณของบรษิทั 
    ฝ่ายทรพัยากรบุคคลจะมหีน้าที�รบัผดิชอบในการทาํใหพ้นกังานทกุคนรบัทราบและปฏบิตัติาม จรรยาบรรณ
      ของบรษิทัจะรวบรวมไวใ้นคูม่อืพนกังาน เมื�อเริ�มทาํงานกบับรษิทัและเมื�อมกีารแกไ้ขปรบัปรุงจรรยาบรรณของ
      บรษิทั พนกังานตอ้งเซน็ชื�อรบัทราบ นอกจากนี�แผนกตรวจสอบภายในจะมหีน้าที�รบัผดิชอบในการตรวจตดิตาม 
      แผนกตรวจสอบภายในจะรายงานต่อกรรมการเมื�อเกดิเหตุการณ์สาํคญัที�มผีูไ้มป่ฏบิตัติาม  
    บรษิทัจะไมย่อมใหเ้กดิการกระทาํที�ผดิกฎหมายหรอืผดิจรยิธรรมใด ๆ ผูใ้ดกต็ามที�ฝ่าฝืนจรรยาบรรณของ
      บรษิทัจะถูกสอบสวนและไดร้บัโทษทางวนิยัซึ�งอาจรวมถงึการเลกิจา้ง กรณีที�มสีว่นเกี�ยวขอ้งกบัการกระทาํผดิ
                 กฎหมาย บรษิทัจะดาํเนินการตามกฎหมาย ซึ�งรายละเอยีดของจรรยาบรรณของบรษิทัสามารถดไูดท้ี�เวบ็ไซต์
                 ของบรษิทัที� https://www.metco.co.th/corporate-governance/board-responsibilities/ 
                          ซึ�งในปีที�ผา่นมาไมม่กีารกระทาํผดิเกี�ยวกบัจรยิธรรมและจรรยาบรรณของบรษิทั 

        6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

       6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการ

 ในรอบปที่ผานมา

             คณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการที�ดไีดป้ฏบิตัหิน้าที�ดว้ยความรบัผดิชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการ
    กาํกบัดแูลกจิการที�ด ีที�ไดร้บัการอนุมตัติามมตขิองคณะกรรมการบรษิทั 

  ในปี ���� ไดม้กีารประชมุทั �งสิ�น � ครั �ง โดยทาํการทบทวนนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการที�ดแีละนโยบาย
    ที�เกี�ยวขอ้งอื�น ๆ  ของบรษิทั เพื�อใหม้ั �นใจว่านโยบายมคีวามทนัสมยั และสอดคลอ้งกบัการประเมนิของสมาคม
    สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สํานักงาน ก.ล.ต. และสมาคม
    นกัลงทนุไทย 

             บรษิทัได้ทําการปรบัปรุงพฒันาอย่างต่อเนื�องตั �งแต่ปี ���� และในปี ���� บรษิทัได้รบัการประเมนิ
    การกาํกบัดแูลกจิการ ในระดบั “ดมีาก” (� ดาว) 

  นอกจากนี�คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการที�ดยีงัแนะนําใหบ้รษิทัปรบัปรุงมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชนั 
    รวมถงึการปรบัเปลี�ยนการใชค้าํในนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั การจดัทาํระเบยีบ/แนวทางของบรษิทัที�เกี�ยวขอ้ง 
    และการดําเนินการโปรแกรมปฏิบตัิการโดยอ้างอิงตามการประเมนิความเสี�ยงด้านการทุจรติที�จดัทําโดย
    คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงดงัรายละเอยีดในรายงานประจาํปีนี�

             คณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการที�ดจีะทาํหน้าที�สนบัสนุน และชี�แนะใหบ้รษิทัดาํเนินการอยา่งเตม็ความ
    สามารถในการปรบัปรงุแนวทางปฏบิตัขิองการกาํกบัดแูลกจิการใหด้มีากยิ�งขึ�นกวา่นี�

             คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานใหบ้รษิทั มกีารบรหิารจดัการตามหลกัการของการกาํกบัดแูลกจิการที�ดี
    เพื�อใหก้ารปฏบิตังิานมคีวามโปรง่ใส และเป็นธรรม สรา้งความเชื�อมั �นและเชื�อถอืไดใ้หแ้ก่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
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    7. โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ และขอมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย 

       ผูบริหาร พนักงานและอ�น  ๆ

       7.1 โครงสรางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

แผนผังโครงสรางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริษัท

แผนก
ตรวจสอบภายใน

แผนก
ตรวจสอบภายใน

ส่วน
การผลิตที่ 1

ส่วน
การผลิตที่ 1

ส่วน
การผลิตที่ 2&3

ส่วน
การผลิตที่ 2&3

ส่วนประกัน
คุณภาพ

ส่วนประกัน
คุณภาพ

ส่วนธุรกิจ
เครื่องพิมพ์
ส่วนธุรกิจ
เครื่องพิมพ์ ส่วนบริหารส่วนบริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา

คณะกรรมการ
สรรหา

คณะกรรมการ
บริหารความเสียง
คณะกรรมการ

บริหารความเสียง

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
บริหาร

เลขานุการบริษัทเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการ
พิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการ
พิจารณาผลตอบแทน

สวนส่งเสริม
ธุรกิจ

สวนส่งเสริม
ธุรกิจ

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี

                    บริษทัประกอบด้วยคณะกรรมการบริษทั และคณะอนุกรรมการ ดงัต่อไปนี�
              �. คณะกรรมการบรษิทั
              �. คณะกรรมการบรหิาร 
   �. คณะกรรมการตรวจสอบ
   �. คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการที�ดี
   �. คณะกรรมการสรรหา
   �. คณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน
   �. คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง

       7.2 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

            7.2.1 องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท

                       คณะกรรมการบรษิทั มขีอบเขต หน้าที� ความรบัผดิชอบ ในการจดัการกจิการทั �งหลายทั �งปวง
                        ของบรษิทั มอีาํนาจหน้าที�ดาํเนินการภายในขอบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทั 
                        และมตขิองที�ประชุมใหญ่ผูถ้อืหุน้ และมอีํานาจกระทาํการใด ๆ  ตามที�ระบุไวใ้นหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิหรอื
                        ที�เกี�ยวกบัการดงักลา่ว
              กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) คอื 
                        นายโยอจิ ิมรูาโมโต ้หรอื นายอจิโิร ่นิชมิรูะ หรอื นายทะซยึะ อะวาซุ ลงลายมอืชื�อและประทบัตราสาํคญั
                        ของบรษิทั (กรรมการอสิระ หมายถงึ กรรมการที�มไิดเ้ป็นกรรมการบรหิาร และไมไ่ดม้สีว่นเกี�ยวขอ้งกบั
                        การบรหิารงานประจาํและไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ในบรษิทั)
             คณะกรรมการบรษิัท ประกอบด้วยกรรมการ จาํนวน � ทา่น คอื  
                       �. นายโยอจิ ิ     มรูาโมโต ้        ประธานกรรมการบรษิทัและกรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั
               �. นายชนิอจิโิร ่  ยามาโมโต ้        กรรมการ 
                    �. นายอจิโิร ่      นิชมิรูะ        กรรมการและกรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั
                   �. นายทะซยึะ    อะวาซุ        กรรมการและกรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั
             �. นายวนัชยั     อํ�าพึ�งอาตม ์          กรรมการอสิระ
             �. นายนพ         โรจนวานิช         กรรมการอสิระ
             �. นางวงศท์พิา   บุนนาค        กรรมการอสิระ
              นางสาววภิาว ี   เลศิชยัประเสรฐิ  เลขานุการบรษิทั
                       หมายเหต ุ: ขอ้มลูเกี �ยวกบัคณะกรรมการบรษิทั และเลขานุการบรษิทั แสดงอยูใ่นเอกสารแนบ� 
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                 ผูบ้รหิารและผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
       ที�ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทั สมีา เทคโนโลยี� จาํกดั ซึ�งเป็นบรษิทัยอ่ยแต่เพยีงบรษิทัเดยีวของบรษิทั 
       มรีายนาม ดงันี�

คณุสมบติัของกรรมการ
          บรษิทัมหีลกัเกณฑใ์นการคดัเลอืกกรรมการใหม ่โดยบุคคลใดกต็ามที�ปฏบิตัหิน้าที�เป็นกรรมการของ
บรษิทัจะตอ้งมคีณุสมบตั ิดงัต่อไปนี�
             1) ไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามที�กาํหนดไวใ้นกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนและประกาศคณะกรรมการ
   กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
            2) มคีวามรูท้กัษะ การศกึษา ประสบการณ์ และความชํานาญที�เหมาะสมและคู่ควรสาํหรบัองค์
    ประกอบของคณะกรรมการ และการมสี่วนร่วมในวตัถุประสงค ์สอดคลอ้งกบัทศิทางกลยุทธ์
              ของบรษิทั
            3) สามารถทุม่เททาํงานตามหน้าที�ที�ไดร้บัมอบหมาย โดยเฉพาะบรหิารเวลาของตนในการเขา้รว่ม
              ประชมุคณะกรรมการและการประชมุผูถ้อืหุน้เพื�อการตดัสนิใจในเรื�องสาํคญั
            4) มจีรยิธรรม ความซื�อสตัย ์ความน่าเชื�อถอื ศลีธรรม และคณุสมบตัอิื�นใดตามที�กฎหมายและขอ้
              บงัคบัอื�นที�เกี�ยวขอ้งกาํหนด
            5) มคีณุสมบตัอิื�นที�คณะกรรมการอาจเหน็วา่เหมาะสมในภายหลงัหรอืกฎหมายและขอ้บงัคบักาํหนด
           6) กรรมการอสิระ จะต้องไม่เคยเป็นผูบ้รหิาร พนักงาน หรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทั เป็นเวลา
              ไมน้่อยกวา่ � ปี ก่อนเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั

               บรษิทั สมีา เทคโนโลยี� จํากดั มรีายนามคณะกรรมการ ดงันี�

7.2.2 ขอมูลคณะกรรมการ

ลาํดบั

1. นายโยอจิ ิ มรูาโมโต้ ประธานกรรมการบรษิทั กรรมการ

2. นายคาซูโนบุ คาวาเบะ - ประธานกรรมการบรษิทั

ชื�อ
บริษทั มรูาโมโต้ อีเลค็ตรอน

(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)
บริษทั สีมา เทคโนโลยี� จาํกดั

(บริษทัย่อย)

ลาํดบั

1. นายคาซูโนบุ คาวาเบะ ประธานกรรมการบรษิทั

2. นายโยอจิ ิ มรูาโมโต้ กรรมการ

ชื�อ ตาํแหน่ง

ประธานกรรมการบรษิทั/
กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั

กรรมการ
กรรมการ/ 
กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั

กรรมการ/ 
กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั

ลาํดบั

1. นายโยอจิ ิ        มรูาโมโต้ �� กุมภาพนัธ ์����

2. นายชนิอจิโิร ่ ยามาโมโต้ �� พฤศจกิายน ����

ชื�อ ตาํแหน่ง วนัที�ได้รบัการแต่งตั �ง

3. นายอจิโิร ่  นิชมิรูะ �� พฤษภาคม ����

4. นายทะซยึะ  อะวาซุ �� พฤศจกิายน ����

กรรมการอสิระ

กรรมการอสิระ

กรรมการอสิระ

5. นายวนัชยั        อํ�าพึ�งอาตม์ �� กนัยายน ����

6. นายนพ   โรจนวานิช �� พฤศจกิายน ����

7. นางวงศท์พิา  บุนนาค �� พฤศจกิายน ����

          กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั สมีา เทคโนโลยี� จาํกดั คอื นายคาซโูนบุ คาวาเบะ หรอื 
           นายโยอจิ ิมรูาโมโต ้
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  คณุสมบติัของกรรมการอิสระ
            คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระไดก้ําหนดตามขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละ
  ตลาดหลกัทรพัย์ ดงัต่อไปนี�

  กรรมการอสิระตอ้งมคีุณสมบตั ิดงัต่อไปนี�
               1) ไมถ่อืหุน้เกนิรอ้ยละ �.� ของหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนทั �งหมดของบรษิทัหรอืบรษิทัแม่
               บรษิทัยอ่ย บรษิทัในเครอื ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืบุคคลที�มอีาํนาจควบคมุของบรษิทั ไมว่า่ในกรณี
               ใดตอ้งนบัการถอืหุน้ของบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกบักรรมการอสิระดว้ย (ระดบัตํ�าสดุของการถอืหุน้บรษิทั
               ของกรรมการอสิระ เขม้งวดกวา่ขอ้กาํหนดขั �นตํ�าของ ก.ล.ต.)
              2) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที�เป็นผูบ้รหิาร พนกังาน ลกูจา้ง หรอืที�ปรกึษาซึ�งไดร้บัเงนิเดอืนประจาํ
               จากบรษิทัหรอืเป็นผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทัหรอืบรษิทัแม ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัในเครอืผูถ้อืหุน้
               รายใหญ่หรอืบุคคลที�มอีาํนาจควบคมุของบรษิทั ยกเวน้ไดถ้กูถอดออกพน้จากตาํแหน่งดงักลา่ว
               ขา้งตน้ เป็นเวลาไมน้่อยกวา่ � ปีก่อนเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอสิระของบรษิทั
              3) ไมเ่ป็นบุคคลที�มคีวามสมัพนัธท์างสายเลอืดหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในฐานะบดิา
                มารดา คูส่มรส พี�น้อง และบุตร หรอืเป็นคูส่มรสของบุตรของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ บุคคล 
               ที�มอีํานาจควบคุม หรอืบุคคลอื�นซึ�งจะไดร้บัการเสนอชื�อใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืบุคคลที�มอีํานาจ
                                    ควบคมุของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย
              4) ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทัหรอืบรษิทัแม ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัในเครอื ผูถ้อืหุน้
               รายใหญ่หรอืบุคคลที�มอีํานาจควบคุมบรษิทัในลกัษณะที�อาจแทรกแซงดุลยพนิิจอนัเป็นอสิระ
               ของตน และไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืบุคคลที�มอีาํนาจควบคมุของบุคคลที�มคีวาม
               สมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทั หรอืบรษิทัแม ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัในเครอื ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืบุคคล
                                    ที�มอีํานาจควบคุมของบรษิทั ยกเวน้ไดถู้กถอดออกพน้จากตําแหน่งดงักล่าวขา้งตน้เป็นเวลา
                                    ไมน้่อยกว่า � ปีก่อนเขา้ดาํรงตําแหน่ง เป็นกรรมการอสิระของบรษิทั ความสมัพนัธท์างธุรกจิ
                                    ดงักลา่วหมายถงึธรุกรรมของกจิการ การเชา่ หรอื ใหเ้ชา่ทรพัยส์นิถาวร ความชว่ยเหลอืทางการเงนิ 
                                    การใหห้รอืรบัเงนิกู ้การคํ�าประกนั หรอืธรุกรรมที�เกี�ยวขอ้งอื�น ๆ  ซึ�งสง่ผลใหบ้รษิทัหรอืคูส่ญัญา
                                    ตกอยู่ภายใตค้วามรบัผดิที�จะตอ้งชาํระเงนิใหคู้่สญัญาอกีฝ่ายหนึ�งเป็นจํานวนรอ้ยละ � ขึ�นไป
                                    ของทรพัยส์นิที�มตีวัตนสทุธขิองบรษิทัหรอื เป็นจาํนวน �� ลา้นบาทขึ�นไป แลว้แต่วา่จาํนวนใดตํ�ากวา่
              5) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัหรอืบรษิทัแม ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัในเครอื ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
               หรอืบุคคลที�มอีาํนาจควบคมุของบรษิทั และไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ บุคคลที�มอีาํนาจ
               ควบคุม หรอืหุน้สว่นของสาํนกังานตรวจสอบบญัชซีึ�งวา่จา้งผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัยอ่ย 
               บรษิทัในเครอื ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืบุคคลที�มอีาํนาจควบคมุของบรษิทั ยกเวน้ไดถ้กูถอดออก
               พน้จาก ตาํแหน่งดงักลา่วขา้งตน้ เป็นเวลาไมน้่อยกวา่ � ปี ก่อนเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ
                                    อสิระของบรษิทั
              6) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารดา้นวชิาชพี รวมถงึการเป็นที�ปรกึษาดา้นกฎหมายหรอืการเงนิซึ�ง
               ไดร้บัคา่ตอบแทนรายปีเป็นจาํนวนเงนิเกนิกวา่ � ลา้นบาท จากบรษิทัหรอืบรษิทัแม ่บรษิทัยอ่ย
               บรษิทัในเครอื ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืบุคคลที�มอีาํนาจควบคมุของบรษิทัและไมเ่ป็นหรอืเคยเป็น
                                    ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ บุคคลที�มอีาํนาจควบคมุหรอืหุน้สว่นของบรษิทัผูใ้หบ้รกิารดา้นวชิาชพีดงักลา่ว
                                    ยกเวน้ไดถู้กถอดออกพน้จากตําแหน่งดงักล่าวขา้งตน้เป็นเวลาไมน้่อยกว่า � ปี ก่อนเขา้ดาํรง
                                    ตาํแหน่งเป็นกรรมการอสิระของบรษิทั
              7) ไมเ่ป็นกรรมการที�ไดร้บัแต่งตั �งใหเ้ป็นผูแ้ทนกรรมการของบรษิทัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้อื�น
               ที�เกี�ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่
              8) ไม่ประกอบกจิการในลกัษณะเดยีวกนักบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย และไม่เป็นหุน้ส่วนทางธุรกจิ
               กรรมการที�เป็นผูบ้รหิาร ลกูจา้งที�ไดร้บัเงนิเดอืนของบรษิทัอื�นซึ�งประกอบกจิการลกัษณะเดยีวกนั 
               หรอืแขง่ขนักบับรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย หรอืเป็นผูถ้อืหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนเกนิกวา่รอ้ยละ � 
     ของบรษิทัดงักลา่ว
              9) ไมม่ลีกัษณะอื�นใดที�ทาํใหต้นไมส่ามารถแสดงความเหน็อนัเป็นอสิระเกี�ยวกบัการประกอบกจิการ
                                     ของบรษิทัได้
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                                     นโยบายความหลากหลายของวิชาชีพ

                       วาระในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ
                            คณะกรรมการบรษิทักาํหนดเป็นนโยบายวา่ กรรมการอสิระอาจขาดความเป็นอสิระเมื�อได้
                       ปฏบิตังิานเป็นระยะเวลา � ปี หรอื � วาระตดิต่อกนั ทั �งนี� คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาทบทวน
                                        ความเป็นอสิระหลงัจากนั �นทกุ ๆ  ปี

                       นโยบายการดาํรงตาํแหน่งกรรมการที�บริษทัอื�นของกรรมการผูจ้ดัการ 
                            การดาํรงตาํแหน่งในคณะกรรมการบรษิทัอื�น เพื�อใหเ้กดิการปฏบิตัอินัสมควรหรอืการจดัสรร
                       เวลาที�เหมาะสมในการดาํเนินความรบัผดิชอบของฝ่ายบรหิารอนัดบั � ของบรษิทั คณะกรรมการ
                       บรษิทัมนีโยบาย ไมอ่นุญาตใหป้ระธานกรรมการของบรษิทัเป็นกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนอื�นใด 
                                        ยกเวน้บรษิทัแม ่บรษิทัยอ่ย และบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั นอกจากนี� ประธานบรษิทัในฐานะผูบ้รหิาร
                                        อนัดบัที� � ของบรษิทัไมเ่คยไดร้บัอนุญาตใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการของบรษิทัอื�นใดที�จดทะเบยีน
                                        ในตลาดหลกัทรพัย ์ซึ�งไมร่วมถงึบรษิทัแม ่บรษิทัยอ่ยและบรษิทัในเครอื และกรรมการแต่ละคน
                                        จะดาํรงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัอื�นไดไ้มเ่กนิ � แหง่

                       กระบวนการที�ปฏิบติัในการแต่งตั �งกรรมการคนใหม่
                            การแต่งตั �งกรรมการของบรษิทัตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากที�ประชมุผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการ
                       บรษิทั เสนอรายชื�อผูส้มคัรที�มคีณุสมบตัเิหมาะสมจะเป็นกรรมการของบรษิทัเพื�อการแต่งตั �งในการ
                                        ประชมุผูถ้อืหุน้ จากขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการสรรหาพจิารณาคดัเลอืกและ
                                        เสนอผูส้มคัรที�เหมาะสมต่อ คณะกรรมการบรษิทัตามคณุสมบตัขิองกรรมการที�แสดงไวใ้นหวัขอ้การ
                                        บรหิารนี�รวมถงึความสามารถที�สอดคลอ้งกบัทศิทางเชงิกลยทุธข์องบรษิทั ซึ�งจะมขี ั �นตอนในการ
                                        คดัเลอืก ดงัต่อไปนี�
                                  �) ผูถ้อืหุน้แต่ละรายมคีะแนนเสยีงเทา่กบัจาํนวนหุน้ที�ตนถอื
                                  �) ผูถ้อืหุน้แต่ละรายอาจใชค้ะแนนเสยีงทั �งหมดที�ตนเองมเีพื�อเลอืกกรรมการหนึ�งคนหรอื
                                                     มากกวา่นั �นได ้แตไ่มอ่าจแบง่คะแนนเสยีงออกเป็นสว่นสาํหรบัผูส้มคัรตั �งแตส่องคนขึ�นไป
                                  �) ผูส้มคัรซึ�งไดร้บัคะแนนเสยีงมากที�สดุจะถอืวา่ไดร้บัเลอืกใหเ้ป็นกรรมการ โดยเรยีงจาก
                                                     ผูไ้ดร้บัคะแนนเสยีงมาก ที�สุดไปหาคะแนนเสยีงน้อยสุดตามจํานวนกรรมการที�จะได้
                                                     รบัเลอืกในขณะนั �น หากผูส้มคัรตั �งแต่สองคนขึ�นไปไดร้บัคะแนนเสยีงเท่ากนัสําหรบั
                                                     ตําแหน่งสดุทา้ย ประธานในที�ประชมุจะตดัสนิวา่ผูส้มคัรรายใดจะไดร้บัเลอืก

                       การปฐมนิเทศสาํหรบักรรมการคนใหม่
                            บรษิทัจดัใหม้หีลกัสตูรปฐมนิเทศสาํหรบักรรมการที�ไดร้บัแต่งตั �งใหม ่โดยครอบคลมุลกัษณะ
                       กจิการ วสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบาย กฎเกณฑแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนบทบาทและความ
                                        รบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั

                       การฝึกอบรมกรรมการ
                            บรษิทัมนีโยบายสง่เสรมิใหก้รรมการเขา้รว่มหลกัสตูรการฝึกอบรมดา้นวชิาชพีอยา่งต่อเนื�อง
                       ซึ�งจดัขึ�น ภายในบรษิทัหรอืภายนอกโดยสถาบนัต่าง ๆ เชน่ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สาํนกั
                                        งานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
                                        หรอืสาํนกังานตรวจสอบบญัช ีกรรมการ � ทา่น ของกรรมการทั �งหมด � ทา่น ไดผ้า่นการฝึกอบรม
                                        หลกัสูตรที�จดัขึ�นสําหรบักรรมการของ สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) เช่น
                                        หลกัสตูร DAP หรอื DCP ซึ�งสามารถดรูายละเอยีดเพิ�มเตมิไดจ้ากเอกสารแนบ �
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  7.2.3 บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

                    คณะกรรมการบรษิทั มูราโมโต้ อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) มขีอบเขต หน้าที� 
           ความรบัผดิชอบในการจดัการกจิการทั �งหลายทั �งปวงของบรษิทั มอีาํนาจหน้าที�ดาํเนินการภายในขอบเขต
                      ของกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทั และมตขิองที�ประชมุใหญ่ผูถ้อืหุน้ และมอีาํนาจกระทาํ
                      การใด ๆ  ตามที�ระบุไวใ้นหนงัสอืบรคิณหส์นธ ิหรอืที�เกี�ยวกบัการดงักลา่ว
          กรรมการผูม้อีํานาจลงนามผูกพนับรษิทั คอืนายโยอจิ ิมูราโมโต้ หรอื นายอจิโิร่ นิชมิูระ หรอื 
                     นายทะซยึะ อะวาซุ ลงลายมอืชื�อและประทบัตราสาํคญัของบรษิทั (กรรมการอสิระ หมายถงึ กรรมการ
                     ที�มไิดเ้ป็นกรรมการบรหิาร และไมไ่ดม้สีว่นเกี�ยวขอ้งกบัการบรหิารงานประจาํ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
                     ในบรษิทั)

             บทบาทและความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริษทั
                     ประธานกรรมการบรษิทัมหีน้าที�และความรบัผดิชอบที�เพิ�มมากขึ�นกว่ากรรมการบรษิทัคนอื�น ๆ  
                     ดงัต่อไปนี�
                    1) เรยีกประชมุคณะกรรมการบรษิทัและประชมุผูถ้อืหุน้ และกาํหนดวาระการประชมุ
                    2) ปฏบิตัหิน้าที�เป็นประธานทั �งในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัและการประชมุผูถ้อืหุน้
                    3) ออกเสยีงลงมตชิี�ขาดกรณีที�การประชุมคณะกรรมการบรษิทัหรอืการประชุมผูถ้อืหุน้มเีสยีง 
                                  ลงมตเิทา่กนั
                    4) ปฏบิตัหิน้าที�อื�นตามกฎหมายที�ระบุไวส้าํหรบัประธานคณะกรรมการบรษิทั

             บทบาทและความรบัผิดชอบของประธานบริษทั
          ประธานบรษิทัมหีน้าที�และความรบัผดิชอบเพิ�มเตมิมากกวา่กรรมการทา่นอื�น ๆ  ดงันี�
                     1) รบัผดิชอบการดาํเนินงานของบรษิทั บรหิารธรุกจิใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์แผนธรุกจิ นโยบาย
                                    งบประมาณ กฎ และระเบยีบที�คณะกรรมการบรษิทัอนุมตัิ
                       2) บรหิารและควบคมุธรุกจิประจาํวนัของบรษิทั
                      3) ตดิตามและประเมนิผลการดาํเนินงานของบรษิทัอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อหลกีเลี�ยงความเสี�ยงทั �งภายใน
                                  และภายนอก รายงานและปรบัปรงุขอ้มลูผลการดาํเนินงานทางการเงนิ การบรหิาร ใหเ้ป็นปัจจบุนัต่อ
                                  ฝ่ายบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั
                       4) กําหนดวตัถุประสงค ์นโยบาย และกลยทุธข์องบรษิทั ตลอดจนชี�แนะแนวทางและตรวจตดิตาม
                                 การดาํเนินงานโดยรวมเพื�อประโยชน์สงูสดุของบรษิทั และรายงานผลประกอบการของบรษิทัต่อ
                                   คณะกรรมการบรษิทั 
                     5) รบัผดิชอบการเปลี�ยนแปลงองคก์รของบรษิทัภายใตก้ารควบคมุดแูลของคณะกรรมการบรษิทัรวมทั �ง
                                  ตดัสนิใจเรื�องการแต่งตั �ง โยกยา้ยพนกังาน และปลดออกจากตําแหน่ง กําหนดอตัราเงนิเดอืน
                                  คา่ตอบแทน โบนสั และสวสัดกิารอื�น ๆ  ของพนกังาน
                    6) อนุมตักิารปฏบิตัทิ ั �งหมดภายใตก้ฎเกณฑแ์ละมตทิี�ประชมุคณะกรรมการบรษิทั
                     7) ใหอ้ํานาจ แนะนํา ประกาศ และบนัทกึเพื�อใหแ้น่ใจว่าบรษิทัสามารถปฏบิตัติามนโยบายและ
                                 ระเบยีบวนิัย
                            8) มอบอํานาจใหบุ้คคลอื�นดาํเนินการงานเฉพาะใด ๆ  ในนามของตนภายใตข้อ้จํากดัที�ระบุไวใ้น
                                  หนงัสอืมอบอาํนาจและ/หรอืใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบยีบ และคาํแนะนําของคณะกรรมการบรษิทั
                       9) ดาํเนินการในนามของคณะกรรมการบรษิทัในการบรหิารธรุกจิของบรษิทั และตรวจสอบใหเ้ป็นไป
                                  ตามกฎ ระเบยีบ นโยบาย และมตทิี�กําหนดโดยคณะกรรมการบรษิทัและที�ประชุมผูถ้อืหุน้
                  10) ปฏบิตักิารอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายเป็นครั �งคราว
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             ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษทั
       บรษิทัมนีโยบายวา่ บรษิทัควรรกัษาความหลากหลายในโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั บุคคลต่าง ๆ  
          ที�เป็นกรรมการบรษิทัของบรษิทัไม่เพยีงจะต้องมคีุณสมบตัคิรบถ้วน แต่ยงัต้องมคีวามรู ้ทกัษะ และ
          ประสบการณ์ หลายประเภทที�ครอบคลุมหลากหลายสาขาและความเชี�ยวชาญ
                  แผนภาพแสดงความเชี�ยวชาญเฉพาะทางของคณะกรรมการบรษิทั แสดงอยูใ่นเอกสารแนบ � 

             ดลุอาํนาจของกรรมการบริษทัผูไ้ม่ได้ปฏิบติังานบริหารเป็นประจาํ
       คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการบรษิทั � คน โดย � คนเป็นกรรมการบรหิาร � คนเป็น
          กรรมการอสิระจากภายนอก โดยอตัราส่วนระหว่างกรรมการบรหิารผูป้ฏบิตังิานบรหิารเป็นประจําและ
          กรรมการอสิระผูไ้ม่ไดป้ฏบิตังิานบรหิารเป็นประจําคอื �:� ซึ�งสอดคลอ้งกบักฎระเบยีบที�ระบุโดยตลาด
          หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

             รายงานของคณะกรรมการบริษทั
                  คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย)  
          จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย และงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย)  
          จาํกดั (มหาชน) ซึ�งจดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ โดยไดม้กีารพจิารณานโยบายการบญัชทีี�
           เหมาะสมและถอืปฏบิตัอิยา่งสมํ�าเสมอ และใชด้ลุยพนิิจอยา่งระมดัระวงั และหลกัการประมาณการที�สมเหตุ
          สมผลในการจดัทาํงบการเงนิ รวมทั �งใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูที�สาํคญัอยา่งเพยีงพอและโปรง่ใสในหมายเหตุ
          ประกอบงบการเงนิ
       คณะกรรมการบรษิทัยงัมหีน้าที�ในการควบคมุดแูลใหบ้รษิทัมรีะบบการกาํกบัดแูลกจิการที�มปีระสทิธภิาพ 
          ซึ�งรวมไปถงึการควบคมุภายใน และการบรหิารความเสี�ยง และการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ เพื�อใหค้วามเชื�อมั �น
          ในเรื�องของความถกูตอ้งและครบถว้นของขอ้มลูทางการเงนิของบรษิทั
       คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตั �งคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งประกอบดว้ยคณะกรรมการอสิระทั �งชุด 
          โดยมหีน้าที�ในการควบคุมดแูลความถูกตอ้ง และความเพยีงพอของขั �นตอนรายงานทางการเงนิ รวมทั �ง
          ประเมนิความเหมาะสมและประสทิธภิาพของระบบการควบคุมภายใน และความเป็นอสิระของระบบ 
          การตรวจสอบภายใน ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบไดป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
          ซึ�งแสดงไวใ้นรายงานประจาํปีฉบบันี�แลว้
       คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็วา่ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบรษิทัสามารถ
          ใหค้วามเชื�อมั �นไดว้า่ งบการเงนิรวมของบรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และ
          บรษิทัยอ่ยและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  
          สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� �� กนัยายน ���� แสดงฐานะการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงนิสด โดยถกูตอ้ง
          ตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ซึ�งผูส้อบบญัชอีสิระ (บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย 
          สอบบญัช ีจาํกดั) ไดต้รวจสอบและแสดงความเหน็ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัช ีซึ�งแสดงไวใ้นรายงานประจาํปี
          ฉบบันี�แลว้ 

             แผนการขึ�นรบัตาํแหน่งประธานกรรมการ
       คณะกรรมการบรษิทัไดพ้ฒันาแผนการขึ�นรบัตาํแหน่งประธานบรษิทัเรื�อยมาเพื�อใหผู้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
          ทกุรายมั �นใจวา่การดาํเนินงานของบรษิทัจะไมม่กีารตดิขดัจากตาํแหน่งที�วา่งลง การจดัการแผนการสบืทอด
          ตําแหน่งประธานบรษิทั/ประธานกรรมการบรหิารเป็นความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั กรณี
          ที�มกีารเปลี�ยนแปลงประธานบรษิทัตามแผนที�วางไว ้เชน่ เกษยีณอาย ุคณะกรรมการบรษิทัทั �งชดุจะมสีว่น
          ในการเลอืกผูข้ ึ�นรบัตาํแหน่งหลงัจากหารอืกบัคณะกรรมการสรรหา
       กรณีที�มกีารขึ�นรบัตําแหน่งแบบฉุกเฉินเนื�องจากเกดิอุบตัเิหตุหรอืสถานการณ์ที�ไม่คาดคดิคณะ
          กรรมการบรษิทัจะจดัประชมุพเิศษเพื�อแต่งตั �งผูร้กัษาการตาํแหน่งประธานบรษิทั ประธานกรรมการบรหิาร
          สาํหรบัเวลาที�เหลอืตามที�กาํหนด
       คณะกรรมการบรษิทัจะทบทวนแผนการขึ�นรบัตาํแหน่งทุกปี ผา่นการพจิารณาและเสนอแนะ โดย
          คณะกรรมการสรรหา เพื�อคาดการณ์เรื�องการขึ�นรบัตาํแหน่งภายในบรษิทั แผนการขึ�นรบัตาํแหน่งจะมกีาร
          ปรบัปรงุและแกไ้ขตามสถานการณ์ลา่สดุที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานของบรษิทั
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 หมายเหต ุ: * รวมถงึการถอืหุน้บรษิทั ของคูส่มรสและบุตรที �ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ
        ** ของตนเอง ไมม่ขีองคูส่มรสและบุตรที �ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ

ลาํดบั ชื�อ ตาํแหน่ง

นายวนัชยั  อํ�าพึ�งอาตม์ ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายนพ   โรจนวานิช กรรมการตรวจสอบ

3. นางวงศท์พิา  บุนนาค กรรมการตรวจสอบ 
และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

1.

จาํนวนการถือหุ้น
สามญัของบริษทั 
ณ วนัที� �� ก.ย. ��

ไมม่*ี

ไมม่*ี

7,000 (0.03%)**

                         
                       1) สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพยีงพอ โดยการ
                                     ประสานงานกบัผูส้อบบญัชภีายนอก และผูบ้รหิารที�รบัผดิชอบจดัทาํรายงานทางการเงนิทั �ง
                                     รายไตรมาส และประจาํปี ทั �งนี�คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัช ีสอบทาน
                                     หรอืตรวจสอบรายการใด ๆ  ที�เหน็วา่จาํเป็นและเป็นเรื�องสาํคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชี
                                     ของบรษิทักไ็ด้
                         2) สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
                                     ที�เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ และสอบทานประสทิธผิล และความพอเพยีงของกระบวนการบรหิาร
                                     ความเสี�ยง รวมถึงพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
                                     ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตั �ง โยกยา้ย เลกิจา้ง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอื
                                     หน่วยงานอื�นใดที�รบัผดิชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน
             3) สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของ
                                     ตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมาย ที�เกี�ยวขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั
               4) พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตั �ง การแต่งตั �งอกีวาระหรอืการถอดถอนบุคคลซึ�งมคีวามเป็นอสิระ
                                     เพื�อทาํหน้าที�เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและเสนอคา่ตอบแทนของบุคคลดงักลา่ว รวมทั �งเขา้รว่ม
                                     ประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งน้อย ปีละ � ครั �ง ทั �งนี�โดย
                                     คาํนึงถงึความน่าเชื�อถอื ความเพยีงพอของทรพัยากรและปรมิาณงานตรวจสอบของสาํนกังาน
                                     ตรวจสอบบญัชนีั �น รวมถงึประสบการณ์ของบุคลากร ที�ไดร้บัมอบหมายใหท้าํการตรวจสอบบญัชี
                                         ของบรษิทั เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื�อขอรบัการแต่งตั �งจากที�ประชมุใหญ่ผูถ้อืหุน้
                                     5) พจิารณารายการเกี�ยวโยงหรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตาม
                                     กฎหมาย และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทั �งนี�เพื�อใหม้ั �นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตุสมผล
                                        และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั
                         6) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทั ซึ�งรายงาน
                                    ดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อย ดงัต่อไปนี�
                                      6.1) ความเหน็เกี�ยวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถอืได ้ของรายงานทางการเงนิของบรษิทั 
                 6.2) ความเหน็เกี�ยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทั
                                      6.3) ความเหน็เกี�ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนด
                                            ของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายธรุกจิของบรษิทั
         

     7.3.1 บริษัทมีคณะกรรมการชุดยอย 5 ชุด ดังนี้

                 1) คณะกรรมการตรวจสอบ
                 2) คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการที�ดี
                 3) คณะกรรมการสรรหา
                 4) คณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน
                 5) คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง
    
    7.3.2 สมาชิกคณะกรรมการชุดยอย และหนาที่ความรับผิดชอบ

                 1.) คณะกรรมการตรวจสอบ
            คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัประกอบดว้ย กรรมการอสิระจากบุคคลภายนอกจาํนวน � ทา่นคอื

       7.3 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดยอย

กฎบตัร 
                  คณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัแิต่งตั �งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมอีํานาจหน้าที� และ
         ความรบัผดิชอบ ดงัต่อไปนี�
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         การควบคมุภายใน
                   คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาสอบทานระบบควบคมุภายในและการปฏบิตังิานต่าง ๆ  ของ 
         บรษิทั มคีวามเหน็ว่า ไม่พบขอ้บกพร่องอนัเป็นสาระสาํคญัในระบบการควบคุมภายในที�จะมผีลกระทบ
         ต่องบการเงนิของบรษิทัในดา้นระบบการควบคุมภายในดา้นบญัช ีผูส้อบบญัชขีองบรษิทัไดศ้กึษาและ
         ประเมนิประสทิธภิาพระบบการควบคุมภายในดา้นบญัชแีลว้ ไม่พบจุดอ่อนในระบบการควบคุมภายใน
         ดา้นบญัชทีี�มสีาระสาํคญั

           การดาํเนินงานตรวจสอบภายใน
        บรษิทัมแีผนกตรวจสอบภายในเพื�อควบคมุดแูลกจิกรรมทางการเงนิและการดาํเนินงานต่าง ๆ  เพื�อ
         รบัรองว่าไดม้กีารดําเนินกจิกรรม เพื�อบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทัตามระเบยีบขอ้บงัคบัที�บรษิทัและ
         กฎหมายที�บงัคบัใชก้าํหนด แผนกตรวจสอบภายในมอีสิระเตม็ที�ในการปฏบิตัหิน้าที�และรายงานโดยตรง
         ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ระบบควบคมุและดแูลภายในจะทาํการสาํรวจและประเมนิผลอยา่งสมํ�าเสมอ 
         โดยผูต้รวจสอบที�ไดร้บัอนุญาตจนกระทั �งปัจจุบนัจงึยงัไม่พบความผดิพลาดสาํคญัใด ๆ  ในกระบวนการ
         ดาํเนินงานของบรษิทั และการปฏบิตังิานทุกขั �นตอนเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพตามแผนที�กําหนดไว ้
         คณะกรรมการตรวจสอบจงึไดแ้ต่งตั �ง นางดารณุ ีจาง เป็นหวัหน้าแผนกตรวจสอบภายใน

           การรวมหรือแยกตาํแหน่ง
        โครงสรา้งคณะกรรมการของบรษิทัประกอบดว้ยคณะกรรมการที�เป็นอสิระมากกวา่ � ใน � ของ
         กรรมการทั �งคณะ ซึ�งจะทาํใหเ้กดิการถ่วงดลุ และการสอบทานการบรหิารงานได้

           การพิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีและการกาํหนดค่าตอบแทน
        คณะกรรมการตรวจสอบไดค้ดัเลอืกผูส้อบบญัชแีละกําหนดค่าตอบแทน โดยพจิารณาถงึความรู ้
         ความสามารถ ประสบการณ์และคณุภาพงานของผูส้อบบญัช ี สถานะของผูส้อบบญัช ีขอ้จาํกดัที�มสีาระสาํคญั 
         หรอืขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืกฎระเบยีบของหน่วยงานอื�นที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อให้
         มั �นใจวา่ผูส้อบบญัชมีคีวามเป็นอสิระและเป็นกลางอยา่งแทจ้รงิในการปฏบิตังิาน
                   ทั �งนี� คณะกรรมการตรวจสอบไดค้ดัเลอืก บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจาํกดั เป็นผูส้อบ
         บญัชขีองบรษิทั พรอ้มทั �งพจิารณาคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชนํีาเสนอคณะกรรมการบรษิทั โดยเหน็วา่เป็น
         ผูม้คีวามเขา้ใจธุรกจิของบรษิทัเป็นอยา่งดปีระกอบวชิาชพีดว้ยความเป็นอสิระ เป็นกลางและสง่มอบงาน
         ตรงตามเวลาอยา่งสมํ�าเสมอ ซึ�งคณะกรรมการบรษิทัไดเ้สนอที�ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี ���� แต่งตั �ง 
         บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจาํกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั โดยมรีายชื�อผูส้อบบญัช ีดงันี�
                   1. นางสาวสจุติรา  มะเสนา         ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� ���� และ/หรอื
                   2. นางสาวสรินุิช  วมิลสถติย ์           ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� ���� และ/หรอื
                   3. นางสาวนารวีรรณ  ชยับรรทดั       ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� ����
                   สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชปีีสิ�นสดุวนัที� �� กนัยายน ���� ผูส้อบบญัชทีี�ทาํหน้าที�ตรวจสอบและ
         รบัรองงบการเงนิของบรษิทั ไดแ้ก่ นางสาวสจุติรา  มะเสนา 
                    คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าในรอบระยะเวลาบญัชปีีสิ�นสุดวนัที� �� กนัยายน ���� 
         บรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในที�โปร่งใสเพยีงพอ และเหมาะสมครอบคลุมการปฏบิตังิานที�
         ความเสี�ยง และมกีระบวนการที�ช่วยใหเ้กดิความมั �นใจวา่การปฏบิตังิานของบรษิทั เป็นไปตามกฎหมาย
         ที�เกี�ยวขอ้ง มกีารกาํกบัดแูลกจิการที�ด ีตลอดจนจดัทาํและเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงนิของบรษิทั
         อยา่งเพยีงพอและเชื�อถอืได ้

               6.4) ความเหน็เกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี
               6.5) ความเหน็เกี�ยวกบัรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
               6.6) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ
                               ตรวจสอบแต่ละทา่น
               6.7) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าที�ตาม 
                     กฎบตัร (Charter)
               6.8) รายการอื�นที�เหน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทั �วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าที�และความ
                     รบัผดิชอบที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั
           7) ปฏบิตัิการอื�นใดก็ตามที�คณะกรรมการของบรษิัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะ
               กรรมการตรวจสอบ  
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         2.) คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี
                     คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการที�ดขีองบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจํานวน � ท่าน คอื

ชื�อลาํดบั ตาํแหน่ง
จาํนวนการถือหุ้น
สามญัของบริษทั

ณ วนัที� �� ก.ย. ��

นายโยอจิ ิ      มรูาโมโต้

นายชนิอจิโิร ่  ยามาโมโต้

นายทะซยึะ    อะวาซุ

นายอจิโิร ่      นิชมิรูะ

นายวนัชยั      อํ�าพึ�งอาตม์

ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกจิการที�ดี

กรรมการกาํกบัดแูลกจิการที�ดี

กรรมการกาํกบัดแูลกจิการที�ดี

กรรมการกาํกบัดแูลกจิการที�ดี

กรรมการกาํกบัดแูลกจิการที�ดี

กรรมการกาํกบัดแูลกจิการที�ดี

กรรมการกาํกบัดแูลกจิการที�ดี

ไมม่ ี*

ไมม่ ี*

ไมม่ ี*

ไมม่ ี*

ไมม่ ี*

ไมม่ ี*

นายนพ         โรจนวานิช 7,000 (0.03%) **

นางวงศท์พิา   บุนนาค

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

               หมายเหต ุ: * รวมถงึการถอืหุน้บรษิทั ของคูส่มรสและบุตรที �ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ
                      ** ของตนเอง ไมม่ขีองคูส่มรสและบุตรที �ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ

               กฎบตัร
                              คณะกรรมการบรษิทัตระหนกั ใหค้วามสาํคญัและรบัรองว่ามกีารกํากบัดแูลกจิการที�ดี
                     ในแงข่องการดาํเนินงานตามวธิปีฏบิตัใินการกาํกบัดแูลกจิการและกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งตามแนวทาง
                     ของสาํนกังานกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
                              ดงันั �นคณะกรรมการบรษิทัจงึอนุมตัใิหแ้ต่งตั �งคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการที�ดโีดยมี
                                                   ขอบเขต อาํนาจหน้าที� และความรบัผดิชอบดงัต่อไปนี�
                     1) เสนอแนวทางการกาํกบัดแูลกจิการที�ดตี่อคณะกรรมการบรษิทั
                     2) ตรวจตดิตาม ตดิตามการปฎิบตังิานของกรรมการและผูบ้รหิารให้เป็นไปตามวธิปีฏบิตัิ
                                              ในการกาํกบักจิการของบรษิทัและวธิปีฏบิตัใินการกาํกบัดแูลกจิการที�ดขีองสาํนกังานกาํกบั
                                              หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนวธิปีฏบิตัทิี�เป็นสากล
           3) พจิารณา ทบทวน และแกไ้ขปรบัปรุงนโยบายกํากบัดแูลกจิการที�ดอียา่งน้อยปีละหนึ�งครั �ง
              ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางในระดบัสากลและขอ้เสนอแนะของฝ่ายส่งเสรมิธรรมาภบิาลและ
                                              พนัธมติร สาํนกังานกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และหน่วยงานราชการที�เกี�ยวขอ้ง
                                           4) รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเกี�ยวกบัการปฏบิตังิานกํากบัดูแลกจิการที�ดขีองบรษิทั
              โดยใหข้อ้คดิเหน็ แนวทาง และขอ้เสนอแนะเพื�อปรบัปรงุตามความเหมาะสม
           5) คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการที�ดตี้องจดัประชุมตามความจําเป็นและความเหมาะสม
              อยา่งน้อยปีละสองครั �ง และรายงานผลการประชมุต่อคณะกรรมการบรษิทั
           6) จดัทํารายงานสรุปผลการปฏบิตังิานและการกํากบัดูแลกจิการของคณะกรรมการกํากบั
              ดแูลกจิการที�ด ีซึ�งจะรวบรวมไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทั
           7) ปฏบิตัหิน้าที�อื�นใดที�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย
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                  3.) คณะกรรมการสรรหา
                   คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตใินการประชุมใหจ้ดัตั �งคณะกรรมการสรรหา โดยคณะกรรมการ
                     สรรหาของบรษิทัประกอบดว้ย กรรมการจาํนวน � ทา่น คอื

         หมายเหต ุ: * รวมถงึการถอืหุน้บรษิทั ของคูส่มรสและบุตรที �ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ
                 ** ของตนเอง ไมม่ขีองคูส่มรสและบุตรที �ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ

        กฎบตัร
                                              คณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัแิต่งตั �งคณะกรรมการสรรหาโดยมขีอบเขต อาํนาจหน้าที�
                                       และความรบัผดิชอบดงัต่อไปนี�
                  1) พจิารณาและเสนอหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการ รวมทั �งกาํหนดคณุสมบตัขิองผูท้ี�จะไดร้บั
                                          การเสนอชื�อเป็นกรรมการตลอดจนกาํหนดเงื�อนไขของกระบวนการสรรหา
                  2) ทบทวนจาํนวนสมาชกิและตาํแหน่งของคณะกรรมการบรษิทั เป็นประจาํทกุปี รวมทั �งแนะนํา
                     การเปลี�ยนแปลงใด ๆ  ตามที�มกีารเสนอในที�ประชมุ
                  3) สรรหาผู้ที�เหมาะสมกบัตําแหน่งกรรมการของบรษิทั และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
                     เพื�อขออนุมตัใินที�ประชมุผูถ้อืหุน้
                  4) ใหโ้อกาสผูถ้อืหุน้เสยีงขา้งน้อยไดเ้สนอชื�อบุคคลผูม้คีณุสมบตัทิี�จะไดร้บัคดัเลอืกเป็นกรรมการ
                     โดยการบอกกล่าวล่วงหน้า เพื�อให้มเีวลามากพอในการจดัการขั �นตอนดงักล่าวก่อนถงึ
                                          วนัจดัประชมุผูถ้อืหุน้
                  5) ปฏบิตังิานอื�น ๆ  ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั
                                              คณะกรรมการควรพจิารณาตามความเหมาะสมเกี�ยวกบัการใช ้Professional search firms 
                                       หรอืผูส้มคัรเขา้ชงิตาํแหน่งจากแหลง่ภายนอกอื�น ๆ เชน่ การรบัสมคัรบุคคลเขา้รบัการคดัสรร
                                       เพื�อขึ�นบญัชรีายชื�อกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
                                       (IOD) เพื�อคน้หาผูส้มคัรกรรมการบรษิทั

ชื�อลาํดบั ตาํแหน่ง
จาํนวนการถือหุ้น
สามญัของบริษทั

ณ วนัที� �� ก.ย. ��

นายวนัชยั      อํ�าพึ�งอาตม์

นายนพ         โรจนวานิช

นางวงศท์พิา   บุนนาค

นายอจิโิร ่       นิชมิรูะ

ประธานกรรมการสรรหา (กรรมการอสิระ)

กรรมการสรรหา (กรรมการอสิระ)

กรรมการสรรหา (กรรมการอสิระ)

กรรมการสรรหา

ไมม่ ี*

ไมม่ ี*

ไมม่ ี*

7,000 (0.03%) **
1.
2.

3.
4.
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      4.) คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน
                    คณะกรรมการบรษิทัได้มมีตใินการประชุมจดัตั �งคณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน โดย
                    คณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทนของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน � ทา่น คอื

      หมายเหต ุ: * รวมถงึการถอืหุน้บรษิทั ของคูส่มรสและบุตรที �ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ
                
                                 กฎบตัร
                                                  คณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัแิต่งตั �งคณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทนโดยมขีอบเขต
              อาํนาจหน้าที� และความรบัผดิชอบดงัต่อไปนี�
    1) จดัทาํนโยบายและแนวทางปฏบิตัใินการกาํหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั และ
        ประธานบรษิัทที�จะเสนอให้ที�ประชุม คณะกรรมการบรษิัท และ/หรอืที�ประชุมผู้ถือหุ้น
                                    พจิารณาอนุมตัิ
    2) พจิารณาและเสนอค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัและประธานบรษิทัแก่คณะกรรมการ
        บรษิทั เพื�อพจิารณาอนุมตัใินที�ประชมุผูถ้อืหุน้
    3) พจิารณาและเสนอผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั และประธานบรษิทั และดาํเนิน
        การตามระบบการประเมนิผลดงักลา่ว 
    4) ปฏบิตังิานอื�น ๆ  ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั
 
              5.) คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
    คณะกรรมการบรษิัทได้มมีติในการประชุมให้จดัตั �งคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง โดย
      คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน � ทา่น คอื

นายชนิอจิโิร ่ ยามาโมโต้

นายอจิโิร ่     นิชมิรูะ
นายทะซยึะ   อะวาซุ

ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง

กรรมการบรหิารความเสี�ยง

กรรมการบรหิารความเสี�ยง

1.
2.
3.

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ชื�อลาํดบั ตาํแหน่ง
จาํนวนการถือหุ้น
สามญัของบริษทั

ณ วนัที� �� ก.ย. �� *

          หมายเหต ุ: * รวมถงึการถอืหุน้บรษิทั ของคูส่มรสและบุตรที �ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ

                                     กฎบตัร
               คณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตักิารแต่งตั �งคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงโดยมขีอบเขต
                  อาํนาจหน้าที� และความรบัผดิชอบดงัต่อไปนี� 
       1) วเิคราะหแ์ละประเมนิความเสี�ยงที�เกดิขึ�นแลว้และความเสี�ยงที�อาจเกดิขึ�นอยา่งต่อเนื�องเป็น
           ประจาํทกุปี 
       2) พฒันาและทบทวนนโยบายดา้นการบรหิารความเสี�ยงเพื�อคงความเสี�ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที�ยอมรบัได้
        3) จดัทาํขั �นตอนการทาํงานการบรหิารความเสี�ยงตามนโยบายดา้นการบรหิารความเสี�ยงและ
           มอบหมายงานดา้นการบรหิารความเสี�ยงใหก้บัผูจ้ดัการที�เกี�ยวขอ้ง
       4) ทบทวนความมปีระสทิธภิาพของขั �นตอนการทาํงานการบรหิารความเสี�ยง
        5) รายงานคณะกรรมการบรษิทัใหท้ราบถงึสถานการณ์ปัจจุบนัของการบรหิารความเสี�ยงและ
           ความกา้วหน้าของขั �นตอนการทาํงาน การบรหิารความเสี�ยงพรอ้มดว้ยผลการดาํเนินงาน

ชื�อลาํดบั ตาํแหน่ง
จาํนวนการถือหุ้น
สามญัของบริษทั

ณ วนัที� �� ก.ย. �� *

นายโยอจิ ิ     มรูาโมโต้

นายชนิอจิโิร ่ ยามาโมโต้

นายอจิโิร ่     นิชมิรูะ

ประธานกรรมการพจิารณาผลตอบแทน

กรรมการพจิารณาผลตอบแทน

กรรมการพจิารณาผลตอบแทน

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

1.
2.

3.
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     7.4.1 คณะกรรมการบริหาร  

             คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัมดีงัต่อไปนี�คอื   

        7.4 ขอมูลเกี่ยวกับผูบริหาร 

นายชเิกร ุ     ทาคามตัซึ

นายโยอจิ ิ     มรูาโมโต้

นายทะซยึะ   อะวาซุ

ประธานกรรมการบรหิาร/
ผูจ้ดัการทั �วไปสว่นการผลติที� �

ผูจ้ดัการทั �วไปสว่นการสง่เสรมิธรุกจิ

ผูจ้ดัการทั �วไปสว่นการผลติที� � & �

1.

2.

3.

นายชนิอจิโิร ่ ยามาโมโต้ ผูจ้ดัการทั �วไปสว่นการผลติเครื�องพมิพ์4.

นายยจู ิ        คงัเค ผูจ้ดัการทั �วไปสว่นประกนัคณุภาพ5.

นายอจิโิร ่     นิชมิรูะ ผูจ้ดัการทั �วไปสว่นบรหิาร6.

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ไมม่ี

ชื�อลาํดบั ตาํแหน่ง
จาํนวนการถือหุ้น
สามญัของบริษทั
ณ วนัที� �� ก.ย. �� *

จาํนวนผูบ้ริหารระดบัของผูบ้ริหาร เงินเดือน (บาท) ผลตอบแทนอื�นๆ (บาท) รวม (บาท)

คณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

รวม

ผูจ้ดัการทั �วไป

หวัหน้าสว่น

รวม

ยอดรวม

4
3

7

1

1
2

9

2,712,600
1,740,000

4,452,600

540,000

679,500
1,219,500

5,672,100

9,778,561
1,740,000

11,518,561

557,696

4,146,468
4,704,164

16,222,725

7,065,961
-

7,065,961

17,696

3,466,968
3,484,664

10,550,625

                         หมายเหต ุ: * รวมถงึการถอืหุน้บรษิทั ของคูส่มรสและบุตรที �ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ

     7.4.2 นโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

                   ค่าตอบแทนกรรมการ
             บรษิทัใหค้่าตอบแทนกรรมการอสิระ (กรรมการที�ไม่ใช่ผูบ้รหิาร*) ในขณะที�กรรมการบรหิาร
                         ไดร้บัคา่ตอบแทนในฐานะพนกังานของบรษิทั ดงันั �นบรษิทัจงึไดจ้ดัตั �งคณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน
               ซึ�งประกอบดว้ยกรรมการบรหิารเท่านั �น บรษิทัใหค้่าตอบแทนแก่กรรมการอสิระในรปูของค่าตอบแทน
                         รายเดอืน ในอตัราขั �นพื�นฐานสาํหรบักรรมการอสิระทกุคน (��,��� บาท ต่อเดอืน) และคา่ตอบแทนเพิ�มเตมิ 
                         สาํหรบัประธานกรรมการตรวจสอบ (��,��� บาท ต่อเดอืน) และกรรมการตรวจสอบ (��,��� บาท ต่อเดอืน) 
                         ตามตําแหน่งของกรรมการ และไม่มผีลตอบแทนอื�น ค่าตอบแทนกรรมการมกีารเปรยีบเทยีบกบัอตัรา
                         ของอุตสาหกรรมเดยีวกนัและโครงสรา้งค่าตอบแทนของบรษิทั ค่าตอบแทนกรรมการทุกประเภทไดร้บั
                         การอนุมตัจิากที�ประชมุผูถ้อืหุน้ทกุปี

    หมายเหต ุ: * ปัจจบุนับรษิทัไมม่กีรรมการที �ไมใ่ชผู่บ้รหิารนอกเหนือจากกรรมการอสิระ

                  โครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการที�ไม่ใช่ผูบ้ริหาร 
             คา่ตอบแทนพื�นฐานรายเดอืน   : ��,��� บาท ต่อเดอืน
             คา่ตอบแทนเพิ�มเตมิรายเดอืน    
                      ประธานกรรมการตรวจสอบ              : ��,��� บาท ต่อเดอืน
                      สมาชกิคณะกรรมการตรวจสอบ  : ��,��� บาท ต่อเดอืน
             ประธานสมาชกิของคณะกรรมการชดุอื�น  : ไมม่ี
             ผลตอบแทนอื�น ๆ          : ไมม่ ี
 
             7.4.3 จํานวนคาตอบแทนรวมของกรรมการและผูบริหาร   
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             บรษิทัมพีนกังานจาํนวน ณ วนัที� �� กนัยายน  ดงัต่อไปนี�

     7.5 ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

105114

2,189

103

2,218

พนักงานสาํนักงาน

พนักงานโรงงาน

ประเภทพนักงาน

2,188

2566 2565 2564

รวม 2,338 2,333

พนักงานญี�ปุ่ น 36 39 36

2,357

1,7881,785
545

1,813
544

หญงิ

ชาย

เพศ

553

256425652566

อตัราส่วน หญิง : ชาย 76% : 24% 77% : 23%
รวม 2,338 2,333 2,357

77% : 23%

ค่าตอบแทน

จาํแนกตามประเภท

จาํแนกตามเพศ

หน่วย : คน

หน่วย : คน

326,893,058341,515,868

151,530,585

326,813,741

155,299,699

หญงิ

ชาย

เพศ

156,467,258

อตัราส่วน 
หญิง : ชาย 69% : 31% 68% : 32%

รวม 497,983,126 478,423,643 482,113,440

68% : 32%

7,961,0748,104,942
2,776,721

8,138,132
2,909,708

หญงิ

ชาย 2,831,908

อตัราส่วน 
หญิง : ชาย 74% : 26% 74% : 26% 74% : 26%

รวม 10,936,850 10,737,795 11,047,840

297,302,247300,020,153

126,503,413

293,461,040

129,141,413

หญงิ

ชาย 128,467,035

อตัราส่วน 
หญิง : ชาย 70% : 30% 70% : 30%

รวม 428,487,188 423,805,660 422,602,453

69% : 31%

632,156,379649,640,963
280,810,719

628,412,913
287,350,820

หญงิ

ชาย 287,766,201

อตัราส่วน 
หญิง : ชาย 69% : 31% 69% : 31%

รวมรวมค่าตอบแทน 937,407,164 912,967,098 915,763,733

69% : 31%

รายการ

เงินเดือนและค่าจ้าง

เงินสมทบกองทนุ
สาํรองเลี�ยงชีพ

สวสัดิการอื�น และเงิน
สมทบประกนัสงัคม

2566 2565 2564

หน่วย : บาท

คา่ตอบแทนของพนกังานบรษิทัจาํแนกตามเพศสาํหรบัปีการเงนิสิ�นสดุวนัที� �� กนัยายน มดีงัต่อไปนี� 
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7.5.3 อัตราสวนพนักงานช่ัวคราว

         บรษิทัไมม่กีารจา้งพนกังานชั �วคราว

7.5.1 อัตราการลาออกของพนักงาน

                  การลาออกของพนกังานโดยความสมคัรใจจาํแนกตามเพศสาํหรบัปีการเงนิสิ�นสดุวนัที� �� กนัยายน 
         มดีงัต่อไปนี�

143185159

208250209

656550

68.75%74.00%76.08%

31.25%26.00%23.92%

2566 25642565

เพศหญิง

เพศชาย

รวม

จํานวนคน

ร้อยละ

จํานวนคน

ร้อยละ

จาํนวนคน

พนักงานที�ลาออกโดยความสมคัรใจ

7.5.2 ความหลากหลายทางเพศ

                  อตัราส่วนพนักงานหญงิต่อพนักงานชาย แยกประเภทตามระดบัตําแหน่ง ณ วนัที� �� กนัยายน 
         มดีงัต่อไปนี�  

76.92 : 23.08

 95.29 : 4.71

 65.48 : 34.52

76.64 : 23.36

94.90 : 5.10

 65.36 : 34.64

41.76 : 58.2442.42 : 57.58

 76.35 : 23.65

 94.98 : 5.02

64.43 : 35.57

44.72 : 55.28

ระดบัปฏบิตักิาร

ระดบัหวัหน้างาน

ระดบับรหิาร 

256425652566

รวมทกุระดบั

ระดบัตาํแหน่ง

233การปรบัคา่จา้งและเงนิเดอืนในอตัรามาตรฐาน (รอ้ยละ)

2566 2565 2564

          บรษิทัถอืเป็นนโยบายสาํคญัในการพฒันาบุคลากร ซึ�งถอืวา่เป็นปัจจยัหลกัในความสาํเรจ็ของการดาํเนินงาน 
 พนกังานบางสว่นจะอบรมทั �งในประเทศและต่างประเทศ เชน่ ประเทศญี�ปุ่ น นอกจากนี�บรษิทัยงัไดร้บัความชว่ย
 เหลอืจากบรษิทัใหญ่ในการจดัหาและสง่ผูเ้ชี�ยวชาญเฉพาะสาขามาถ่ายทอดเทคโนโลยใีหก้บัพนกังานของบรษิทัเสมอ

หน่วย : รอ้ยละ
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          7.6.1 รายช�อบุคคลท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบงานสําคัญของบริษัท มีดังนี้ 

              1) เลขานุการบริษทั
              บทบาทและความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั เพื�อใหเ้ป็นไปตามแนวปฏบิตัใินการกาํกบัดแูล 
                          กจิการที�ด ีที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั �งที� �/���� เมื�อวนัที� �� กุมภาพนัธ์ ���� มมีตแิต่งตั �ง 
                         นางสาววภิาว ี เลศิชยัประเสรฐิ เป็นเลขานุการบรษิทั (รายละเอยีดเพิ�มเตมิเกี�ยวกบัเลขานุการบรษิทั
                           ปรากฏตามเอกสารแนบ �) ซึ�งจะปฏบิตัหิน้าที�และความรบัผดิชอบดงัต่อไปนี� ดว้ยความระมดัระวงัรวมทั �ง
                           ปฏบิตัติามกฎหมาย ที�บงัคบัใช ้วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั และมตขิองที�ประชมุคณะกรรมการบรษิทั
                          และที�ประชมุผูถ้อืหุน้ทั �งหมด
             �) เพื�อจดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี� :

                     �.�) ประวตักิรรมการ
                     �.�) จดหมายเชญิประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั
                     �.�) จดหมายเชญิประชุมและรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้
                     �.�) รายงานประจาํปีของบรษิทั
              2) ตดิตามการเปิดเผยขอ้มลูการทาํรายการเกี�ยวโยงกนัของบรษิทัตามที�กรรมการหรอืผูบ้รหิาร
                                       รายงาน
              3) จดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัและประชุมผูถ้อืหุน้
              4) รา่งนโยบายบรหิาร
              5) บนัทกึรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทัและการประชมุผูถ้อืหุน้ และตดิตามใหเ้ป็นไปตาม
                                       มตขิองที�ประชมุเหลา่นี�
              6) กาํกบัดแูลใหแ้น่ใจวา่มกีารเปิดเผยขอ้มลูและสารสนเทศของบรษิทัต่อหน่วยงานควบคุมดแูล
                                       ที�ไดร้บัอนุญาตตามระเบยีบและขอ้กาํหนดของหน่วยงานราชการ
              7) ดแูลใหบ้รษิทัและคณะกรรมการบรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กําหนดของคณะกรรมการ
                                     กํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
              8) สง่เสรมิและสรา้งมาตรฐานการกํากบัดแูลกจิการที�ดใีนบรษิทั
              9) สื�อสารกบัผูถ้อืหุน้เพื�อใหแ้น่ใจวา่พวกเขาไดร้บัสทิธแิละขอ้มลูจากบรษิทั
                       10) จดัการกจิกรรมของกรรมการบรษิทั
                       11) ปฏบิตัหิน้าที�อื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย

              2) ผู้ที�ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทาํบญัชี
   ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั �งที� �/���� เมื�อวนัที��� พฤษภาคม ���� มีมติแต่งตั �ง
               นางสาว ภาณุรตัน์ สวุรรณเวช เป็นผูท้ี�ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทาํบญัช ี
                  (รายละเอยีดเพิ�มเตมิเกี�ยวกบัผูท้ี�ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทาํบญัชปีรากฏ
                ตามเอกสารแนบ �)
              3) หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษทั
   บรษิทัมแีผนกตรวจสอบภายในเพื�อควบคมุดแูลกจิกรรมทางการเงนิและการดาํเนินงานต่าง ๆ  เพื�อ
               รบัรองว่าไดม้กีารดําเนินกจิกรรม เพื�อบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทัตามระเบยีบขอ้บงัคบับรษิทัและที�
               กฎหมายกําหนดบงัคบัใช้ 
                               แผนกตรวจสอบภายในมอีสิระเตม็ที�ในการปฏบิตัหิน้าที�และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
               ระบบควบคมุและดแูลภายในจะทาํการสาํรวจและประเมนิผลอยา่งสมํ�าเสมอโดยผูต้รวจสอบที�ไดร้บัอนุญาต
               จนกระทั �งปัจจุบนัจงึยงัไม่พบความผดิพลาดสาํคญัใด ๆ  ในกระบวนการดําเนินงานของบรษิทั และการ
               ปฏบิตังิานทกุขั �นตอนเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพตามแผนที�กาํหนดไว้
   คณะกรรมการตรวจสอบจงึไดแ้ต่งตั �ง นางดารุณี จาง เป็นหวัหน้าแผนกตรวจสอบภายใน (ราย
                 ละเอยีดเพิ�มเตมิเกี�ยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทัปรากฏตามเอกสารแนบ �)

     7.6 ขอมูลสําคัญอ�น

93



        7.6.2 หัวหนางานนักลงทุนสัมพันธ 

                  คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญัของการเปิดเผยขอ้มลูทั �วไปและขอ้มลูทางการเงนิที�สาํคญั
         ของบรษิทัใหก้บัผูล้งทนุและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ดงันั �น ขอ้มลูที�เปิดเผยตอ้งถกูตอ้ง สมบรูณ์ เชื�อถอืได ้และ
          เป็นปัจจบุนั เพื�อใหท้กุฝ่ายที�เกี�ยวขอ้งไดร้บัประโยชน์จากขอ้มลูเหลา่นี�  ขอ้มลูจะไดร้บัการเปิดเผยผา่นสื�อต่าง ๆ  
         ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและผา่นหนงัสอืพมิพอ์กีดว้ย บรษิทัไดจ้ดัตั �งสว่นงานนกัลงทนุสมัพนัธ์
          เพื�อใหข้อ้มูลแก่นักลงทุน ผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม
        หวัหน้างานนกัลงทนุสมัพนัธ ์    : นายอจิโิร ่ นิชมิรูะ
                              อเีมล                                  : ir@metco.co.th
                              โทรศพัท ์                            : 02-518-1280
                              เวบ็ไซต ์                             : www.metco.co.th                   

            7.6.3 คาตอบแทนท่ีผูสอบบัญชี สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด และบุคคลหรือกิจการ

        ที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด 
        คณะกรรมการตรวจสอบไดค้ดัเลอืกผูส้อบบญัชแีละกําหนดค่าตอบแทน โดยพจิารณาถงึความรู ้
                    ความสามารถ ประสบการณ์และคณุภาพงานของผูส้อบบญัช ี สถานะของผูส้อบบญัช ีขอ้จาํกดัที�มสีาระสาํคญั 
                    หรอืขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืกฎระเบยีบของหน่วยงานอื�นที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อให้
                    มั �นใจว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระและเป็นกลางอย่างแท้จริงในการปฏิบัติงาน
                             ทั �งนี� คณะกรรมการตรวจสอบไดค้ดัเลอืก บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจํากดั เป็นผูส้อบ
                    บญัชขีองบรษิทั พรอ้มทั �งพจิารณาค่าตอบแทนผูส้อบบญัชนํีาเสนอคณะกรรมการบรษิทั โดยเหน็ว่าเป็น
                    ผูม้คีวามเขา้ใจธุรกจิของบรษิทัเป็นอยา่งดปีระกอบวชิาชพีดว้ยความเป็นอสิระ เป็นกลางและสง่มอบงาน
                    ตรงตามเวลาอยา่งสมํ�าเสมอ ซึ�งคณะกรรมการบรษิทัไดเ้สนอที�ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี ���� แต่งตั �ง 
                    บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจาํกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั โดยมรีายชื�อผูส้อบบญัช ีดงันี�
                                     1. นางสาวสจุติรา      มะเสนา          ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� ���� และ/หรอื
                                  2. นางสาวสรินุิช       วมิลสถติย ์        ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� ���� และ/หรอื
                                  3. นางสาวนารวีรรณ  ชยับรรทดั           ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� ���� 
                                     สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชปีีสิ�นสดุวนัที� �� กนัยายน ���� ผูส้อบบญัชทีี�ทาํหน้าที�ตรวจสอบและ
                    รบัรองงบการเงนิของบรษิทั ไดแ้ก ่นางสาวสจุติรา  มะเสนา 
                              คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าในรอบระยะเวลาบญัชปีีสิ�นสุดวนัที� �� กนัยายน ���� 
                    บรษิทัไดจ้ดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในที�โปร่งใสเพยีงพอ และเหมาะสมครอบคลุมการปฏบิตังิานที�มี
                    ความเสี�ยง และมกีระบวนการที�ช่วยใหเ้กดิความมั �นใจว่าการปฏบิตังิานของบรษิทั เป็นไปตามกฎหมาย
                    ที�เกี�ยวขอ้ง มกีารกาํกบัดแูลกจิการที�ด ีตลอดจนจดัทาํและเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงนิของบรษิทั
                    อยา่งเพยีงพอและเชื�อถอืได้
           ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี
                     �) ค่าสอบบญัชี
                    กลุม่บรษิทัจา่ยคา่สอบบญัช ีดงันี�
                    - บรษิทั มจีาํนวน �.� ลา้นบาท
                    - บรษิทัยอ่ย มจีาํนวน �.� ลา้นบาท
                    - คา่สอบบญัชทีั �งหมดสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� �� กนัยายน ���� มจีาํนวนเงนิรวม �.� ลา้นบาท
                     �) ค่าบริการอื�น ๆ  
                     - บรษิทั มจีาํนวน �.� ลา้นบาท
                                         - บรษิทัยอ่ย มจีาํนวน �.� ลา้นบาท
                                         - คา่บรกิารอื�น ๆ  ทั �งหมดสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� �� กนัยายน ���� มจีํานวนเงนิรวม 
                                           �.� ล้านบาท 
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           8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ

            บรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิใหก้รรมการเขา้ร่วมหลกัสตูรการฝึกอบรมดา้นวชิาชพีอย่างต่อเนื�อง 
                        ซึ�งจดัขึ�นภายในบรษิทัหรอืภายนอก โดยสถาบนัต่าง ๆ เชน่ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สาํนกังาน
                        คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย หรอื
                        สาํนกังานตรวจสอบบญัช ี

                การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัของทั �งคณะ
            คณะกรรมการบรษิทัดาํเนินการประเมนิตนเองประจาํปีในเรื�องผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
                        ในภาพรวม โดยครอบคลุม � หวัขอ้ดงัต่อไปนี�
                       �) โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ
                       2) บทบาท หน้าที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
                       �) การประชมุคณะกรรมการ
                       �) ผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
                       �) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายบรหิาร
                       �) การปรบัปรงุตนเองของกรรมการ และการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู
                       นอกจากนี�กรรมการแต่ละทา่นดาํเนินการประเมนิตนเองเป็นรายบุคคลโดยครอบคลมุ � 
                                     หวัขอ้ ดงัต่อไปนี�
                   �) ความรูแ้ละความเขา้ใจในการดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ
                   �) ผลการปฏบิตังิานของกรรมการ
                       เลขานุการบรษิทัจะแจกจา่ยแบบประเมนิแก่กรรมการทกุทา่นเพื�อใหด้าํเนินการประเมนิ
                                     ตนเอง แบบประเมนิที�กรอกขอ้มลูครบถว้นจะถกูรวบรวม และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั

      8.1 สรุปผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ

   8. รายงานผลการดําเนินงานที่สําคัญดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

1. โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ

2. บทบาท หน้าที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

3. การประชมุคณะกรรมการ

4. ผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ

5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายบรหิาร

6.

10

30

10
20

10

20

100

9

28

8
20

9

18

92

9

28

8
18

9

18

90

การปรบัปรงุตนเองของกรรมการ 
และการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู

รวม

ลาํดบั การประเมินคณะกรรมการบริษทั คะแนน 2566 2565
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         การประเมินผลการปฏิบติังานของประธานบริษทั
        คณะกรรมการบรหิารทาํการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปีของประธานบรษิทัตามแนวทางที�
        กาํหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (SET) หวัขอ้ที�ทาํการประเมนิมดีงัต่อไปนี�
        ก. ภาวะผูนํ้า
        ข. การวางแผนเชงิกลยทุธ ์
        ค. การดาํเนินการเชงิกลยทุธ ์
        ง. การวางแผน/ผลประกอบการดา้นการเงนิ
        จ. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการบรหิาร 
        ฉ. ความสมัพนัธภ์ายนอก
        ช. การบรหิารจดัการ/ความสมัพนัธด์า้นทรพัยากรมนุษย ์
        ซ. การวางแผนสบืทอดตาํแหน่ง
        ฌ. ความรูเ้กี�ยวกบัสนิคา้/บรกิาร 
                    ในรายงานสรปุวา่คะแนนสดุทา้ยอยูท่ี� �� คะแนน ซึ�งถอืวา่มผีลการปฏบิตังิานดเียี�ยม

          การประเมินผลการปฏิบติังานของประธานบริหาร
        ก. การตดัสนิใจและการปฏบิตัหิน้าที�อยา่งเหมาะสม
        ข. การปฏบิตัหิน้าที�อยา่งเตม็ที� ความสามารถและประสทิธผิล
        ค. การปฏบิตัติ่อผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งเทา่เทยีมกนั
        ง. ความโปรง่ใสในการปฏบิตังิานดว้ยความรบัผดิชอบและการเปิดเผยขอ้มลู
        จ. วสิยัทศัน์ในการสรา้งคณุคา่ระยะยาว
        ฉ. ธรรมาภบิาลและการดาํเนินธรุกจิในการปฏบิตัหิน้าที�
                    ในรายงานสรปุวา่คะแนนสดุทา้ยอยูท่ี� �� คะแนน ซึ�งถอืวา่มผีลการปฏบิตังิานดเียี�ยม

        8.1.2 การเขารวมประชุม

        การประชุมคณะกรรมการบรษิทัจะจดัการประชุมคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจําอย่างน้อยทุก
                   ไตรมาสจะกําหนดเวลา สถานที� และวาระการประชุมล่วงหน้า และแจง้ใหก้รรมการบรษิทัทราบ เพื�อที�
                   คณะกรรมการจะมเีวลามากพอในการเตรยีมความพรอ้มสาํหรบัการประชมุ โดยจะสง่เอกสารเกี�ยวกบัการ
                   ประชมุแต่ละครั �งใหค้ณะกรรมการอยา่งน้อย � วนัลว่งหน้า เพื�อใหม้เีวลาเพยีงพอที�จะศกึษา และ ในขณะ
                   ที�คณะกรรมการจะลงมตจิะตอ้งมกีรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ � ใน � ของจาํนวนกรรมการทั �งหมด เลขานุการ
                   บรษิทัจดรายงานการประชมุอยา่งละเอยีดและจดัเกบ็เขา้แฟ้ม และรายงานการประชมุนี�จะมพีรอ้มสาํหรบั
                   การตรวจสอบอยูเ่สมอ
        อนึ�ง คณะกรรมการอสิระสามารถที�จะจดัใหม้กีารประชุมนอกรอบ เพื�อตรวจสอบในเรื�องอื�น ๆ  
        นอกเหนือจากวาระการประชุมปกตขิองคณะกรรมการไดโ้ดยอสิระจากฝ่ายบรหิารระดบัสงูของบรษิทั
        บรษิทัไดก้าํหนดนโยบายเกี�ยวกบัจาํนวนองคป์ระชมุขั �นตํ�า ณ ขณะที�คณะกรรมการจะลงมตใินที�
        ประชมุคณะกรรมการวา่ ตอ้งมกีรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ � ใน � ของจาํนวนกรรมการทั �งหมด
        คณะกรรมการบรษิทัจดัการประชุม � ครั �ง สาํหรบัปีงบการเงนิสิ�นสุดวนัที� �� กนัยายน ����  
                   โดยการเขา้รว่มประชมุของกรรมการบรษิทัของกรรมการบรษิทัแต่ละทา่น สรปุไดด้งันี�

นายโยอจิ ิ มรูาโมโต้

นายชนิอจิโิร ่ ยามาโมโต้

นายอจิโิร ่ นิชมิรูะ

3/4
4/4
4/4

1.
2.
3.

นายทะซยึะ  อะวาซุ

นายวนัชยั  อํ�าพึ�งอาตม์

4/4

4/4

4.

5.

นายนพ   โรจนวานิช 4/46.
นางวงศท์พิา  บุนนาค 4/47.

คณะกรรมการบริษทัลาํดบั จาํนวนครั �งที�เข้าประชมุ
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    คณะกรรมการตรวจสอบจดัการประชุม 4 ครั �ง สาํหรบัปีงบการเงนิสิ�นสดุวนัที� 30 กนัยายน 2566 
    และรายงานการประชุมต่อคณะกรรมการบรษิทัทุกครั �ง โดยการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ
               แต่ละทา่น สรปุไดด้งันี�

    คณะกรรมการบรหิารจดัการประชมุ 12 ครั �ง สาํหรบัปีงบการเงนิสิ�นสดุวนัที� 30 กนัยายน 2566 
    และรายงานการประชุมต่อคณะกรรมการบรษิทัทุกครั �ง โดยการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการบรหิาร
               แต่ละทา่น สรปุไดด้งันี�

           คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการที�ดจีดัการประชมุ 2 ครั �ง สาํหรบัปีงบการเงนิสิ�นสดุวนัที� 30 กนัยายน 
                       2566 และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัทุกครั �ง  โดยการเขา้รว่มประชุมของคณะกรรมการกํากบัดแูล
                      กจิการที�ดแีต่ละทา่น สรปุไดด้งันี�

    คณะกรรมการสรรหาจดัการประชุมคณะกรรมการสรรหา 2 ครั �ง สาํหรบัปีงบการเงนิสิ�นสดุวนัที� 
               30 กนัยายน 2566 และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัทกุครั �ง  โดยการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการ
               สรรหาแต่ละทา่น สรปุไดด้งันี�

นายวนัชยั  อํ�าพึ�งอาตม์

นายนพ   โรจนวานิช

นางวงศท์พิา  บุนนาค

4/4
4/4
4/4

1.
2.
3.

คณะกรรมการตรวจสอบลาํดบั จาํนวนครั �งที�เข้าประชมุ

นายชเิกร ุ ทาคามตัซึ

นายโยอจิ ิ มรูาโมโต้

12/12
12/12

1.
2.
3. นายทะซยึะ  อะวาซุ

นายชนิอจิโิร ่ ยามาโมโต้

12/12
12/124.

5. นายยจู ิ  คงัเค 12/12

6. นายอจิโิร ่            นิชมิรูะ 12/12

คณะกรรมการบริหารลาํดบั จาํนวนครั �งที�เข้าประชมุ

นายโยอจิ ิ มรูาโมโต้

นายชนิอจิโิร ่ ยามาโมโต้

นายทะซยึะ  อะวาซุ 

2/2
2/2
2/2

1.
2.
3.

นายอจิโิร ่ นิชมิรูะ

นายวนัชยั  อํ�าพึ�งอาตม์

2/2
2/2

4.
5.

นายนพ   โรจนวานิช 2/26.

นางวงศท์พิา  บุนนาค 2/27.

คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีลาํดบั จาํนวนครั �งที�เข้าประชมุ

นายวนัชยั  อํ�าพึ�งอาตม์

นายนพ   โรจนวานิช 
นางวงศท์พิา  บุนนาค

2/2

2/2
2/2

1.
2.
3.

นายอจิโิร ่ นิชมิรูะ 2/24.

คณะกรรมการสรรหาลาํดบั จาํนวนครั �งที�เข้าประชมุ
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            8.1.3 การกํากับดูแลบริษัทยอย

                     บรษิทัยอ่ยเป็นกจิการที�อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบรษิทั การควบคุมเกดิขึ�นเมื�อกลุ่มบรษิทั
                      เปิดรบัหรอืมสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบักจิการนั �น และมคีวามสามารถในการใช้
           อาํนาจเหนือกจิการนั �น ทําใหเ้กดิผลกระทบต่อจํานวนเงนิผลตอบแทนของกลุ่มบรษิทั งบการเงนิของ
           บรษิทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงนิรวมนบัแต่วนัที�มกีารควบคมุจนถงึวนัที�การควบคมุสิ�นสดุ
          บรษิทัยอ่ยมกีารควบคุมภายใน โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัเป็นผูด้แูลเรื�องระบบ 
            ตรวจสอบภายในและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั

            8.1.4 การติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ  

          คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ขอบเขต
            การปฏบิตังิาน แผนการตรวจสอบประจาํปี พจิารณารายงานผลการตรวจสอบ การตดิตามผล การแกไ้ข
            ตามรายงานการตรวจสอบประเดน็ที�มนีัยสําคญั ให้คําแนะนําในการพฒันาปรบัปรุง การปฏบิตังิาน
            ตรวจสอบใหม้ปีระสทิธภิาพ พจิารณาความเหมาะสมของงบประมาณ จาํนวนบุคลากร การฝึกอบรมและ
                      พฒันาบุคลากร รวมทั �งการประเมนิผลงานประจาํปีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

    คณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทนจดัการประชุมคณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน � ครั �ง 
                สาํหรบัปีงบการเงนิสิ�นสดุวนัที� �� กนัยายน ���� และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัทุกครั �ง โดยการ
                เขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทนแต่ละทา่น สรปุไดด้งันี�

    คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงจดัการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง � ครั �ง สาํหรบั
                 ปีงบการเงนิสิ�นสดุวนัที� �� กนัยายน ���� และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัทกุครั �ง โดยการเขา้รว่ม
                 ประชมุของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงแต่ละทา่น สรปุไดด้งันี�

นายโยอจิ ิ มรูาโมโต้

นายชนิอจิโิร ่ ยามาโมโต้

นายอจิโิร ่ นิชมิรูะ

2/2
2/2
2/2

1.
2.
3.

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนลาํดบั จาํนวนครั �งที�เข้าประชมุ

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงลาํดบั จาํนวนครั �งที�เข้าประชมุ

นายชนิอจิโิร ่ ยามาโมโต้

นายอจิโิร ่ นิชมิรูะ

นายทะซยึะ  อะวาซุ

1/1
1/1
1/1

1.
2.
3.
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    8.2 รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย สําหรับป 2566

            �.�.� รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
                              รายงานคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยูห่น้าที� � - �
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     8.2.2 รายงานของคณะกรรมการสรรหา

      เรยีน      ผูถ้อืหุน้ของ บรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

        คณะกรรมการสรรหาจดัตั �งขึ�นตามมตคิณะกรรมการบรษิทั โดยมขีอบเขต อาํนาจหน้าที�และ 
     ความรบัผดิชอบ ดงัต่อไปนี�ตามกฎบตัร

     �) พจิารณาและเสนอหลกัเกณฑก์ารคดัเลอืกกรรมการและการกําหนดคุณสมบตัขิองผูท้ี�จะไดร้บัการ
         เสนอชื�อเพื�อรบัการแต่งตั �งเป็นกรรมการตลอดการกาํหนดกระบวนการสรรหา
     �) ทบทวนจํานวนสมาชกิและการแข่งขนัของคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจําทุกปี และแนะนําการ
         เปลี�ยนแปลงใด ๆ  ตามที�มกีารเสนอ
     �) เสนอชื�อบุคคลที�มคีวามเหมาะสมเพื�อรบัตาํแหน่งกรรมการบรษิทัและเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
         เพื�อขออนุมตัจิากที�ประชมุผูถ้อืหุน้
     4) ใหโ้อกาสผูถ้อืหุน้เสยีงขา้งน้อยเสนอชื�อบุคคลที�มคีณุสมบตัเิหมาะสมไดเ้ขา้รบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการ 
         โดยแจง้ใหท้ราบลว่งหน้าเพื�อใหม้เีวลามากพอก่อนจดัประชมุผูถ้อืหุน้และจดัการกลไกดงักลา่วตามนั �น
     �) ปฏบิตังิานอื�น ๆ  ตามที�คณะกรรมการบรษิทักาํหนด

        คณะกรรมการประกอบดว้ย กรรมการจาํนวนสี�ทา่นซึ�งเป็นกรรมการอสิระสามทา่น ในปี ���� 
                คณะกรรมการมกีารประชมุ � ครั �ง โดยกรรมการทกุทา่นเขา้รว่มประชมุทกุครั �ง 
       ในการเสนอชื�อบุคคลเพื�อเขา้รบัการแต่งตั �งเป็นกรรมการใหมใ่นการประชมุผูถ้อืหุน้ในปี ����
                บรษิทัไดใ้หส้ทิธผิูถ้อืหุน้เสนอชื�อบุคคลเพื�อรบัการเลอืกตั �งต่อคณะกรรมการบรษิทั นโยบายและขั �นตอน
                การใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชื�อบุคคลเพื�อรบัการเลอืกตั �งเป็นคณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารโพสตบ์นเวบ็ไซต์
              ของบรษิทั อยา่งไรกต็ามไมม่ผีูถ้อืหุน้ท่านใดเสนอชื�อต่อคณะกรรมการ ดงันั �น คณะกรรมการจงึสอบ
                พจิารณากรรมการที�ครบกําหนดวาระตามขอ้บงัคบัของบรษิทั และพจิารณาแต่งตั �งกรรมการใหม่ 
                คณะกรรมการพจิารณาแลว้เหน็วา่กรรมการเหลา่นั �นสามารถรบัผดิชอบทุม่เทใหก้บัคณะกรรมการบรษิทั
                และบรษิทัต่อไปได้
       คณะกรรมการปฏบิตัหิน้าที�ตามที�ไดร้บัมอบหมายดว้ยความรอบคอบและระมดัระวงัและยดึ
               มั �นในหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ดใีนลกัษณะที�เพยีงพอและเหมาะสมเพื�อผลประโยชน์ของผูม้สี่วน
                ไดเ้สยีทกุฝ่ายอยา่งเทา่เทยีมกนั

ประธานกรรมการสรรหา
(นายวนัชยั อํ�าพึ�งอาตม)์

HEAD OFFICE & METCO 1 FACTORY : 886 RAMINTRA RD., KWAENG KANNAYAO, KHET KANNAYAO, BANGKOK 10230, THAILAND : TEL 0-2517-5010~2 FAX 0-2517-1672

METCO 2 FACTORY : 1 MU 6, BANGNA-TRAD RD., KM.25, T. BANGSAOWTHONG, A. BANGSAOWTHONG, SAMUTPRAKARN 10570, THAILAND : TEL 0-2338-1535~8 FAX 0-2338-1539
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     8.2.3 รายงานของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

      เรยีน      ผูถ้อืหุน้ บรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

        คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการที�ดไีดป้ฏบิตัหิน้าที�ดว้ยความรบัผดิชอบตามกฎบตัรของ
                คณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการที�ด ีที�ไดร้บัการอนุมตัติามมตขิองคณะกรรมการบรษิทั 
        ในปี ���� ไดม้กีารประชมุทั �งสิ�น � ครั �ง โดยทาํการทบทวนนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ
                ที�ดแีละนโยบายที�เกี�ยวขอ้งอื�น ๆ  ของบรษิทั เพื�อใหม้ั �นใจว่านโยบายมคีวามทนัสมยั และสอดคลอ้ง
                กบัการประเมนิของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
                สาํนกังาน ก.ล.ต. และสมาคมนกัลงทนุไทย 
                             บรษิทัไดท้าํการปรบัปรงุพฒันาอยา่งต่อเนื�องตั �งแต่ปี ���� และในปี ���� บรษิทัไดร้บัการ
                ประเมนิการกาํกบัดแูลกจิการ ในระดบั “ดมีาก” (� ดาว) 
        นอกจากนี�คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการที�ดยีงัแนะนําใหบ้รษิทัปรบัปรงุมาตรการต่อตา้น
                คอรร์ปัชนั รวมถงึการปรบัเปลี�ยนการใชค้าํในนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั การจดัทาํระเบยีบ/แนวทาง
                ของบรษิทัที�เกี�ยวขอ้ง และการดาํเนินการโปรแกรมปฏบิตักิารโดยอา้งองิตามการประเมนิความเสี�ยง
                ดา้นการทจุรติที�จดัทาํโดยคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงดงัรายละเอยีดในรายงานประจาํปีนี�
 
                             คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการที�ดจีะทําหน้าที�สนับสนุน และชี�แนะใหบ้รษิทัดําเนินการ
                อยา่งเตม็ความสามารถในการปรบัปรงุแนวทางปฏบิตัขิองการกาํกบัดแูลกจิการใหด้มีากยิ�งขึ�นกวา่นี�

HEAD OFFICE & METCO 1 FACTORY : 886 RAMINTRA RD., KWAENG KANNAYAO, KHET KANNAYAO, BANGKOK 10230, THAILAND : TEL 0-2517-5010~2 FAX 0-2517-1672
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     8.2.4 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

      เรยีน      ผูถ้อืหุน้ บรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)
 
          บรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ตระหนกัถงึความสาํคญัของการ
                บรหิารความเสี�ยงอยา่งยั �งยนืซึ�งครอบคลมุความเสี�ยงหลกั ๆ ที�อาจมผีลต่อธรุกจิของบรษิทั หน้าที�และ
                ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการคอื วเิคราะหแ์ละประเมนิความเสี�ยงที�เกดิขึ�นหรอืมคีวามเป็นไปได้
                ที�จะเกดิขึ�นอยา่งต่อเนื�องในแต่ละปี พฒันาและทบทวนนโยบายการบรหิารความเสี�ยงเพื�อทาํใหค้วาม
                เสี�ยงอยูใ่นระดบัที�ยอมรบัได ้กาํหนดขั �นตอนการบรหิารความเสี�ยงตามนโยบายการบรหิารความเสี�ยง
                และมอบอํานาจการบรหิารความเสี�ยง ใหผู้จ้ดัการที�เกี�ยวขอ้ง ทบทวนประสทิธผิลของขั �นตอนการ
                บรหิารความเสี�ยง และรายงานสถานการณ์การบรหิารความเสี�ยงที�เป็นปัจจบุนั และความคบืหน้าของ
                ขั �นตอนการบรหิารความเสี�ยงรวมทั �งผลลพัธต่์อคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง
                จะจดัประชมุอยา่งน้อยปีละหนึ�งครั �งและจดัทาํรายงานความคบืหน้าใหก้บัคณะกรรมการบรษิทัใหร้บัทราบ

       คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงประกอบดว้ยกรรมการที�มคีณุสมบตัเิหมาะสมสามทา่น ดงันี�
       �. นายชนิอจิโิร ่  ยามาโมโต ้ ประธานกรรมการ
       �. นายอจิโิร ่             นิชมิรูะ  กรรมการ
       �. นายทะซยึะ  อะวาซุ  กรรมการ

       ในปี ���� คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง ไดจ้ดัประชมุกนัหนึ�งวาระ โดยกรรมการทกุทา่น
                เขา้รว่มประชมุเพื�อวเิคราะหค์วามเสี�ยงที�เกดิขึ�นและมคีวามเป็นไปไดว้า่จะเกดิขึ�น และพฒันาทบทวน
                ถงึนโยบายและขอ้ปฏบิตักิารบรหิารความเสี�ยงตลอดจนประสทิธผิลเหล่านั �น ในครั �งนี�คณะกรรมการ
                บรหิารความเสี�ยงไดใ้หค้วามสาํคญักบัการบรหิารความเสี�ยงอยา่งยั �งยนื ในเรื�องของสิ�งแวดลอ้ม สงัคม
                และธรรมาภบิาล เพื�อเตรยีมความพรอ้มและรบัมอืกบัความเปลี�ยนแปลงในอนาคตอนัใกลนี้�                  

       ทั �งนี� คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงจะทาํการตดิตามสถานการณ์และขา่วสารอยา่งใกลช้ดิ

(นายชินอิจิโร่ ยามาโมโต้)
ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง
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    8.2.5 รายงานคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน

    เรยีน      ผูถ้อืหุน้ บรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

      คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการสี�ทา่น ซึ�งมหีน้าที�จดัทาํนโยบาย
               และวางหลกัเกณฑ ์สาํหรบัการกาํหนด คา่ตอบแทนที�เหมาะสมของกรรมการและประธานบรษิทั นําเสนอ
               ต่อคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืที�ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ เพื�อพจิารณาอนุมตัิ
      ในปี ���� ไดม้กีารประชมุทั �งสิ�น � ครั �ง กรรมการทกุทา่นเขา้รว่มประชมุทกุครั �ง โดยทาํการ
               พจิารณาและนําเสนอการจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการและประธานบรษิทัใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 
               รวมทั �งประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการและประธานบรษิทั ดงัรายละเอยีดในรายงานประจาํปีนี�
      คณะกรรมการไดป้ฏบิตัหิน้าที�ที�ไดร้บัมอบหมายดว้ยความรอบคอบและระมดัระวงั โดยยดึ
               ตามหลกัการกาํกบักจิการที�ด ีในลกัษณะของความพอเพยีง และสมเหตุสมผล เพื�อผลประโยชน์อนัชอบ
               ธรรมของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุม่

(นายโยอิจิ  มรูาโมโต้)
ประธานกรรมการพจิารณาผลตอบแทน
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        8.3 สรุปผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยอ�น ๆ

               คณะกรรมการบรษิทัทําการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการย่อยชุดต่าง ๆ  ประจาํปี โดย
      คณะกรรมการชดุยอ่ยประเมนิผลดว้ยตนเองตามรปูแบบเบื�องตน้ที�กาํหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
      และเลขานุการบรษิทัไดร้ายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรษิทั ซึ�งคณะกรรมการชดุยอ่ย ประจาํปี ����
                มดีงันี�

หวัข้อ คะแนน
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการ

สรรหา
คณะกรรมการ

กาํหนด
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี�ยง

คณะกรรมการ
กาํกบัดแูล
กิจการที�ดี

รวม

�. โครงสรา้ง และคณุสมบตัิ
    ของคณะกรรมการ

�. บทบาท หน้าที� และความ
   รบัผดิชอบของคณะกรรมการ

�. การประชมุ
    ของคณะกรรมการ

20 19 18 17 17 19

20 19 19 18 18 18

60 55 56 55 54 54

100 93 93 90 89 91
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      9.1 การควบคุมภายใน 

           9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

                    คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาสอบทานระบบควบคมุภายในและการปฏบิตังิานต่าง ๆ  ของ
            บรษิทัมคีวามเหน็วา่ ไมพ่บขอ้บกพรอ่งอนัเป็นสาระสาํคญัในระบบการควบคมุภายในที�จะมผีลกระทบต่อ 
            งบการเงนิของบรษิทัในด้านระบบการควบคุมภายในด้านบญัช ีผู้สอบบญัชขีองบรษิทัได้ศกึษาและ 
                       ประเมนิประสทิธภิาพระบบการควบคุมภายในดา้นบญัชแีลว้ไม่พบจุดอ่อนในระบบการควบคุมภายใน
                       ดา้นบญัชทีี�มสีาระสาํคญั

           9.1.2 ระบบการควบคุมภายใน

               การดาํเนินงานตรวจสอบภายใน
           บรษิทัมแีผนกตรวจสอบภายในเพื�อควบคมุดแูลกจิกรรมทางการเงนิและการดาํเนินงานต่าง ๆ  เพื�อ
            รบัรองว่าไดม้กีารดําเนินกจิกรรม เพื�อบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทัตามระเบยีบขอ้บงัคบัที�บรษิทัและ
            กฎหมายที�บงัคบัใชก้าํหนด แผนกตรวจสอบภายในมอีสิระเตม็ที�ในการปฏบิตัหิน้าที�และรายงานโดยตรง
            ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ระบบควบคมุและดแูลภายในจะทาํการสาํรวจและประเมนิผลอยา่งสมํ�าเสมอ
            โดยผูต้รวจสอบที�ไดร้บัอนุญาต จนกระทั �งปัจจุบนัจงึยงัไมพ่บความผดิพลาดสาํคญัใด ๆ  ในกระบวนการ
            ดาํเนินงานของบรษิทั และการปฏบิตังิานทุกขั �นตอนเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพตามแผนที�กําหนดไว้
            คณะกรรมการตรวจสอบจงึไดแ้ต่งตั �ง นางดารณุ ีจาง เป็นหวัหน้าแผนกตรวจสอบภายใน

           9.1.3 ระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีท่ีมีความเห็นแตกตางไปจากความเห็นของ

          คณะกรรมการบรษัิทหรอืผูสอบบัญชีมีขอสงัเกตเกีย่วกบัการควบคุมภายในประการใด ใหระบุ

                  ไวดวย

            - ไมม่ ี-

           9.1.4 หัวหนางานตรวจสอบภายใน

            คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาคณุสมบตั ิวฒุกิารศกึษา รวมถงึประสบการณ์ ของ นางดารณุ ี จาง 
                       และได้อนุมตัแิต่งตั �งให้ดํารงตําแหน่งเป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ซึ�งสายการบงัคบับญัชาของ
                       หน่วยงานตรวจสอบภายในนั �นขึ�นตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
                                คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูเ้สนอการแต่งตั �ง โยกยา้ย ถอดถอน เลื�อนขั �น เลื�อนตําแหน่ง 
                     และประเมนิผลงานของหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื�อพจิารณาและ
                       ใหผู้บ้รหิารสงูสดุแสดงความเหน็เพื�อประกอบการพจิารณาของคณะกรรมการบรษิทั

   9. การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน     
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                           การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผูบ้ริหาร     
                                 กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัมสีว่นไดเ้สยีในกลุม่บรษิทั มรูาโมโต ้ดงัต่อไปนี�

นายโยอจิ ิ 
มรูาโมโต้

นายชนิอจิโิร ่
ยามาโมโต้

  ประธานกรรมการ 
  บริษัท มูราโมโต้ 
  อนิดัสตรี�  จํ ากัด
  และถอืหุน้รอ้ยละ 1.46
  ในบรษิทั มรูาโมโต ้
  อนิดสัตรี� จาํกดั 

  กรรมการบริหาร
  บริษัท มูราโมโต้ 
  อินดัสตรี�  จํากัด  

- บรษิัท มูราโมโต้ อินดสัตรี� จํากดั  
  เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ (รอ้ยละ 71.33) ของ
  บรษิัท และเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือทาง
  การเงนิ ตลอดจนดา้นเทคนิคการผลติและ
  พฒันาการตลาด

นายโยอจิิ
มรูาโมโต้

  ประธานกรรมการ
  บริษัท มูราโมโต้ 
  ออดโิอ วชิวั ฟิลปิปินส ์
  จาํกดั

- บรษิทั มูราโมโต้ ออดโิอ วชิวั ฟิลปิปินส์ 
  จาํกดั เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทั มรูาโมโต ้ 
  อนิดสัตรี� จาํกดั 

กรรมการ
และผูบ้ริหาร
ของบริษทั

การมีส่วนได้เสีย
ของกรรมการ และ

ผูบ้ริหาร
ข้อมลูความสมัพนัธ์

บริษทัใหญ่
บริษทัย่อย 

บริษทัที�เกี�ยวข้องกนั

นายโยอจิิ
มรูาโมโต้

  กรรมการบรษิทั สมีา 
  เทคโนโลยี� จาํกดั

- บรษิทั สมีา เทคโนโลยี� จํากดั เป็นบรษิทั
  ยอ่ยของบริษัท โดยการถือหุ้นร้อยละ 
  99.99

       9.2 รายการระหวางกัน 

4. บรษิทั มรูาโมโต ้
    ยเูอสเอ จํากัด
    (สหรฐัอเมรกิา)

นายโยอจิิ
มรูาโมโต้

  ประธานกรรมการ 
  บรษิัท มูราโมโต้
  ยเูอสเอ จาํกดั

- บรษิทั มรูาโมโต ้ยเูอสเอ จาํกดั เป็นบรษิทั
  ยอ่ยของบรษิทั มรูาโมโต ้อนิดสัตรี� จาํกดั 

5. บรษิทั มรูาโมโต ้
    แมนูแฟคเจอรร์ิ�ง ยโุรป 
    จาํกดั (สาธารณรฐัเชก็)

นายโยอจิิ
มรูาโมโต้

  ประธานกรรมการของ
  บรษิทั มูราโมโต้ 
  แมนูแฟคเจอรร์ิ�ง ยโุรป
  จาํกดั

- บรษิทั มรูาโมโต ้แมนูแฟคเจอรร์ิ�ง ยุโรป 
  จาํกดั เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทั มรูาโมโต ้
  อนิดสัตรี� จํากดั

1. บรษิทั มรูาโมโต ้
    อนิดสัตรี� จาํกดั (ญี�ปุ่น) 

2. บรษิทั สมีา เทคโนโลยี�
    จาํกดั

- บรษิทั มูราโมโต ้อนิดสัตรี� จํากดั
  จดัหาชิ�นสว่นและวตัถุดบิต่าง ๆ  จากผูผ้ลติ
  ญี�ปุ่ น เพื�อขายใหก้บับรษิทั

3. บรษิทั มรูาโมโต ้
    ออดิโอ วิชัว 
    ฟิลปิปินส ์จาํกดั 
    (ฟิลปิปินส)์

- บรษิทั มรูาโมโต ้ยเูอสเอ จาํกดั เป็นตวัแทน
  จาํหน่ายสาํหรบับรษิทัในบางกรณี

- บรษิทั มูราโมโต ้อนิดสัตรี� จํากดั 
  เป็นตัวแทนจําหน่ายและการตลาดของ
  บรษิทัในบางกรณี

บริษทัที�เกี�ยวข้องกนั 
[MME]

บริษทัที�เกี�ยวข้องกนั 
[MUI]

บริษทัที�เกี�ยวข้องกนั  
[MAPLE]

บริษทัย่อย [SIMA]

บริษทัใหญ่ [MIC]
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          รายการที�เกี�ยวโยงกนั
                 บรษิทั บรษิทัยอ่ย และบรษิทัในเครอืมรีายการเกี�ยวโยงกนั ไดแ้ก่ การซื�อหรอืการขายสนิคา้ที�ผลติ
        วตัถุดบิ หรอืสนิทรพัยถ์าวร รายไดอ้ื�น คา่ใชจ้า่ย คา่บรกิาร การจา่ยเงนิปันผล และรายการอื�น ๆ  ที�สนบัสนุน
        กจิกรรมทางธรุกจิตามปกต ิราคาขายและซื�อเป็นไปตามอตัราปกตทิางธรุกจิหรอือา้งองิราคาตลาด รายการ
        เกี�ยวโยงกนัทั �งหมดในปี ���� เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ � สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 
        �� กนัยายน ���� โดยทั �งคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการดงักล่าว
                   แลว้มคีวามสมเหตุสมผลและเหมาะสม

          นโยบายเกี�ยวกบัรายการที�เกี�ยวโยงกนั
                 คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและให้ความเห็นเกี�ยวกบัรายการ
        เกี�ยวโยงกนัหรอืรายการที�อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งบรษิทักบับรษิทัยอ่ย บรษิทั
        ในเครอื และบุคคลอื�นใดที�เกี�ยวขอ้ง โดยยดึถอืหลกัความรอบคอบ ความสมเหตุสมผล ความยุตธิรรม
                   ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกตธิรุกจิการคา้ การคาํนึงถงึผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
                   และการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอเพื�อใหเ้ป็นไปตามกฎและขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
                   (ตลท.) และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)

          ขั �นตอนการทาํรายการเกี�ยวโยงกนั
                 ในกรณทีี�บรษิทัมกีารทาํรายการธรุกรรมกบับุคคลหรอืบรษิทัใดที�ขดัผลประโยชน์กบับรษิทั รายการ
        ดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัความยนิยอมจากคณะกรรมการตรวจสอบและไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
        รายการเกี�ยวโยงกนัจะตอ้งเป็นไปตามกฎและขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) และ
        สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการเกี�ยวโยงและ
        การได้มาหรอืจําหน่ายไปซึ�งสนิทรพัย์ สมาชกิใดของคณะกรรมการบรษิทัที�มผีลประโยชน์ในรายการ
                   เกี�ยวโยงกนัจะแถลงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั และงดเวน้จากการแสดงความคดิเหน็
                   หรอืการออกเสยีงลงคะแนนใด ในการนี�เพื�ออนุมตัริายการเกี�ยวโยงกนั บรษิทัจะตอ้งปฏบิตัติามขั �นตอนและ
                   กระบวนการโดยคาํนึงถงึผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทั และทาํรายการเกี�ยวโยงกนัในลกัษณะเดยีวกนักบั
                   รายการของบุคคลภายนอก หากบรษิทัต้องทํารายการเกี�ยวโยงกนัในอนาคต บรษิทัจะต้องปฏบิตัติาม
                   กระบวนการอนุมตัดิงักลา่วขา้งตน้อยา่งเครง่ครดั หากรายการเกี�ยวโยงกนัดงักลา่วตอ้งไดร้บัการพจิารณา
                   และอนุมตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งมกีารตรวจสอบและพจิารณาอยา่งอสิระวา่จาํเป็นและเหมาะสม
        หรอืไม่ ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามเชี�ยวชาญในรายการเกี�ยวโยงกนัดงักล่าว บรษิทัจะ
                   แต่งตั �งผูเ้ชี�ยวชาญอสิระหรอืผูส้อบบญัชภีายนอกเพื�อชว่ยคณะกรรมการตรวจสอบในกระบวนการนั �น เพื�อ
                   ใหไ้ดข้อ้คดิเหน็หรอืขอ้มลูที�มปีระสทิธผิลสงูสดุ เพื�อที�วา่คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ หรอื
                   ผูถ้อืหุน้จะสามารถใชเ้พื�อสนับสนุนการตดัสนิใจในแต่ละกรณี นอกจากนี� บรษิทัจะเปิดเผยรายการนี�ใน
                   หมายเหตุประกอบงบการเงนิของบรษิทั

          การควบคมุและตรวจติดตามรายการเกี�ยวโยงกนั
                  สาํหรบัรายการปกตซิึ�งสว่นใหญ่ประกอบดว้ยรายการระหวา่งบรษิทัในกลุม่บรษิทั ฝ่ายบรหิารของ
        บรษิทัจะกาํหนดนโยบายการกาํหนดราคาเพื�อใหแ้น่ใจวา่ราคาซื�อและขายขึ�นอยูก่บัราคาตลาดหรอืเงื�อนไข 
                   การคา้ปกต ิในกรณทีี�บรษิทัมรีายการที�ผดิปกต ิกรรมการบรหิารของบรษิทัที�รบัผดิชอบดา้นการจดัการจะ
                   บรหิารและควบคุมการทํารายการธุรกรรมดว้ยความร่วมมอืกบัเลขานุการบรษิทั เพื�อใหก้ารทํารายการ
                   เป็นไปตามนโยบายและขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้ง แผนกตรวจสอบภายในของบรษิทัสอบทานรายการเกี�ยวโยงกนั
                    อยา่งสมํ�าเสมอ นอกจากนี�คณะกรรมการตรวจสอบยงัมกีารสอบทานและหารอืเกี�ยวกบัรายการเกี�ยวโยงกนั
                   โดยทั �วไปกบัผูส้อบบญัชภีายนอกของบรษิทั เพื�อชว่ยป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และดวูา่มเีปิดเผย
                   รายการเกี�ยวโยงกนันั �นอยา่งเพยีงพอ และเหมาะสม
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            บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย และบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนัดงักล่าวขา้งต้น ไม่มบีรษิทัใดที�จดทะเบยีนในตลาด
   หลกัทรพัยต์่างประเทศ สาํหรบับรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย และบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั มคีวามสมัพนัธก์บับรษิทัตามที�
              นําเสนอในหน้า �� - ��

     9.2.1  ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน

   ที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัไดพ้จิารณาขอ้มลูรายการระหวา่งกนัของกลุ่มบรษิทั
    แลว้เหน็วา่เป็นรายการที�มคีวามจาํเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธรุกจิของกลุม่บรษิทั เป็นรายการ
    ที�เป็นไปเพื�อการดําเนินธุรกจิตามปกตขิองกลุ่มบรษิทั และเป็นไปตามเงื�อนไขการคา้ทั �วไปในลกัษณะ
    เดยีวกบัที�วญิ�ชูนจะพงึกระทาํกบัคู่สญัญาทั �วไปในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอํานาจต่อรองทางการคา้
    ที�ปราศจากอทิธพิลในสถานะเป็นบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้

     9.2.2  มาตรการและขั้นตอนในการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน

   ที�ประชมุคณะกรรมการของบรษิทั ไดพ้จิารณาอนุมตัมิาตรการและขั �นตอนการอนุมตักิารทาํรายการ
    ระหวา่งกนั ระหวา่งบรษิทั และบรษิทัยอ่ย กบับุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ บรษิทัและบรษิทัยอ่ย จะปฏบิตัติาม
    กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั �ง หรอืขอ้กาํหนดของคณะกรรมการ 
    กาํกบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเขา้ทาํรายการระหวา่งกนั ทั �งนี�  
    ผูท้ี�มสีว่นไดส้ว่นเสยีในรายการใดจะไมส่ามารถเขา้มามสีว่นรว่มในการอนุมตัริายการนั �น ในกรณทีี�กฎหมาย
    กาํหนดใหต้อ้งไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั บรษิทัจะจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบ
    เขา้รว่มประชมุเพื�อพจิารณาและใหค้วามเหน็เกี�ยวกบัความจาํเป็นในการทาํรายการและความสมเหตุสมผล
               ของรายการนั �น ๆ

     9.2.3  นโยบายและแนวโนมการทํารายการในอนาคต

   บรษิทัจะดําเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้บงัคบั 
    ประกาศคําสั �งหรอืขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
    รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้กําหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทํารายการเกี�ยวโยงกนัตามมาตรฐาน
    การบญัชทีี�กาํหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ์
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รายการที�ไม่เป็นไปตามข้อกาํหนดและเหตผุล

บรษิทัยงัไมไ่ดจ้ดัทาํรายงานแบบบรูณาการ บรษิทัยงัไมไ่ดจ้ดัทาํรายงานความยั �งยนืในรปูแบบรายงาน
แบบบูรณาการ อย่างไรกต็ามบรษิทัได้จดัทําบทหนึ�งใน
รายงานประจําปีตามที�ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
และคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย์
กาํหนด 

บรษิทัไมไ่ดม้ชีอ่งทางการเขา้ถงึขอ้มลูของบรษิทัหลากหลาย
นอกเหนือจากเวบ็ไซต์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
และเวบ็ไซตข์องบรษิทั

บรษิัทยงัไม่ได้จดัทําการบรรยายสรุปเพื�อวตัถุประสงค์
ในดา้นนกัลงทนุสมัพนัธท์ี�ตลาดหลกัทรพัยจ์ดัขึ�น

บรษิทัไมไ่ดเ้ปิดเผยคา่ตอบแทนของกรรมการบรหิาร และ
คา่ตอบแทนรายบุุคคล

เนื�องจากกรรมการบรหิารไดร้บัค่าตอบแทนตามสถานะ
ของตนในฐานะพนกังานของบรษิทัและพนกังานของบรษิทั
แม ่ในฐานะกรรมการบรหิารผูป้ฏบิตังิานบรหิารเป็นประจาํ
ของบรษิทั คา่ตอบแทนของกรรมการบรหิารจะถกูนําเสนอ
เป็นศูนยต่์อที�ประชุมผูถ้อืหุน้ทุกครั �งเพื�อขออนุมตั ิดงันั �น 
คณะกรรมการบรหิารมคีวามเหน็วา่การเปิดเผยขอ้มลูของ
กรรมการบรหิารในฐานะพนักงานจงึมคีวามอ่อนไหวสูง
เปิดเผยตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที�ดี

บรษิทัไม่มหีน่วยงานกํากบัการปฏบิตัิ แมว้า่บรษิทัจะยงัไมไ่ดจ้ดัตั �งหน่วยงานที�เรยีกวา่หน่วยงาน
กํากบัดูแลการปฏิบตัิตามข้อกําหนด แต่ตั �งแต่ปี ���� 
เป็นต้นมา บรษิัทได้สนับสนุนให้หน่วยงานที�เกี�ยวข้อง
ดําเนินการปรบัปรุงผลการปฏบิตังิานตามแนวปฏบิตัทิี�ดี
ที�สดุของการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ีในปี ���� บรษิทัไดร้บั
การประเมนิการกาํกบัดแูลกจิการในระดบั “ดมีาก” (� ดาว)
อยา่งไรกต็าม บรษิทักาํลงัพจิารณาจดัตั �งหน่วยงานกาํกบั
การปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์

รายการการไม่เป็นไปตามข้อกาํหนด เหตผุลของการไม่เป็นไปตามข้อกาํหนด
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คณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการ
บรหิารทั �งหมด

คา่ตอบแทนของกรรมการกาํหนดไวเ้ฉพาะผูท้ี�ไมไ่ดป้ฏบิตังิาน
บรหิารเป็นประจําเท่านั �น เนื�องจากกรรมการบรหิารเป็นผู้
ปฏบิตังิานบรหิารเป็นประจําจะไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะ
พนกังานของบรษิทั ดงันั �น คณะกรรมการบรษิทัจงึไดจ้ดัตั �ง
คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ซึ�งประกอบด้วย
กรรมการบริหารผู้ปฏิบัติงานบริหารเป็นประจําเท่านั �น 
คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนชุดนี�มคีวามเหมาะสม
ในการพจิารณาและเสนอคา่ตอบแทนสาํหรบักรรมการบรษิทั
ผูไ้ม่ไดป้ฏบิตังิานบรหิารเป็นประจาํ รวมถงึกรรมการอสิระ
ของบรษิทั 

คณะกรรมการสรรหาประกอบดว้ย กรรมการอสิระทั �งหมด
และกรรมการบรหิารหนึ�งทา่น 

คณะกรรมการบรษิทัแต่งตั �งคณะกรรมการสรรหาซึ�งประกอบ
ดว้ยกรรมการอสิระทั �งสามทา่น และกรรมการบรหิารหนึ�งทา่น
โดยปกตคิณะกรรมการบรษิทัชดุยอ่ยประกอบดว้ยกรรมการ
บริหารบางท่านที�เป็นตัวแทนของกลุ่มบริษัท มูราโมโต้ 
กรรมการบริหารได้ร ับการคาดหวังว่าจะมีบทบาทใน
คณะกรรมการเพื�อประสานงานการเสาะหาและคดัเลือก
ผูส้มคัรจากกลุม่บรษิทั

รายการการไม่เป็นไปตามข้อกาํหนด เหตผุลของการไม่เป็นไปตามข้อกาํหนด
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สวนที่ 3

งบการเงินแสดงอยูใน

56-1 One Report

รายงานทางการเงินของ

บริษัท มูราโมโต อีเล็คตรอน (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 1  ข้อมูลเกี�ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคมุ ผู้ที�ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุด
                             ในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ที�ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
                             การทาํบญัชี และเลขานุการบริษทั
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อายุ ประวติั

66 ตาํแหน่ง                                                                                                     : ประธานกรรมการบรษิทั
                                                กรรมการบรหิาร
                                ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกจิการที�ดี
                                  ประธานกรรมการพจิารณาผลตอบแทน
                                                กรรมการบรษิทั สมีา เทคโนโลยี� จาํกดั
วฒิุการศึกษา                     : ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรเ์ครื�องกล
                                                Okayama University of Science ประเทศญี�ปุ่ น
วนัที�เข้ารบัตาํแหน่ง                        : 24 กุมภาพนัธ ์2553
จาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  : 12 ปี 7 เดอืน (เกนิ 9 ปี)
จาํนวนรอบวาระในการเป็นกรรมการ    : 4 วาระ
ประวติัการทาํงาน : 
       2554 – ปัจจบุนั     กรรมการ บรษิทั สมีา เทคโนโลยี� จาํกดั
       2553 – ปัจจบุนั     ประธานกรรมการ บรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
        2553 – ปัจจบุนั           ประธานกรรมการ บรษิทั มรูาโมโต ้อนิดสัตรี� จาํกดั (ญี�ปุ่ น)  
                2553 – ปัจจบุนั               ประธานกรรมการ บรษิทั มรูาโมโต ้ออดโิอ วชิวั ฟิลปิปินส ์จาํกดั
                2553 – ปัจจบุนั              ประธานกรรมการ บรษิทั มรูาโมโต ้แมนูแฟคเจอรร์ิ�ง ยโุรป จาํกดั
                2552 – ปัจจบุนั              ประธานกรรมการ บรษิทั มรูาโมโต ้ยเูอสเอ จาํกดั 
ประวติัการอบรม : 
               2565                            สิ�งที�ผูบ้รหิารทกุคนจาํเป็นตอ้งมคีวามรูเ้กี�ยวกบั BOI
     2562                          Director Accreditation Program (DAP 158/2019) 
                                                สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
จาํนวนการถือหุน้สามญัของบริษทั ณ วนัที� 30 กนัยายน 2566 :
                  ของตนเอง                                                     ไมม่ี
               คูส่มรส/บุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ               ไมม่ี
การเข้าร่วมประชมุในปี 2566 :      
      ประชมุคณะกรรมการบรษิทั     ประชมุ   3 ครั �ง  จาก   4 ครั �ง (75%)
       ประชมุคณะกรรมการบรหิาร    ประชมุ 12 ครั �ง  จาก  12 ครั �ง (100%)
       ประชมุคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ี   ประชมุ  2 ครั �ง  จาก   2 ครั �ง (100%)
       ประชมุคณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน     ประชมุ  2 ครั �ง  จาก   2 ครั �ง (100%)
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรอืผูบ้ริหารอื�นที�เป็นบริษทัจดทะเบยีน  :  
       ไมม่กีารดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในกจิการดงักลา่ว
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรอืผูบ้ริหารอื�นที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน :
       กรรมการ บรษิทั สมีา เทคโนโลยี� จาํกดั 
     ประธานกรรมการ บรษิทั มรูาโมโต ้อนิดสัตรี� จาํกดั (ญี�ปุ่ น) 
     ประธานกรรมการ บรษิทั มรูาโมโต ้ออดโิอ วชิวั ฟิลปิปินส ์จาํกดั
     ประธานกรรมการ บรษิทั มรูาโมโต ้แมนูแฟคเจอรร์ิ�ง ยโุรป จาํกดั
     ประธานกรรมการ บรษิทั มรูาโมโต ้ยเูอสเอ จาํกดั 
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรอืผูบ้ริหารอื�นที�อาจทาํให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืมีสภาพ 
การแข่งขนัทางธรุกิจกบับริษทั :              
                        ไมม่กีารดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในกจิการดงักลา่ว

สญัชาติ

ญี�ปุ่ น

ตําแหนง : ประธานกรรมการบริษัท 

             กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท

นายโยอิจิ

มูราโมโต

1
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อายุ ประวติั

61 ตาํแหน่ง                                              : กรรมการบรษิทั
                                กรรมการบรหิาร
                                กรรมการกาํกบัดแูลกจิการที�ดี
                                กรรมการพจิารณาผลตอบแทน
                                                ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง
วฒิุการศึกษา                      : ปรญิญาตร ีวศิวกรรมเครื�องกล
                                                Kanazawa Institute of Technology ประเทศญี�ปุ่ น
วนัที�เข้ารบัตาํแหน่ง                        :  24 พฤศจกิายน 2562
จาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ :  3 ปี 10 เดอืน
จาํนวนรอบวาระในการเป็นกรรมการ   :  1 วาระ
ประวติัการทาํงาน :
                2562 – ปัจจบุนั               กรรมการ บรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)               
                2548 – ปัจจบุนั               กรรมการ บรษิทั มรูาโมโต ้อนิดสัตรี� จาํกดั (ญี�ปุ่ น)   
       2556 – 2566                                 ประธานกรรมการบรหิารบรษิทั พที ีมรูาโมโต ้อเีลค็โทรนิคา (อนิโดนีเซยี) 
                                                จาํกดั   
        2549 – 2560         กรรมการ บรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  
ประวติัการอบรม :                  ไมม่ี
จาํนวนการถือหุน้สามญัของบริษทั ณ วนัที� 30 กนัยายน 2566 :                                                                  
                   ของตนเอง                                                    ไมม่ี
               คูส่มรส/บุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ               ไมม่ี
การเข้าร่วมประชมุในปี 2566 :      
      ประชมุคณะกรรมการบรษิทั     ประชมุ   4 ครั �ง  จาก   4 ครั �ง (100%)
       ประชมุคณะกรรมการบรหิาร    ประชมุ 12 ครั �ง  จาก  12 ครั �ง (100%)
       ประชมุคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ี   ประชมุ  2 ครั �ง  จาก   2 ครั �ง (100%)
               ประชมุคณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน   ประชมุ  2 ครั �ง  จาก   2 ครั �ง (100%) 
       ประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง    ประชมุ  1 ครั �ง  จาก   1 ครั �ง (100%)
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรอืผูบ้ริหารอื�นที�เป็นบริษทัจดทะเบยีน : 
       ไมม่กีารดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในกจิการดงักลา่ว
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรอืผูบ้ริหารอื�นที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน : 
     กรรมการ บรษิทั มรูาโมโต ้อนิดสัตรี� จาํกดั (ญี�ปุ่ น)  
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรอืผูบ้ริหารอื�นที�อาจทาํให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืมีสภาพ 
การแข่งขนัทางธรุกิจกบับริษทั :   
               ไมม่กีารดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในกจิการดงักลา่ว

สญัชาติ

ญี�ปุ่ น

ตําแหนง : กรรมการบริษัท

นายชินอิจิโร

ยามาโมโต
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% การถือหุ้น

ตําแหนง : กรรมการบริษัท กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท

            ผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

นายอิจิโร 

นิชิมูระ

ตาํแหน่ง                                               : กรรมการบรษิทั
                                          กรรมการบรหิาร
                                          กรรมการกาํกบัดแูลกจิการที�ดี
                                          กรรมการสรรหา
                                          กรรมการพจิารณาผลตอบแทน
                                          กรรมการบรหิารความเสี�ยง
วฒิุการศึกษา                                           :  ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิ, Meiji University ประเทศญี�ปุ่ น
                                          บรหิารธรุกจิ, University of Leicester ประเทศองักฤษ 
วนัที�เข้ารบัตาํแหน่ง         :  14 พฤษภาคม 2557
จาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ      :  9 ปี 4 เดอืน 
จาํนวนรอบวาระในการเป็นกรรมการ  :  3 วาระ
ประวติัการทาํงาน :
                2557 – ปัจจบุนั                  กรรมการ บรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)
                2555 – ปัจจบุนั        ผูจ้ดัการทั �วไปสว่นบรหิาร บรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) 
                                                    จาํกดั (มหาชน)     
                2542 – 2545                     ผูจ้ดัการบรหิารอาวโุส บรษิทั ซาโต ้โคเกยีว จาํกดั สาขาสงิคโปร ์
ประวติัการอบรม    
               2560                                   : Director Accreditation Program (DAP 135/2017) 
                                สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
จาํนวนการถือหุ้นสามญัของบริษทั ณ วนัที� 30 กนัยายน 2566 : 
                   ของตนเอง                                                   ไมม่ี
               คูส่มรส/บุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ              ไมม่ี
การเข้าร่วมประชมุในปี 2566 : 
                  ประชมุคณะกรรมการบรษิทั                ประชมุ  4 ครั �ง จาก   4 ครั �ง (100%)
                  ประชมุคณะกรรมการบรหิาร               ประชมุ 12 ครั �ง จาก 12 ครั �ง (100%)
                  ประชมุคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ี ประชมุ   2 ครั �ง จาก   2 ครั �ง (100%)
                  ประชมุคณะกรรมการสรรหา                 ประชมุ   2 ครั �ง จาก   2 ครั �ง (100%)
                  ประชมุคณะกรรมการพจิารณาผลตอบแทน ประชมุ   2 ครั �ง จาก   2 ครั �ง (100%)
                  ประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง     ประชมุ   � ครั �ง จาก   � ครั �ง (100%)
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือ ผูบ้ริหารอื�นที�เป็นบริษทัจดทะเบียน : 
               ไมม่กีารดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในกจิการดงักลา่ว
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือ ผูบ้ริหารอื�นที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน :
               ไมม่กีารดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในกจิการดงักลา่ว
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรอื ผูบ้ริหารอื�นที�อาจทาํให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืมีสภาพ
การแข่งขนัทางธรุกิจกบับริษทั :  
               ไมม่กีารดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในกจิการดงักลา่ว

3

อายุ ประวติั

62

สญัชาติ

ญี�ปุ่ น
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ตําแหนง : กรรมการบริษัท กรรมการผูมี

            อํานาจลงนามผูกพันบริษัท

นายทะซึยะ

อะวาซุ

4

ตาํแหน่ง                                               : กรรมการบรษิทั
                                          กรรมการบรหิาร
                                          กรรมการกาํกบัดแูลกจิการที�ดี
                                          กรรมการบรหิารความเสี�ยง
วฒิุการศึกษา                                           :  หลกัสตูรบรหิารธรุกจิ Akashi Commercial Senior High School 
                                                    ประเทศญี�ปุ่ น
วนัที�เข้ารบัตาํแหน่ง         :  24 พฤศจกิายน 2560
จาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ      : 5 ปี 10 เดอืน 
จาํนวนรอบวาระในการเป็นกรรมการ  :  3 วาระ
ประวติัการทาํงาน  : 
               2560 – ปัจจบุนั                  กรรมการ บรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  
               2558 – ปัจจบุนั                  ผูจ้ดัการทั �วไปสว่นการผลติที� � และ � บรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน
                                 (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  
               2544 – 2553                      หวัหน้าแผนกประกอบชุดกลไก บรษิัท มูราโมโต้ อีเล็คตรอน 
                                                    (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  
               2542 – 2544                         Chief of Quality Control of In-house Deck Production, 
                                                    Muramoto Industry Co., Ltd.
               2541 – 2542                            Production Control Section, Muramoto Industry Co., Ltd.
               2528 – 2541                      Mechanism Production Section, Muramoto Industry Co., Ltd. 
ประวติัการอบรม :                              ไมม่ี
จาํนวนการถือหุ้นสามญัของบริษทั ณ วนัที� 30 กนัยายน 2566 : 
                  ของตนเอง                                                    ไมม่ี
              คูส่มรส/บุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ               ไมม่ี
การเข้าร่วมประชมุในปี 2566 : 
                  ประชมุคณะกรรมการบรษิทั                      ประชมุ    4 ครั �ง จาก  4 ครั �ง (100%)
                  ประชมุคณะกรรมการบรหิาร                     ประชมุ  12 ครั �ง จาก 12 ครั �ง (100%)
                  ประชมุคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ี   ประชมุ    2 ครั �ง จาก   2 ครั �ง (100%)
                  ประชมุคณะกรรมบรหิารความเสี�ยง             ประชมุ    1 ครั �ง จาก   1 ครั �ง (100%)
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือ ผูบ้ริหารอื�นที�เป็นบริษทัจดทะเบยีน :
                  ไมม่กีารดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในกจิการดงักลา่ว
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือ ผูบ้ริหารอื�นที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน : 
                  ไมม่กีารดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในกจิการดงักลา่ว
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรอื ผูบ้ริหารอื�นที�อาจทาํให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืมีสภาพ
การแข่งขนัทางธรุกิจกบับริษทั
                  ไมม่กีารดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในกจิการดงักลา่ว

อายุ ประวติั

61

สญัชาติ

ญี�ปุ่ น

116



ตําแหนง : กรรมการอิสระ

5

ตาํแหน่ง                                               : กรรมการอสิระ
                                          ประธานกรรมการตรวจสอบ
                                          กรรมการกาํกบัดแูลกจิการที�ดี
                                          ประธานกรรมการสรรหา
วฒิุการศึกษา                                           : - ปรญิญาโท บรหิารการจดัการ (Master of Management)  
                              สถาบนับณัฑติ บรหิารธรุกจิศศนิทร ์แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
                                                              - ปรญิญาตร ีพาณชิยศาสตรแ์ละการบญัช ีสาขาการบญัช ี
                             จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
วนัที�เข้ารบัตาํแหน่ง         :  13 กนัยายน 2545                 
จาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ      : 21 ปี (เกนิ 9 ปี) 
จาํนวนรอบวาระในการเป็นกรรมการ : 7 วาระ
ประวติัการทาํงาน :  
               2545 – ปัจจบุนั                  กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั มรูาโมโต ้
                                อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)    
               ปัจจบุนั                          ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
                                บรษิทั โลหะกจิเมท็ทอล จาํกดั (มหาชน)
               ปัจจบุนั                         กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บรษิัท โอ ซี ซี จํากดั 
                                               (มหาชน)  
ประวติัการอบรม :
               2551                     Director Certification Program (DCP 102)
                                                    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
               2548                     Director Accreditation Program (DAP-35)
                                                    สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
จาํนวนการถือหุ้นสามญัของบริษทั ณ วนัที� 30 กนัยายน 2566 : 
               ของตนเอง                                                    ไมม่ี
               คูส่มรส/บุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ               ไมม่ี
การเข้าร่วมประชมุในปี 2566 : 
               ประชมุคณะกรรมการบรษิทั                   ประชมุ  4 ครั �ง จาก 4 ครั �ง (100%)
               ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ            ประชมุ  4 ครั �ง จาก 4 ครั �ง (100%)  
               ประชมุคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ี ประชมุ  2 ครั �ง จาก 2 ครั �ง (100%)   
               ประชมุคณะกรรมการสรรหา                ประชมุ  2 ครั �ง จาก 2 ครั �ง (100%)  
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือ ผูบ้ริหารอื�นที�เป็นบริษทัจดทะเบยีน : 
               ประธานกรรมการ กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทัโลหะกจิ เมท็ทอล 
               จาํกดั (มหาชน) 
               กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั โอ ซ ีซ ีจาํกดั (มหาชน)
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือ ผูบ้ริหารอื�นที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน :  
               ไมม่กีารดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในกจิการดงักลา่ว
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรอื ผูบ้ริหารอื�นที�อาจทาํให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืมีสภาพ
การแข่งขนัทางธรุกิจกบับริษทั : 
               ไมม่กีารดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในกจิการดงักลา่ว

นายวันชัย

อ่ําพึ่งอาตม

อายุ ประวติั

76

สญัชาติ

ไทย
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ตําแหนง : กรรมการอิสระ

6

ตาํแหน่ง                                               : กรรมการอสิระ
                                                    กรรมการตรวจสอบ
                                                    กรรมการกาํกบัดแูลกจิการที�ดี
                                                    กรรมการสรรหา
วฒิุการศึกษา                                           : - ปรญิญาโท วศิวกรรมโครงสรา้ง มหาวทิยาลยัเวสต ์เวอรจ์เินีย 
                                                      ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
                                                                      - ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ ระดบัผูบ้รหิาร (Ex MBA) มหาวทิยาลยั
                                                      เกษตรศาสตร์
                                                                 - ปรญิญาตร ีวศิวกรรมโยธา จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
วนัที�เข้ารบัตาํแหน่ง                  : 25 พฤศจกิายน 2548                 
จาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ       : 17 ปี 10 เดอืน (เกนิ 9 ปี) 
จาํนวนรอบวาระในการเป็นกรรมการ : 6 วาระ
ประวติัการทาํงาน :
               2548 – ปัจจบุนั                  กรรมการอสิระ บรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั 
                                                    (มหาชน)
               2540 – ปัจจบุนั                  กรรมการบรหิาร บรษิทั เจา้พระยาเรอืสากล จาํกดั
               2558 – 2565                     ที�ปรกึษากระทรวงการต่างประเทศ
               2559 – 2560                     ที�ปรกึษาโรงพยาบาลจฬุาภรณ์
ประวติัการอบรม :                                  ไมม่ ี
จาํนวนการถือหุ้นสามญัของบริษทั ณ วนัที� 30 กนัยายน 2566 : 
               ของตนเอง                                                   7,000 (0.03%) 
               คูส่มรส/บุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ               ไมม่ี
การเข้าร่วมประชมุในปี 2566 : 
               ประชมุคณะกรรมการบรษิทั                     ประชมุ  4 ครั �ง จาก  4 ครั �ง (100%)
               ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ                 ประชมุ  4 ครั �ง จาก  4 ครั �ง (100%)  
               ประชมุคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ี   ประชมุ  2 ครั �ง จาก  2 ครั �ง (100%)   
               ประชมุคณะกรรมการสรรหา                 ประชมุ  2 ครั �ง จาก  2 ครั �ง (100%)  
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือ ผูบ้ริหารอื�นที�เป็นบริษทัจดทะเบยีน :  
               ไมม่กีารดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในกจิการดงักลา่ว
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือ ผูบ้ริหารอื�นที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน :  
               กรรมการบรหิาร บรษิทั เจา้พระยาทา่เรอืสากล จาํกดั
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรอื ผูบ้ริหารอื�นที�อาจทาํให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืมีสภาพ
การแข่งขนัทางธรุกิจกบับริษทั :  
               ไมม่กีารดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในกจิการดงักลา่ว

นายนพ

โรจนวานิช

อายุ ประวติั

68

สญัชาติ

ไทย
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ตําแหนง : กรรมการอิสระ

7 นางวงศทิพา 

บุนนาค

อายุ ประวติั

40 ตาํแหน่ง                                           : กรรมการอสิระ
                                 กรรมการตรวจสอบ และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
                                 กรรมการกาํกบัดแูลกจิการที�ดี
                                 กรรมการสรรหา 
วฒิุการศึกษา               : - นิตศิาสตรม์หาบณัฑติ สาขากฎหมายการคา้ระหวา่งประเทศ 
                                                  University College London, University of London สหราชอาณาจกัร  
                                               - นิตศิาสตรบ์ณัฑติ (เกยีรตนิิยมอนัดบัสอง) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
วนัที�เข้ารบัตาํแหน่ง                         : 23 พฤศจกิายน 2561
จาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ : 4 ปี 10 เดอืน
จาํนวนรอบวาระในการเป็นกรรมการ   : 2 วาระ
ประวติัการทาํงาน : 
               2561 – ปัจจบุนั     กรรมการอสิระบรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  
               2559 – ปัจจบุนั          เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบบรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน 
                                      (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  
               2564 – ปัจจบุนั               ผูอ้าํนวยการฝ่ายกฎหมาย บรษิทั เบาด ์แอนด ์บยีอนด ์จาํกดั (มหาชน)
               2564 – ปัจจบุนั               ผูอ้าํนวยการฝ่ายกฎหมาย บรษิทั คนัทร ีกรุป๊ โฮลดิ�งค ์จาํกดั (มหาชน) 
                 และบรษิทัหลกัทรพัย ์พาย จาํกดั (มหาชน)
               2563 – 2564                 ที�ปรกึษากฎหมายบรษิทั ฟูจฟิิลม์ (ประเทศไทย) จาํกดั 
               2562 – 2565                   กรรมการมลูนิธทินุทา่นทา้วมหาพรหม โรงแรมเอราวณั
               2557 – 2563                    ผูอ้าํนวยการฝ่ายกฎหมายบรษิทั ดสุติธานี จาํกดั (มหาชน) 
ประวติัการอบรม :
               2566                           Company Secretary Program (CSP 137/2023) 
                                                สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
               2564                           หลกัสตูรกฎหมายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล
               2563                           Director Certification Program (DCP 293/2020) 
                                                สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
จาํนวนการถือหุน้สามญัของบริษทั ณ วนัที� 30 กนัยายน 2566 : 
               ของตนเอง                                                    ไมม่ี
               คูส่มรส/บุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ                ไมม่ี
การเข้าร่วมประชมุในปี 2566 : 
               ประชมุคณะกรรมการบรษิทั    ประชมุ   4 ครั �ง  จาก   4 ครั �ง (100%)
               ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ   ประชมุ   4   ครั �ง  จาก   4 ครั �ง (100%)
               ประชมุคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ี  ประชมุ  2 ครั �ง  จาก   2 ครั �ง (100%)
               ประชมุคณะกรรมการสรรหา                     ประชมุ   2 ครั �ง  จาก   2 ครั �ง (100%) 
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารอื�นที�เป็นบริษทัจดทะเบียน : 
               ไมม่กีารดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในกจิการดงักลา่ว
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารอื�นที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน : 
                ไมม่กีารดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในกจิการดงักลา่ว
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรอืผูบ้ริหารอื�นที�อาจทาํให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืมีสภาพ 
การแข่งขนัทางธรุกิจกบับริษทั :  
               ไมม่กีารดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในกจิการดงักลา่ว

สญัชาติ

ไทย

119



ตําแหนง : ประธานกรรมการบริหาร, 

      กรรมการผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ (COO)  

นายชิเกรุ 

ทาคามัตซึ

ตาํแหน่ง                                               : ประธานกรรมการบรหิาร
                                กรรมการผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏบิตักิาร (COO)
วฒิุการศึกษา                                        : หลกัสตูร เครื�องจกัร Hyogo Technical High School
วนัที�เข้ารบัตาํแหน่ง         : 12 กุมภาพนัธ ์2564
จาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริหาร   :  2 ปี 7 เดอืน 
จาํนวนรอบวาระในการเป็นกรรมการบริหาร     :  1 วาระ
ประวติัการทาํงาน :
               2556 – ปัจจบุนั                  ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏบิตักิาร 
                                                    (COO) บรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)
               2557 – ปัจจบุนั                  กรรมการ บรษิทั มรูาโมโต ้อนิดสัตรี� จาํกดั
               2520 – 2556                  บรษิทั มูราโมโต ้อนิดสัตรี� จํากดั
ประวติัการอบรม :                                  ไมม่ ี
จาํนวนการถือหุน้สามญัของบริษทั ณ วนัที� 30 กนัยายน 2566 : 
               ของตนเอง                                              ไมม่ี
               คูส่มรส/บุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ          ไมม่ี
การเข้าร่วมประชมุในปี 2566 :
               ประชุมคณะกรรมการบรหิาร               ประชมุ 12 ครั �ง จาก 12 ครั �ง (100%)
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือ ผูบ้ริหารอื�นที�เป็นบริษทัจดทะเบยีน :
               ไมม่กีารดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในกจิการดงักลา่ว
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือ ผูบ้ริหารอื�นที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน :
               กรรมการบรษิทั มรูาโมโต ้อนิดสัตรี� จาํกดั 
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรอื ผูบ้ริหารอื�นที�อาจทาํให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืมีสภาพ
การแข่งขนัทางธรุกิจกบับริษทั :  
               ไมม่กีารดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในกจิการดงักลา่ว

อายุ ประวติั

65

สญัชาติ

ญี�ปุ่ น

120



ตําแหนง : ผูจัดการฝายบัญชี และการเงิน

           (ผูควบคุมดูแลการทําบัญชี)

นางสาวภาณุรัตน 

สุวรรณเวช 

ตาํแหน่ง                                                  : ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ีและการเงนิ (ผูค้วบคมุดแูลการทาํบญัช)ี
วฒิุการศึกษา                                    : ปรญิญาตร ีสาขาบญัชแีละการเงนิ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย
วนัที�เข้ารบัตาํแหน่ง                                 : 14 พฤษภาคม 2564          
ระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่ง     : 2 ปี 4 เดอืน
ประวติัการทาํงาน :
               2532 – ปัจจบุนั              บรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)
ประวติัการอบรม :
               2566                                                  - นกับญัชกีบัการพฒันาความรูสู้ ่“ผูท้าํบญัช”ี 2566 
                                                                           - Update TFRS 2566 และประเดน็ที�น่าสนใจ 
               2565                       - ภาษสีาํหรบันกับญัช ีภาษอีากรทั �งระบบ
                                         - สรปุมาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
                                       ฉบบัปรบัปรงุ 2565
                                              - การวิเคราะห์สถานการณ์ธุรกิจและการแก้ไขปรบัปรุงผล
                                                    การดาํเนินงาน
                                                 - การคาํนวณผลประโยชน์พนกังานและผลกระทบจากสถานการณ์
                                                    โควดิ-19 ใหถ้กูตอ้งตามมาตรฐานบญัชี
               2564                            - Closing Techniques and Preparing Information for 
                                                    Account Closing
                                           - TFRS 9 Financial Instrument & TFRS 16 Leases 
                                                 - ภาษทีี�ดนิและสิ�งปลกูสรา้ง
                                                 - สรปุมาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
                                                   ฉบบัปรบัปรงุ 2564
จาํนวนการถือหุน้สามญัของบริษทั ณ วนัที� 30 กนัยายน 2566 : 
               ของตนเอง                                              100 (0.0005%)
               คูส่มรส/บุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ          ไมม่ี

อายุ ประวติั

56

สญัชาติ

ไทย
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ตําแหนง : เลขานุการบริษัท

นางสาววิภาวี

เลิศชัยประเสริฐ

ตาํแหน่ง                                   : เลขานุการบรษิทั
วฒิุการศึกษา              : ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์ 
วนัที�เข้ารบัตาํแหน่ง            : 21 กุมภาพนัธ ์2566                 
ระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่ง       : 7 เดอืน
ประวติัการทาํงาน :
               2566 – ปัจจบุนั           เลขานุการบรษิทั และผูช้ว่ยผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี
                       บรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)
               2565 – 2566             บรษิทั บทีเีอส กรุป๊ โฮลดิ�งส ์จาํกดั (มหาชน)
               2558 – 2565             บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจาํกดั
ประวติัการอบรม : 
               2566                        - Company Secretary Program (CSP137/2023) 
                สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย
              - Insight in SET : รอบรูเ้พื�อการเตบิโตและยั �งยนืในตลาดทนุ (รุน่ที� �)
              - การอบรมเชงิปฏบิตักิาร ESG Risks Management Workshop
จาํนวนการถือหุน้สามญัของบริษทั ณ วนัที� 30 กนัยายน 2566 :
               ของตนเอง                                               ไมม่ี
               คูส่มรส/บุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ           ไมม่ี

อายุ ประวติั

30

สญัชาติ

ไทย
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แผนภาพแสดงความเชี�ยวชาญเฉพาะทาง
         ความเชี�ยวชาญเฉพาะทาง ของคณะกรรมการและสมาชกิกรรมการตรวจสอบ รวมถงึผูก้ํากบัดแูลกจิการที�ด ีเป็น
ความสามารถและความสาํเรจ็ในดา้นเอกสารเชงิวชิาการและการเขา้รว่มประชุมระดบัผูเ้ชี�ยวชาญที�ทางภาครฐัจดัขึ�น ซึ�ง
ไม่ไดห้มายรวมถงึความสามารถและประสบการณ์ทั �งหมด ของคณะกรรมการและสมาชกิกรรมการตรวจสอบ รวมถงึ
ผูก้าํกบัดแูลกจิการที�ดแีต่อยา่งใด

ชื�อ

ตาํแหน่ง

�. ความเป็นผูนํ้า

�. การจดัการองคก์ร

�. การจดัการเชงิกลยทุธ์

�. การบรหิารการเงนิ

�. การบรหิารทรพัยากรมนุษย ์

�. ความยั �งยนื

�. ความรบัผดิชอบต่อสงัคม

�. การผลติ

�. การกาํกบัดแูล/การปฏบิตัติาม
    ขอ้กาํหนด

กรรมการอิสระ
ผูจัดการฝายบัญชี

และการเงิน
เลขานุการบริษัท

ผูจัดการ

ตรวจสอบภายใน
กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ

นายวันชัย

อ่ําพึ่งอาตม

นายนพ

โรจนวานิช

นางวงศทิพา 

บุนนาค

นางสาวภาณุรัตน 

สุวรรณเวช 

นางสาววิภาวี

เลิศชัยประเสริฐ

นางดารุณี 

จาง

ชื�อ

ตาํแหน่ง

�. ความเป็นผูนํ้า

�. การจดัการองคก์ร

�. การจดัการเชงิกลยทุธ์

�. การบรหิารการเงนิ

�. การบรหิารทรพัยากรมนุษย ์

�. ความยั �งยนื

�. ความรบัผดิชอบต่อสงัคม

�. การผลติ

�. การกาํกบัดแูล/การปฏบิตัติาม
    ขอ้กาํหนด

ประธานกรรมการบริษัท

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

กรรมการบริษัท,

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

 ประธานกรรมการบริษัทยอย, 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

กรรมการบริษัท,

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

ผกูพนับริษทั, ผูรับผดิชอบสงูสดุ

ในสายงานบัญชีและการเงิน

กรรมการบริษัท ประธานกรรมการ

บริหาร

นายโยอิจิ

มูราโมโต

นายชินอิจิโร

ยามาโมโต

นายทะซึยะ

อะวาซุ

นายอิจิโร 

นิชิมูระ

นายชิเกรุ 

ทาคามัตซึ

นายคาซูโนบุ

คาวาเบะ
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เอกสารแนบ � รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการในบริษทัย่อย
                                    บรษิทั สมีา เทคโนโลยี� จาํกดั เป็นบรษิทัยอ่ยของ บรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย) 
                         จาํกดั (มหาชน) มคีณะกรรมการบรษิทั ณ วนัที� �� กนัยายน ���� ดงันี� 

กรรมการบริษทัย่อยลาํดบั ตาํแหน่ง

นายคาซโูนบุ  คาวาเบะ

นายโยอจิ ิ มรูาโมโต*้

ประธานกรรมการบรษิทั และกรรมการผูม้อีาํนาจผกูพนับรษิทั

กรรมการ และกรรมการผูม้อีาํนาจผกูพนับรษิทั

1.

2.

* ประวตัขิอง นายโยอจิ ิมรูาโมโต ้ปรากฏอยูใ่นเอกสารแนบ � 
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เอกสารแนบ �

อายุ ประวติั

59 ตาํแหน่ง                     : ประธานกรรมการบรษิทั และกรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั
วฒิุการศึกษา                     : ปรญิญาตร ีสาขาวทิยาศาสตรก์ายภาพ Chuo University ประเทศญี�ปุ่น
วนัที�เข้ารบัตาํแหน่ง           : 1 ตุลาคม 2555
จาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ          : 10 ปี
จาํนวนรอบวาระในการเป็นกรรมการ     : 4 วาระ  
ประวติัการทาํงาน : 
       2562 – ปัจจบุนั     ประธานกรรมการ บรษิทั สมีา เทคโนโลยี� จาํกดั 
        2557 – 2562         รองประธาน บรษิทั สมีา เทคโนโลยี� จาํกดั  
                2554 – 2557               ผูจ้ดัการโรงงาน บรษิทั สมีา เทคโนโลยี� จาํกดั
               2545 – 2554              ผูจ้ดัการทั �วไป ฝ่ายวศิกรรมเครื�องกล บรษิทั สมีา เทคโนโลยี� จาํกดั
               2541 – 2545                 ผูจ้ดัการแผนกการผลติ บรษิทั สมีา เทคโนโลยี� จาํกดั 
     2537 – 2541                           หวัหน้าแผนก บรษิทั Daiei Builders Office Co., Ltd.
     2533 – 2537                  แผนกวจิยัและพฒันา บรษิทั Seikosha Co., Ltd. 
ประวติัการอบรม :                    ไมม่ี
จาํนวนการถือหุ้นสามญัของบริษทั ณ วนัที� 30 กนัยายน 2566 : 
                  ของตนเอง                                                     ไมม่ี
               คูส่มรส/บุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ                ไมม่ ี
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารอื�นที�เป็นบริษทัจดทะเบียน : 
       ไมม่กีารดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในกจิการดงักลา่ว
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารอื�นที�ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน : 
        ไมม่กีารดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในกจิการดงักลา่ว
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรอืผูบ้ริหารอื�นที�อาจทาํให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืมีสภาพ 
การแข่งขนัทางธรุกิจกบับริษทั : 

                         ไมม่กีารดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในกจิการดงักลา่ว 

สญัชาติ

ญี�ปุ่ น

ตําแหนง : ประธานกรรมการบริษัท  

      และกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท

นายคาซูโนบุ

คาวาเบะ

1
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เอกสารแนบ � รายละเอียดเกี�ยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน

ตาํแหน่ง                                                                     : ผูจ้ดัการตรวจสอบภายใน
วฒิุการศึกษา                                       : - ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ สาขาการบญัช ี
                                                          มหาวทิยาลยัรามคาํแหง
                                                             - ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธรุกจิ สาขาการบญัช ี
                                                          มหาวทิยาลยัรามคาํแหง
วนัที�เข้ารบัตาํแหน่ง       : 4 มกราคม 2556
จาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่ง       : 10 ปี 9 เดอืน
ประวติัการทาํงาน :
               2556 – ปัจจบุนั                  ผูจ้ดัการตรวจสอบภายใน บรษิทั มรูาโมโต ้อเีลค็ตรอน (ประเทศไทย)
                                                         จาํกดั (มหาชน) 
               2554 – 2555                     ผูจ้ดัการตรวจสอบภายใน บรษิทั เซน็ทรลั วตัสนั จาํกดั 
               2548 – 2554                     ผูจ้ดัการฝ่ายสอบบญัช ีบรษิทั กรนิทร ์ออดทิ จาํกดั
               2547 – 2548                     พนกังานตรวจสอบบญัช ีบรษิทั สาํนกังานพพิฒัน์และเพื�อน จาํกดั 
ประวติัการอบรม :  
               -  ประกาศนียบตัรวชิาชพีผูต้รวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT)
               -  ESG กบัการพฒันาองคก์รที�ย ั �งยนื
               -  กรณศีกึษา ปัญหาภาษขีองธรุกจิที�ไดร้บัการสง่เสรมิการลงทนุ จาก BOI และ NON BOI
               -  หลกัเกณฑภ์าษมีลูคา่เพิ�มทั �งระบบ
               -  การเขยีนรายงานตรวจสอบภายใน
               -  ความรูพ้ ื�นฐานดา้นการรกัษาความมั �นคงปลอดภยัไซเบอร ์
               -  การใชค้อมพวิเตอรช์ว่ยในการตรวจสอบ (CAATs)
               -  การตรวจสอบปฏบิตักิารและการตรวจสอบตามกฎระเบยีบเพื�อชว่ยเพิ�มมลูคา่
               -  พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคลสาํหรบัผูต้รวจสอบภายใน
               -  หลกัสตูร การตรวจสอบการกาํกบัดแูลกจิการ
               -  หลกัสตูร J-SOX : การควบคมุภายใน แนวคดิ หลกัการและการนําไปปฏบิตัใิช้
               -  Financial Statements Review for Internal Auditors 
               -  Creative Problem-Solving Techniques for Auditors
               -  Tools and Techniques for the Audit Manager 
               -  การตรวจสอบทจุรติ (Fraud Audit Program)
               -  วธิกีารประเมนิความเสี�ยงเพื�อการวางแผนการตรวจสอบภายใน 
               -  การตรวจสอบภายในตามแนว COSO ERM
               -  การตรวจสอบบญัชแีบบครบวงจร-ขั �นสงู 
               -  การตรวจสอบบญัชแีบบครบวงจร-ขั �นกลาง 
               -  การเขยีนรายงานการสอบบญัชใีนทางปฏบิตัิ
               -  ฯลฯ
จาํนวนการถือหุ้นสามญัของบริษทั ณ วนัที� 30 กนัยายน 2566 : 
               ของตนเอง                                                     ไมม่ี
               คูส่มรส/บุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ                ไมม่ ี

อายุ ประวติั

43

สญัชาติ

ไทย

ตําแหนง : ผูจัดการตรวจสอบภายใน

นางดารุณี 

จาง

126



เอกสารแนบ � ทรพัยสิ์นที�ใช้ในการประกอบธรุกิจและรายละเอียดเกี�ยวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น
            รายละเอยีดทรพัยส์นิที�ใชใ้นการประกอบธุรกจิปรากฏอยูห่น้าที� �� 
            กลุม่บรษิทัไมม่กีารประเมนิราคาทรพัยส์นิ

เอกสารแนบ � นโยบายและแนวปฏิบติัการกาํกบัดแูลกิจการฉบบัเตม็ และจรรยาบรรณธรุกิจฉบบัเตม็ที�
                บริษทัได้จดัทาํ
            นโยบายและแนวปฏบิตักิารกาํกบัดแูลกจิการที�ด ีและจรรยาบรรณธุรกจิ ไดเ้ปิดเผยบนเวบ็ไซต์
                        ของบรษิทั (www.metco.co.th) ภายใตห้มวด CG

เอกสารแนบ � รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
             รายงานคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยูห่น้าที� � - �
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256656-1 ONE
REPORT

ใบรับรอง

ISO 14001/2015
Certificate SGS TH15/9055

ISO 9001/2015
Certificate SGS TH15/8458

ISO 9001/2015
Certificate SGS TH15/8445

ISO 9001/2015
Certificate SGS TH06/2775

IATF 16949/2016
Certificate SGS TH06/2833.01

IATF 16949/2016
Certificate SGS TH06/2833.02

IATF 16949/2016
Certificate SGS TH06/2833.03

ISO 45001/2018
Certificate SGS TH20/13558

ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 4 3Rs Award ใบรับรองมาตรฐานความรับผิดชอบตอสังคม

จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 2566



บริษัท มูราโมโต อีเล็คตรอน (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)

เว็บไซต มูราโมโต : https://www.metco.co.th

         1
886 ถนนรามอินทรา แขวงคันนายาว

เขตคันนายาว จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10230

โทร. +(66) 2-518-1280-6      แฟกซ. +(66) 2-518-1287

เ        3
99/7 หมู 3 ถนนบางนา-ตราด กม.23

ตำบลบางเสาธง อำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10570

โทร. +(66) 2-397-9221-30     แฟกซ. +(66) 2-397-9232

         2
1 หมู 6 ถนนบางนา-ตราด กม.25

ตำบลบางเสาธง อำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 10570

โทร. +(66) 2-338-1535        แฟกซ. +(66) 2-338-1539

256656-1 One Report
รายงานประจำป


